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Kaesoleva uuringu fookuses on Eesti audiovisuaalvaldkonna (AV) klasterdumise potentsiaal.
Uuringu eesmargiks oli anda hinnang audiovisuaalvaldkonna ettevotete senisele
klasterdumise praktikale ning sellest lahtuvalt klastri edasistele arenguperspektiividele.
Kdesolevas uuringus vaadeldakse klasterdumise potentsiaali filmi valdkonna ettevétete
(filmitootjaid, jareltootjaid, levitajaid) perspektiivist — (he osa nagemust kogu
audiovisuaalvaldkonnas tegutsejatest.

Varasemalt on Eestis klastreid (nende teket, arengut, vajadust nende jarele) uuritud
mitmetes valdkondades nagu: infotehnoloogia, erinevad todstusharud (puidutddstus,
toiduainetetddstus jt), transiit ja logistika. Eesti loomemajandusvaldkonna, k.a
audiovisuaalvaldkonna ettevétete klasterdumise praktikaid senini spetsiifiliselt ja pShjalikult
uuritud ei ole. Vajab markimist, et Eesti audiovisuaalvaldkonnas tegutsejate
ettevotluspraktikaid on slvitsi Uldse vahe uuritud. Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt labi
viidud kaardistustest (2005, 2009%) saab ilevaate valdkonna majanduslikest naitajatest
(ettevOtete arv, turumaht jne) ja valdkonna organiseeritusest ja haridusest. Eesti
audiovisuaalvaldkonna ettevotete kobaraks koondumise perspektiive kajastab teatud
ulatuses 2007. aastast parinev rahvusvahelise konsultatsioonifirma Peacefulfish teostatud
tasuvusuuring®, kus nenditakse muuhulgas, et arvestades Eesti turu suurust oleks mdttekas
luua meediaklaster, kuhu kuuluksid nii filmi, uue meedia, telekommunikatsiooni kui IKT
ettevotted. Otseselt on valdkonna ettevétluspraktikaid uuritud Gksnes 2011. aastal valminud
Eesti loomeettevGtete uuringus ,Vaike- ja mikroloomeettevdtete arengutsiikkel” (20113),
mille vaatluse all olevasse ettevGtete kogumisse oli valitud ka audiovisuaalvaldkonna
ettevdtteid. Uhe uuringu tulemusena selgus, et audiovisuaalvaldkonna ettevdtetel (ja teistel
multimediaalsematel  ettevotetel) on enam  orienteeritust kasvule ja ka
rahvusvahelistumisele.

Audiovisuaalvaldkonna klasterdumise uuring valmis mitmeetapiliselt. Uuringu esimese
osana anallisiti filmivaldkonna ettevotete tegutsemispraktikaid ja kaardistati ettevGtjate
ootusi klastrile. Selleks tehti slivaintervjuud filmivaldkonna ettevdtjatega, hdlmates nii
filmitootjaid, jareltootjaid kui levitajaid. Teine osa uuringust keskendus klastri
potentsiaalsete arenguperspektiivide valjaselgitamisele ja nende potentsiaali hindamisele.

! Eesti loomemajanduse kaardistamine ja analliUs. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut, 2005;

Eesti loomemajanduse uuring ja kaardistus. Tallinn: Eesti Konjunktuuriinstituut,2009.

®Baujard, T., Lauriac, M. (Eds) (2007) Paving the Way to Give Estonia a Unique Role within the European Film
Industry, Peacefulfish.

3 Tafel-Viia, K., Viia, A., Terk, E., lbrus, 1., Lassur, G. (2011) Uuringu ,Vaike- ja mikroloomeettevotete
arengutsiikkel” |8ppraport. Tallinn: Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, kittesaadav:
http://www.esa.ee/cms-data/upload/files/loomeettevotluse%20uuring loppraport TLY%20ETI 2011.pdf
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Selle jaoks korraldati fookusgrupp, kuhu kaasati nii valdkonna ettevotjad kui tugistruktuuride
ja haridusinstitutsioonide esindajad.

Pohikiisimused, millele uuringu kdigus vastust otsitakse, on jargmised:

@® Milline on audiovisuaalvaldkonna ettevotete ettevdotluspraktika — analllisides mh a)
konkurentsisituatsiooni ja konkurentsieelist (kes on peamised konkurendid, millel
baseerub konkurentsieelis) ja b) ettevGtete arengustrateegiaid (millised on ettevotete
kasvu-, laienemise strateegiad ja ettevétjate suhtumine firma arendamisse jmt);

@® Milline on audiovisuaalvaldkonna ettevGtete koostoopraktikad — analttsides a)
koostddpartnereid (millise valdkonna ettevbtetega teevad audiovisuaalvaldkonna
ettevotted koostood), b) koostoo iseloomu (milline on koostodtihedus, kuivord
rahvusvaheline on koost6ovorgustik, millisel tasandil koosto6é toimub) ja c) koostoo
tegemise eesmarke (mis ajendab koostd6dd tegema, mis faktorid soodustavad
koostood);

@ Milline on audiovisuaalvaldkonna ettevotete tegevuskeskkond — hinnates mh
infrastruktuuri ja inimressursi taset, finantseerimisvdimalusi, tugistruktuure ja
meetmeid, ndudluse taset ja dlinaamikat jmt;

@ Millised on ettevdtjate ootused klastrile kui tugikeskkonnale — hinnates mh, millist tiitipi
tuge vajatakse, milliseid teenuseid peaks tugikeskkond pakkuma, milline peaks olema
klastri infrastruktuur;

@ Millised on audiovisuaalklastri arenguvalikud — anallitisides, kes peaksid olema klastris
osalised, millist tlitipi keskkonda eelistatakse, milliseid tegevusi klastri arendamine
eeldab.

Kogu uuringu teostamine toimus ajavahemikul mai kuni detsember 2012. Esimene osa
uuringust, milles anallisiti ettevotete tegevuspraktikaid, valmis septembris. Klastri
potentsiaalsete arenguperspektiivide valjaselgitamine ja nende potentsiaali hindamine
toimus septembrist detsembrini.

Uuringumeeskonda kuulus viis inimest:

Kiilliki Tafel-Viia, TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituut
Silja Lassur, TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituut
Indrek Ibrus, TLU Eesti Humanitaarinstituut

Andres Viia, TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

Erik Terk, TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

Uuringu raport koosneb kuuest peatikist. Esimeses peatikis kirjeldatakse uuringus
kasutatud metoodikat, teises peatlikis antakse Ulevaade klastri kasitlustest. Kolmandas
peatiikis hinnatakse audivisuaalvaldkonna klasterdumise seisu Porteri klastrikasitluse alusel
ja neljandas kirjeldatakse ettevotjate nagemust ja ootusi klastrile. Viiendas peatikis
kaardistatakse klastri potentsiaalseid arenguperspektiive. Viimases, kuuendas peatiikis
esitatakse kokkuvotvad jareldused klastri edasiseks arendamiseks.

Uuringu tellis Eesti filmitdostuse klaster, mille tegevust kaasrahastab Euroopa
Regionaalarengu Fond ning Tallinna Ettevétlusamet.
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Uuringu valim ja
meetod




Uuringus on kasutatud valdavalt kvalitatiivset uurimisviisi. Uuringu erinevates etappides on
andmete kogumiseks ja analiilsiks rakendatud erinevaid meetodeid.

Uuringu ESIMESES ETAPIS, mis keskendus filmivaldkonna ettevbtete tegevuspraktikate
analltsimisele ja ettevbtjate klastriga seonduvate ootuste kaardistamisele, valiti
andmekogumise meetodiks poolstruktureeritud ja -standardiseeritud siivaintervjuu.
Poolstruktureeritus valjendub selles, et kisimused on planeeritud teemade ja
votmekisimuste kaupa, kuid kisimuste sOnastus ja jargnevus on suhteliselt vaba.
Poolstandardiseeritus tahendab, et kisimustik sisaldab lisaks avatud kisimustele ka
suunatud ja valikvastustega kisimusi. Kvantitatiivses vormis kusitud hinnangute puhul
kasutati Likerti neljapalliskaalat, kus skaala lihes otsas on seost vdi vaidet kinnitav ja teises
otsas seda eitav voi mittendustuv hinnang. Kvantitatiivses vormis hinnangute andmisel paluti
intervjueeritul oma hinnanguid ka seletada — selline kombineerimine aitab tdsta
uuringutulemuste valiidsust ehk kindlust selles osas, et vastused kirjeldavad just seda, mille
kohta infot sooviti saada. Seda tlilipi intervjuuga kogutud teave sobib pd&hjuslike seoste
leidmiseks ja seletamiseks.

Intervjuukiisimustiku koostamisel tugineti loomeettevotlust (réhuasetusega
audiovisuaalvaldkonnale) ja selle toetamist kasitlevale teoreetilisele kirjandusele ja seotud
uuringutele, ettevotluse teoreetilisele kirjandusele, sh fookusega klastrite kasitlusele.
Intervjuukisimustik koosnes viiest teemaplokist:

| EttevOtja personaalne profiil: ettevétja personaalne ja hariduslik taust, sotsiaalne
aktiivsus ning eelnev karjaaritee;

Il Ettevotlusega alustamise motiivid ja mojutajad: ettevotlusega alustamise
motivatsioonitegurid;

IIl Ettevotte profiil: mis koosneb kolmest allteemast: (1) organisatsiooni llesehitus ja
rollide jaotus, ettevotte juhtimine ja ariGhingute valitsemise problemaatikad, (2)
arimudel, sh vaartusloome, konkurentsieelist maaravad tegurid ja hinnakujundus,
sihtgrupi profiil, turupositsioon ja segmendid, (3) koostd6, sh koostoopartnerid, nende
leidmine ja koostodvormid;

IV Ettevotte areng ja arendamine: ettevOtte arengutegurid ja edukuse naitajad,
kasvamise ja laienemise strateegiad, tegevusplaanid ja nende realiseerumine;

V Tugislisteemi vajadused: toetuste kasutamise praktikad, ootused ja vajadused
audiovisuaalvaldkonna klastri pakutavate teenuste, asupaiga ja lilkkmete osas.

Kisimustiku koostamisel sailitati jarjepidevus Eesti loomeettevétete arengutsikli uuringus
(2011) kasutatud intervjuuklsimustikuga, mis v@imaldab vajadusel kdesoleva uuringu
tulemusi vorrelda eelmise uuringu tulemustega. Kdaesolevas uuringus kasutatud
intervjuukisimustik koosnes 57 kisimusest, mille seas oli ka Uheksa ette antud
valikvastustega kisimust. Intervjuukisimustiku leiab lisast 1.

Intervjueeritavate valim koostati filmivaldkonnas tegutsevate ettevotete baasilt, haarates
ettevotteid, kes tegutsevad jargmistes valdkondades: filmitootjad, levitajad, jareltootjad.
Seega hoélmab valim koiki filmivaldkonna olulisemaid votmevaldkondi, mille valmidus
klasterdumiseks ja ootused vastava tugistruktuuri valjaarendamisele omavad kriitilist
tahtsust audiovisuaalklastri toimima hakkamisele. Valimisse haarati erineva (lihema- ja
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pikemaajalise) tegevuskogemusega ettevGtjad, mis annab vGimaluse hinnata ettevétete
tegutsemisloogikat erinevate ettevotte arengustaadiumide jooksul ja ka suhtumist klastrisse
ja ootusi sellele. Lopliku intervjueeritavate sihtgrupi koostamisel kasutati lumepalli meetodit
(snowball sampling) ning lahtuti nn kiillastumise efekti pdhimdattest (principle of saturation),
mis tdhendab, et intervjueeritute arv osutub piisavaks juhul, kui ettevotete
tegutsemisloogikates saab tdheldada korduvaid mustreid.

Kokku intervjueeriti 19 filmi valdkonna ettevétet (intervjueerituid vt tabelist 1). Intervjuu
toimus ettevltet esindava inimesega (omanikuga, juhiga, juhatuse esimehega). Kahe
intervjuu puhul olid vastajateks kaks ettevotte esindajat. Ettevotete esindajatega tegid
intervjuusid kokku neli inimest: Killiki Tafel-Viia, Andres Viia, Silja Lassur ja Indrek Ibrus.

Kdik intervjuud salvestati ja transkribeeriti seejarel sdna-sdnalt. 19 intervjuu transkriptsiooni
tulemuseks kujunes ligikaudu 420 lehekiilge tekstimaterijali.

Uuringu TEISES ETAPIS, mis keskendus klastri potentsiaalsete arenguperspektiivide
vdljaselgitamisele ja nende potentsiaali hindamisele, kasutati peamise andmekogumise
meetodina fookusgrupi arutelu. Fookusgrupi arutelu viiakse labi rihma inimestega mingil
konkreetsel teemal. Fookusgrupis ei esitata klsimusi eraldi igale rihmaliikmele, vaid
ergutatakse rihmaliikmete vahelist interaktsiooni®. Seda peetakse vaga tohusaks
kvalitatiivseks andmekogumisviisiks, kuna see vdimaldab (mingil maaral) ka kontrollida
saadud andmete kvaliteeti. Uhest kiiljest rilhma liikmed parandavad ja tasakaalustavad
Uksteist ning seetdttu heidetakse valed ja aarmuslikud vaated korvale, teisalt saab
fookusgrupi arutelu abil hinnata, mil maaral on tegemist thiste, jagatud seisukohtadega.’

Fookusgrupi tarbeks kiisimuste plstitamisel tugineti ettevétjatega tehtud intervjuude kaigus
kogutud informatsioonile, mis puudutasid klastri seonduvaid teemasid nagu:

ettevotjate ootused klastrile;

infrastruktuuri ja teenuste kompleks, mida klastri-institutsioon peaks pakkuma;
fuisilise keskkonna roll klastri arendamisel;

kaasatavate valdkondade, tegijate muster ja mitmekesisus.

Kadesoleva uuringu kaigus toimus neli fookusriihma, mis leidsid aset Uheaegselt. Iga
fookusgrupp arutas etteantud Uhesuguste kisimuste alusel thte vdimalikku filmiklastri
arenguvarianti. Fookusgrupi arutelu kestis kokku 2,5 tundi, millest esimene pool tundi
tutvustati intervjuude kaigus saadud tulemusi, sellest jargneva tunni jooksul toimusid
osaliselt modereeritud rihmaarutelud etteantud kiisimuste alusel. Sellejargselt tutvustasid
rihmad Uksteisele arutelu tulemusi ja viimase pooltunni jooksul tehti arutelust kokkuvotted.
Fookusgrupi arutelud salvestati selles osas, mil toimusid riihmaarutelude kokkuvdtted ning
sellejargne arutelu ja Uldkokkuvotete tegemine. Salvestus transkribeeriti jarelduste ja
kokkuvotete tegemiseks.

* Laherand, M.-L. (2008) Kvalitatiivne uurimisviis. Tallinn.
> Patton, M. (2002) Qualitative research & evaluation methods. Thousand Oaks: Sage.
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Fookusgrupi osalejate valim koostati pohimottel, et haaratud oleksid nii filmiettevotjad,
tugiorganisatsioonid kui teised klastriga seotud huvigrupid. Fookusgrupi arutelule kutsuti
kdik intervjueeritud ettevotjad ja lisaks ka teisi audiovisuaalvaldkonna ettevdtjaid.
Tugistruktuuride osas haarati nii riigi tasandi tugiorganisatsioonide kui valdkonna
tugistruktuuride esindajaid. Teiste potentsiaalsete huvitatud osapoolte seast hdlmati
audiovisuaalvadkonna haridusinstitutsioonide esindajaid. Kokku osales arutelul 25 inimest
(vt nimekirja tabelist 2), kes jagunesid nelja fookusgruppi nii, et igas grupis oli keskmiselt 67
inimest. Fookusgrupi arutelu viisid |abi uurimisgrupi liikmed: Kalliki Tafel-Viia, Silja Lassur,
Erik Terk ja Andres viia TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituudist ja Indrek Ibrus TLU Eesti
Humanitaarinstituudist.

Intervjuude ja fookusgrupi kaigus kogutud andmete analiiiisil kasutati eeskatt kvalitatiivset
Iahenemist — erinevaid tekstianallisi meetodeid.

Intervjuutekstide anallils algas intervjuude korduva labilugemisega, et saada Ulevaadet
olemasolevast materjalist ja tunnetada tervikut. Sagedastel juhtudel radgivad
intervjueeritavad teemadest erinevate klsimuste all, mistottu anallilisis ei saa tugineda
Uksnes konkreetse kiisimuste juures antud vastustele ning arusaam intervjueeritu
arvamustest ja motetest tekib erinevate kisimuste all raagitut Uldistades. Analtusil
kombineeriti erinevaid kodeerimise® viise — ehk analuusiprotseduure, mille abil andmeid
osadeks lahutati, motestati ja seejarel uuesti kokku pandi ning ka erinevaid sisuanallisi
thlpe. Intervjuuprotokollid kodeeriti, mille tulemusena saadi iga intervjueeritu ja peaaegu
iga intervjuuklsimuse juurde mitmeid erinevaid koode. Koode grupeerides koondati need
laiemateks kategooriateks, mille eesmargiks oli tuvastada: (a) erinevaid laiemaid
kategooriaid, millest intervjueeritud vastava teema all raakisid ning (b) grupeerida
intervjueerituid erinevateks rihmadeks l|dhtuvalt intervjuudes sisalduvatest koodidest.
Saadud kategooriate kaudu on jargmistes peatiikkides esitatud ka intervjuude tulemused:
tulemuste juures esitatud marksénad ja nimetused ongi intervjuudes esinenud koodide
koond- vBi nende sisu valjendavad nimetused.

Fookusgrupi arutelude tulemuste anallilsi peamiseks eesmargiks oli tuvastada osalejate
arvamuste mustrite (hisosa ja lahknevused. Selleks korvutati nelja fookusgrupi aruteludes
valjendatud seisukohti ja anallsiti koondarutelu tulemusi. Fookusgruppide jarel toimus
arengueelistuste valjaselgitamise protsess, mille kdigus igal fookusgrupi osalejal oli vGimalus
anda ,haal” eelistatavale klastri arenguperspektiivile. Sel viisil oli vGimalik koguda taiendavat
kinnitust osalejate eelistuste kohta, et teha klastri arenguperspektiivide kohta
pOhjendatumaid jareldusi.

® Hsieh, H.-F., Shannon, S. E. (2005) Three approaches to qualitative content analysis, Qualitative Health
Research, 15, 1277-1288; Laherand, M.-L. (2008) Kvalitatiivne uurimisviis. Tallinn.
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Tabel 1. Intervjueeritud ettevotted

Ettevote’

Intervjueeritu

Valdkond

A Film Estonia

Alasti Kino

Allfilm

Baltic Film Production
Estinfilm

Exitfilm

Filmivabrik

Filmpost & MTU Eesti
Digikeskus

Frost FX
F-Seitse
Kinobuss
Luxfilm

Nafta

Nukufilm
Orbital Vox
Otaku

Rihm Pluss Null
Tolm

Vesilind

Kristel Toldsepp
Kristjan Putsepp
Rein Kotov
Marianna Kaat

Mati Sepping

Anneli Ahven, Peeter Urbla

Manfred Vainokivi, Marju Lepp

Tanel Viksi

Marko Post
Kaie-Ene Raak
Mikk Rand

Priit Padsuke
Esko Rips
Andrus Raudsalu
Uku Toomet
Tatjana Milbeier
Erik Norkroos
Martin Raak

Riho Vastrik

Filmitootmine
Filmitootmine
Filmitootmine
Filmitootmine
Levitamine, filmitootmine
Filmitootmine
Filmitootmine

Jareltootmine

Jareltootmine

Filmitootmine
Filmilevitamine, filmiharidus
Filmitootmine
Filmitootmine, jareltootmine
Filmitootmine

Jareltootmine
Filmilevitamine
Filmitootmine

Jareltootmine

Filmitootmine

” Ettevdtted on tabelis esitatud tihestiku jarjekorras. See jarjestus ei Ghti edaspidi toodud tsitaatide juures
respondentide koodi numbritega, mis omistati analiilisi tarbeks igale intervjueeritule.



Tabel 2. Fookusgrupis osalenud

Osaleja

Filmivaldkonna ettevotjad

Andrus Raudsalu
CJ Kask

Diana Mikita
Esko Rips
Kaie-Ene Raak
Kristel TOldsepp
Marko Post
Martin Raak
Mikk Rand
Peeter Urbla
Priit Paasuke
Riho Vastrik
Tatjana Miilbeier
Uku Toomet

Tugistruktuuride esindajad

Anu-Maaja Pallok
Edith Sepp

Ingrid Hindrikson
Jaanus Vahesalu
Karlo Funk

Katre Kajamae
Katrin Saks

Lea Kroonmann
Marge Liiske
Martin Aadamsoo
Ragnar Siil

Organisatsioon

Nukufilm
Widescreen
Nafta

Nafta
F-Seitse

A Film Estonia
Frox FX
Tolm
Kinobuss
Exitfilm
Luxfilm
Vesilind
MTU Otaku
Orbital Vox

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
Kultuuriministeerium
Tallinna Ettevotlusamet
Tallinna Ettevotlusamet

Eesti Filmi Sihtasutus

Eesti Filmi Sihtasutus

TLU Balti Filmi- ja Meediakool
Kultuuriministeerium

Eesti Filmi Sihtasutus

Eesti Digikeskus
Kultuuriministeerium
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Klaster ja
loovklaster —
kasitlusviisid ja
kriitilised tegurid




2.1 Klastri kasitlus

Klastriteks nimetatakse ,teatud valdkonna ettevotete ja organisatsioonide geograafiliselt
koondunud ja omavahel seotud kogumeid”s. Vaatamata selle moiste modnevorra
erinevatele tdlgendustele eri autorite poolt, millist koondumist ja milliseid seoseid ikkagi
silmas peetakse, millal saab juba radkida eksisteerivast klastrist, millal veel mitte, on klastrid
ja klastrite arendamine kujunenud tdnapdevase majandusteaduse liheks enamkasitletud
teemaks. On leitud, et klastrid aitavad oluliselt kaasa neid moodustavate ettevotete
konkurentsivoime tdusule. Edukad klastrid suudavad tugevdada oma valdkonnas
rahvusvahelist haaret — meelitada ligi kompetentseid inimesi, tehnoloogiaid ja
investeeringuid, teenindada rahvusvahelisi, isegi globaalseid turge ning liita teisi
regionaalseid klastreid, mis saavad pakkuda tdiendavaid tegevusi viartusahelas®.
Taiendefekt tekib ruumilisest |dhedusest, teatud ressursside jagamisest ja funktsioonide
sobitamisest. Klastrile omased tdaiendmdjud ilmnevad just siis, kui suhteliselt |ahestikku
asuvad firmad hakkavad tihedamalt suhtlema ja oma teadmisi jagama. Iga firma vdidab oma
ideede jagamisest ja seetottu on kdik firmad paremas seisus kui nad oleksid omaette oma
ideid arendades™.

Klastri kontseptualiseerimisel voib eristada majanduslikku ja majandus-geograafilist
(inimgeograafilist, ruumiplaneerimislikku jt) [ahenemist. Majandusteaduslikule kasitlusele on
iseloomulik analtisi alustamine puht majandusstatistiliselt baasilt — mingis territoriaalses
Uksuses, riigis, regioonis voi linnas, kus on statistiliselt markimisvaarses mahus esindatud
teatud majandussektorite vOi allsektorite ettevotted, siis nende ettevdtete kogumit
nimetatakse klastriks ning edasine anallilis peab nditama, mis kujul need allsektorid ja
ettevotted omavahel n6 kokku mangivad ja kuidas seda kokkumangu parandada.
Sotsiaalteadlastele ja ruumiteoreetikutele on aga iseloomulik teatud minimaalsete
tingimuste kogumi (mis puudutavad ettevOtete suhete tililpe ja nende vahelise
kommunikatsiooni tihedust) postuleerimine, mille olemasolu korral on klastri mdiste
kasutamine pohjendatud. Kui need tingimused pole tdidetud, saab raakida siiski alles
potentsiaalsest klastrist. Esimese lahenemise puhul, heaks naiteks on siin Michael Porteri
t66d, tegeldakse klastrianallisis vaga palju tema konkurentsikeskkonnaga ja sellega, kuidas
klaster selle keskkonnaga seostub. Teisel puhul on suurem rohk kisimustel klastrisiseste
sidemete tllpidest, jagatud eesmarkidest, vaartustest ja ruumi kasutusest, Gihise taristu
loomisest jms. Kdesolevas uuringus on piltud ihendada mdlema ldhenemise tugevusi.

Nikodemus Solitander (2011)11, kes on analilsinud klastridiskursuse arenemist, leiab, et
kitsalt majandusteguritel pShinev klastrimudel on ajas edasi arenenud, juurde on tulnud
sotsiaal-kultuurilised m66tmed ja loovust vaartustatakse jarjest enam (vt Kast 1). Selle juures
on kasitlus jaanud ikkagi konkurentsikeskseks, klastripoliitika eesmargiks on ikkagi

8 Porter, M. E. (1998) Clusters and the new economic competition, Harvard Business Review, 76, 77-90.

? Ketels, C., Lindqvist, G., Sélvell, O. (2008) Clusters and Cluster Initiatives. Center for Strategy and
Competitiveness. Stockholm School of Economics. June 2008.

1% creative Industry spillovers — understanding their impact on the wider economy (2009) Frontier Economics,
April.

" solitander, N. (2008) Designing creativity through clusters. A periodisation of cluster discourse, Economics
and Society. Publication of the Hanken School of Economics, No. 229. Helsinki.
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kaasaaitamine konkurentsivGime tdstmisele, seda nii ettevotete kui majandussektorite,
linnade ja riigi tasandil.

Kast 1: Klastri kasitlusviisid

@ Competitive cluster paradigma (1990-2000), mis on tugevalt mdjutatud Michael Porter’i
konkurentsieeliste teooriast ning kus pShirohk on sellistel hea arikeskkonna ja efektiivse
ettevotlusliku kditumise joontel nagu mobiilsus, vorgustikud, konkurentsivéime, produktiivsus ja
paindlikkus.

Collective cluster paradigma (1995 —2003), see ldahenemine lisas eelnevale keskse tegurina
Oppimise kui innovatsiooni vahendi, mis viis fookuse otseselt majandusarengult kaugemale.
Inspiratsiooni saadi nii juhtimise teooriast kui ka linnade t66stuspiirkondade (industrial districts)
alasest kirjandusest. Niimoodi nihkus réhk anontiimsetelt turgudelt rohkem indiviidi tahtsusele.

@ Creative cluster (2003—) Ishenemine kombineerib eelnevate arusaamade elemente lisades sinna
olulise argumendina veel viisi, kuidas klastrit hallatakse. Mistottu siiveneb fookus indiviidide
erinevate rollide omavahelisele sidususele klastris — indiviid kui té6taja, juht ja tarbija.

Allikas: Solitander, N. (2008) ’Designing creativity through clusters. A periodisation of cluster discourse.” Economics and Society.
Publication of the Hanken School of Economics, No. 229. Helsinki.

Huvitav on maérkida, et kui loomemajanduse alases kirjanduses on viimased kaks réhuasetust olnud
omased no algusest peale, siis niiidseks on need paasenud ka dldise klastrialase kirjanduse
tahelepanu fookusesse. See on veelkordne tdendus sellest, et loomeettevdtlus on suuresti teenditaja
ettevotluse kui terviku arenemisele.

Erinevad klastrikasitlused seletavad klastrite toimimist erinevate mudelite alusel. Gordon ja
McCann (2000)** on eristanud kolme kontseptuaalselt erinevat teoreetilist klastrimudelit:
koondumise klassikaline mudel, mis tugineb kohaliku ressursi, ndudluse voi muu lokaalsest
majanduskeskkonnast tuleneva eelise olemasolul; neoklassikaline vaartusahela mudel, mis
tugineb otsestele majanduslikele seostele ettevotete vahel; ja postindustriaalne sotsiaalse
vorgustiku ehk klubi mudel, mis tugineb sotsiaalsetel suhetel ja klastri liikmete vahelisel
usaldusel. Klastri analtitsimisel tuleb aga arvestada koigi kolme mudeli karakteristikuid. Ka
tunnustatud klastriteoreetikud Porter ja Ketels (2004)* nimetavad klastrite edukuse
seisukohalt oluliste faktoritena koondumise ja sidususe faktoreid: (a) lahedus (proximity) ja
kriitiline mass, mis véimaldavad jagada Uhiseid ressursse ning (b) koostoime (interactions) ja
sidusus (linkages), mis soodustavad klastrite kasvu ja vdimaldavad seada Uhiseid klastrit
arendavaid eesmérke'®. Vaata ka tabelit 3.

2 Gordon, I.R. and McCann, P. (2000) Industrial clusters: complexes, agglomerations and/or social networks.
Urban Studies, 37, 513-533.

B Ketels, C. (2004) Structural Change in Europe 3 — Innovatiove City and Business Regions, Hagbarth
Publications, January.

" Hartikainen, A. (2012) Klastriteooria kujunemine. Avaldamata kasikiri.
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Tabel 3. Erinevad klastri tiilibid ja nende karakteristikud

Seose tiilip

Tegutsejate kogum

Uhel territooriumil
paiknevad ettevotted, mis
jagavad kohalikku t66j6udu
ja kohalikke aritingimusi.
Ettevotete vahelised seosed
kujunevad valja ja arenevad
jargnevas kahes tulbas
ndidatud alustel.

Vaartusahel

Vastastikused arilised

suhted ettevotete vahel:

a) suhted ettevotete
vahel dritegevuse
pohiprotsessi sisendite
ja valjundite osas;

b) suhted tootmise
ettevalmistamise,
turunduse,
innovatsiooni jms
osas.

Sotsiaalne vorgustik

Isiklikud suhted klastris
tegutsevate ettevotete ja
organisatsioonide
votmeisikute vahel.
Uhiste ettevdtmiste
kogemus. Sotsiaal-
kultuuriline keskkond ja
kohalik identiteet.

Potentsiaal

Algne potentsiaal
spetsialiseerumiseks,
koopereerumiseks ja
mastaabiefektiks.

Ettevdtete territoriaalsel
lahedusel ja sellest
tuleneval aja kokkuhoiul
pdhinev saast (logistiline
efekt). Eeldused Ghiste
infrastruktuuride
loomiseks.

Majandusliku sadstu
vBimalused nn
tehingukulude kokkuhoiu
arvel (sotsiaalse kontrolli
ja usalduse kaudu),
Ghised
poliitikakujundamise ja
realiseerimise aktsioonid.

Indikaatorid

Territooriumil paiknevate
Uhe sektori voi seotud
sektorite ettevotete arv ja
kdibemahud.

Klastrisiseste tehingute

mahud:

a) nende uldine kéive;

b) spetsiifiline sisemine
kaive, mis seostub
Uhise tootmise
ettevalmistamise,
turunduse,
tehnoloogilise
innovatsiooni jms.

Personaalsete kontaktide
tihedus, usaldusepdhiste

projektide ja initsiatiivide
hulk ja efektiivsus.

Piiratud vdimalused
mojutamiseks.

Klastri jark-jarguline valjakujunemine. Lihiajalised
majanduslikul arvestusel pdhinevad koostodaktsioonid
pluss strateegilised usaldusel pShinevad koostdo

initsiatiivid.

Autorid: Terk & Hartikainen, 2012

Nagu tabelist 3 naha, kujutab Uhisel territooriumil asuv ettevGtete ja organisatsioonide
kogum, vaatamata vdimalikele koostoteeldustele, endast vaid potentsiaalset klastrit.
Reaalse klastri tekke aluseks on kaks paralleelselt toimivat ja teineteist vdimendavat
protsessi, ettevotete majanduslik koost60 ja nende votmeisikute omavaheline suhtlus, mis
tekitab sinergiat ja loob usalduskapitali. EttevOtete koostoo ei pruugi piirduda mingite
etappide tditmisega toote vdi teenuse loomise pdhiprotsessi raames, veelgi olulisem voib
olla kaudsemat laadi kooperatsioon selle pdhiprotsessi ettevalmistamisel vdi uuendamisel.
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Territoorium, millel klaster moodustub vdib olla suhteliselt kitsas (nn industrial district) voi
ka laiem, oluline on, et ta véimaldaks votmeosaliste tihedat ja personaalset suhtlemist ja
sotsiaalse kontrolli teket ja toimimist.

Kuna erinevad klastrimudelid toimivad erinevate tegevusmustrite alusel ja eesmarkidel, on
klastri arenguks oluliste tegurite mojud eeldatavalt monevdrra erineva kaaluga.
Klasterdumise praktikate analtits™ on naidanud, et kdige kriitilisema tihtsusega klastri
elujoulisuse ja arengu tagamisel on kolm jargmist edutegurit:

@® toimivate vorgustike ja partnerlussuhete olemasolu;
@® tugevinnovatsioonibaas koos toetavate T&A tegevustega;
@® kompetentse ja valdkonna oskusteavet omava inimressursi olemasolu.

Jargmised neli tegurit on samuti olulised klastri arengu seisukohalt, kuid mitte
votmetahtsusega kdigi klastrite puhul:

® asjakohane fldsiline infrastruktuur;
@® suurte firmade kohalolu;

® tugev ettevdtluskultuur;

® ligipaas finantseerimisallikatele.

Nagu eelnevast peegeldub, mangivad partnerlussuhted ja koostéosidemed klastri ja selle
potentsiaali mdistmisel keskset rolli. ,Vorguiihiskonna“ ajastu foonil on koostodsidemetel
Uledldiselt jarjest maaravam tahtsus — vaga mitmesugused suhted (ihiskonnas on
struktureeritud Interneti kui vorgustikuliselt organiseeritud infrastruktuuri poolt ning
inimesed organiseeruvad vorgustikena kdigi peamiste igapdevaelu tegevuste teostamiseks,
olgu nendeks siis tootmine, tarbimine voi kogemine. On vdidetud, et vorgustike
paradoksaalsus seisneb nende kohatises tugevas lokaalsuses, kuid ka pdordumatus
Uhendatuses koige Ulemaailmseimate vorkudega. See toob kaasa, et kdik vorgustikud
tootavad efektiivseimalt lokaalselt, kuid on samas lisna otse md&jutatud ka rahvusvahelisest
diinaamikast, toetades indiviidide tasandil rahvusvaheliste kontaktide saavutamist ning
ettevotete tasandil eksporti. Vorkude jarjest suurem mitmetahulisus ja diinaamilisus
mdjutab omakorda klastrite kujunemise ja toimimise mustreid.

2.2 Vorgustikudiinaamika ja klasterdumine
loomemajanduses

Kultuuritéostuse toodjouturu struktureerituse osas on vorguilihiskonna Uheks peamiseks
jooneks Uhiskonna kasvav individualiseerumine, mille labi kasvab Uksikisiku roll t66suhetes,
tootmisprotsessis ning eriti valdkonna sisestruktuuris. Vorgustikud tingivad jark-jargulise

' Ecotec Research & Consulting (2004) A Practical Guide to Cluster Development, A Report to the Department
of Trade and Industry and the English RDAs.
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individualiseerumise, kuna vorkude “sdlmpunktideks” on ({ha enam indiviidid ise ja
sellevdrra vdahem erilaadsed kogukonnad vdi institutsioonid. Vd&rguiihiskonnas on
infovoogude haldamine indiviidide endi vastutusalas ning sellest Iahtuvalt kehtib sama ka
toosuhete ja loova tegevuse kohta. Lisaks tuleb esile tuua tootmistehnoloogia ja sidekulude
odavnemist, mis vdimaldab vaiksemaid tootmisstruktuure endisaegsete suuremahuliste
stuudiote asemel. Samuti tuleb antud kontekstis arvesse votta ka oskus- ja
teadmisvaldkondade kasvavat spetsiifilisust ja sellest [dhtuvat komplekssuse kasvu
loovtdostustes, kus spetsiifilist teenust tuleb osta sisse vastavalt ettevottelt. Rolli mangib ka
meediasektorile omane dinaamika, mis toob seal kaasa oligopoolse turustruktuuri —
Uksikuid suurettevotteid teenindavad vidga paljud vaikeettevotted. Toodud pohjuste
koosmdju tagajarjel koosneb vdrguajastul ka audiovisuaalsektor iha kindlamalt vaid tksikute
tootajatega mikroettevotetest.

Kdik eelkirjeldatu toob Uhe aspektina loovettevotjate jaoks kaasa marksa suurema
riskimadra oma too6alase karjaari planeerimisel ja sissetulekute kindlustamisel. T66 on (iha
enam ebakindel, kergesti kaduv, enamasti ajutine ja projektipdhine, tihti tootatakse “poole
kohaga” mitmel pool ja mitmetes rollides. Sellises kontekstis on Uksikisikutel alati vahem
voimu ja joudu t66 kindlustamisel, kui seda oleks suurematel kooslustel. Samas,
paradoksaalselt, nagu on ndidanud R. Gill'®, vaartustavad loovettevdtted kirjeldatud
olukorda, kui neile siiski enamat vabadust vdimaldavat. Seejuures tuleb mdista, et
vorgulhiskonna individuatsioon ei ole isoleeriv vaid pigem on tendents nn “hiipersotsiaalse
Uhiskonna” suunas. Peamiseks viisiks individuatsiooni riske hallata on kujunemas just
“vorgustumine” ehk teadlik kontaktide loomine ja haldamine. Gill on demonstreerinud, et
teadvustatud ja sihiparased vorgustumisstrateegiad on omased “sdltumatutele
tootajatele” vaga erilaadsetel loomealadel.

Nagu mitmed uurijad'’ on niidanud, on sellise vérgustumistegevuse keskseks teguriks
loovisikute omavaheline usaldus. Vastastikuse usalduse ning koostdoharjumuse kujunedes
ning loovtoostuse tihti projektipohist olemust arvestades liigutakse samade vG&i sarnaste
meeskondadena lhest projektist teise. Selline “portatiivsete” meeskondadena t66tamine on
vOrgulihiskonnale tudpiliselt omane t66 organiseerimise vorm — sedalaadi vorgud on
koost6ole orienteeritud, oluline on neis osalevate indiviidide “dialoogivoime” — vdime nii
infovahetuseks kui ka omaenda oskuste ja arusaamade efektiivseks kirjeldamiseks. Antud
kommunikeerimisvéime seondub ka vajadusega ndnda projektist projekti liikudes oma
spetsiifikat voi tehtud toid efektiivselt esitleda. Portfoolio voi vorguprofiil on vorguajastul
karjaari alustaladeks, ilma milleta vdib “jargmise t66” leidmine keerukaks osutuda.

Asjaolu, et loovettevotluses tingivad inimestevahelised suhted otseselt t06 teostamise
organisatoorse vormi, viitab kisimusele, millises korrelatsioonis on antud sektoris
inimestevahelised sotsiaalsed suhted ning ettevotete vahelised kaubandus-rahalised suhted?
Chris Biltoni'® jargi iseloomustab loovsektoreid just nende mélema olulisus — nii

' Gill, R. (2007) Technobohemians or the new cybertariat? New media work in Amsterdam a decade after the
web, Amsterdam: Institute of Network Cultures; Leadbeater, C., & Oakley, K. (2001) The Independents: Britain’s
new cultural entrepreneur, London: Demos.

v Banks, M., Lovatt, A., O'Connor, J., & Raffo, C. (2000) Risk and trust in the cultural industries, Geoforum, 31,
453-464; Deuze, M. (2007) Media Work, Cambridge: Polity.

'8 Bilton, C. (2007) Management and creativity: from creative industries to creative management, Malden:
Blackwell.
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horisontaalsed suhted inimeste vahel kui ka vertikaalsed suhted (vdartus- ja
varustusahelad) ettevotete vahel. Kuid mikroettevotete puhul véivad need vertikaalid olla
suhtelised samased. Nonda vdib loomeklastrite kujunemise taga naha korraga nii
majanduslikku kui ka sotsiaalset diinaamikat. Uhest kiiljest viib klastriteni mastaabiefekt
(economies of scale) — vajadus odavamalt ja efektiivsemalt toota, vdimalus leida ettevotete
vahel siinergiat ja koos kasvada. Teisest kiiljest ent ikkagi ka inimestevahelised usalduslikud
suhted, vdoimalus sarnase mottelaadiga inimesega koos tegutseda.

Eelnev aspekt — inim- ja ettevdtlussuhete paralleelsus — seostub vdidetega laiemast suhete
,horisontaliseerumisest loovsektoreis. Wirtzi'® jargi on p&hjust kdnelda domineerivate ja
selgepiiriliste vaartusahelate asendumisest nn vaartus-vorgustikega (value nets). Tuntud
moisteks on ka ingliskeelne co-opetition, mis viitab, et koost66 (cooperation) ja konkurents
(competition) ei pruugi kaasaegseis loovsektoreis olla enam (ksteist valistavad. Antud
moisted peavad korraga viitama nii vaartusahelate kasvavale kompleksusele ja arimudelite
keerukusele internetiajastul (paralleelsete drimudelite paljusus, nende muutlikkus ja sellest
lahtuv ettevotete ebaselge kauplemisjéud (bargaining power)) kui ka sellele, et Internetil
nahakse tihti olevat teatud vordsustav véi horisontaliseeriv efekt. Antud arusaama jargi loob
Internet suhteid erilaadsete agentide vahel, taandades need kd&ik 160puks funktsionaalselt
sarnasteks vorgu “sdlmpunktideks”. Ole sa siis suurettevote, mikroettevote voi IGpptarbija —
arvestades Interneti tanast struktureeritust on kdik [6puks piisavalt vordsed vorguosalised.

Viimane asjaolu on toonud kaasa, et mitmed juhtivad tanase loomemajanduse uurijad20
valdivad kaasaegsetes vorgustikes opereerivate agentide spetsiifilisemat eristamist. Hartley21
jargi voivad agendid olla vahem v&i rohkem professionaalsed, vdivad vahem v&i rohkem olla
kas tootjad voi tarbijad, kuid Gha vahem on nad vaid Uht ja iha enam mdlemat. Hartley
nimetab ka vorgus opereerivad kooslusi Uldistavalt “ettevétmisteks” (enterprises) — viidates
sellega antud “ettevotmiste” ({ha varieeruvamale institutsionaalsele vormile voi
motivatsioonide-spektrile. Antud pShimdotteist |ahtuvalt on Hartley koos oma kolleegidega
Queensland University of Technology juures tegutsevast loovtoostusi ja innovatsiooni
uurivast tippkeskusest pakkunud valja uue moiste motestamaks loovtddstuste olemust
kaasajal. Selleks on “sotsiaalvérgustike turud” (social network markets)?.

Antud maistega tunnistatakse, et loovtoostuse puhul tuleks edasi liikkuda “to0stuse” keskselt
ehk Uksikute konkreetsete institutsioonide tootmisprotsesside kesksest motestamisest.
Loomemajanduses pole keskseks jooneks mitte sisendid ja valjundid tootmisprotsessis vaid
ennekdike turgude spetsiifika, tdpsemalt nende ebamdarasus. Kultuuritoodete iseloom,
kvaliteet, vaartus ja I6puks ka hinnad on tarbijatele ja tihti ka tootjaile endile teatud ulatuses
alati tundmata suurused ja raskesti maaratavad. Kaubanduslik-rahalised suhted ei kipu
stabiliseeruma, hinnakonkurentsile pole tavaliselt loomemajanduses kohta. Antud

' Wirtz, B. W. (2001) Reconfiguring of Value Chains in Converging Media and Communications Markets, Long
Range Planning, 34, 489-506.
20 Hartley, J. (2010) Cultural Science: Whose Creative Industries? Paper presented at the Tallinn University
Public Lecture, Tallinn; Potts, J., Cunningham, S., Hartley, J., & Ormerod, P. (2008) Social network markets: a
new definition of the creative industries, Journal of Cultural Economy, 32, 167-185.
2t Hartley, J. (2010) Cultural Science: Whose Creative Industries? Paper presented at the Tallinn University
Public Lectre, Tallinn.
2 Potts, J., Cunningham, S., Hartley, J., & Ormerod, P. (2008) Social network markets: a new definition of the
creative industries, Journal of Cultural Economy, 32, 167—-185.
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ebamaarasust aitavad aga leevendada nii tootjaid kui ka tarbijaid Ghendavad sotsiaalsed
vorgustikud. Nagu eespool sedastatud, iseloomustab sotsiaalseid vorgustikke nende liikmete
vahel toimiv usaldus ning teatud vaartusmaailmade samalaadsus. Sestap tdusevad
madramatust tadis turul keskseteks teguriteks teise vdrguosaliste valikud ja nende pdhjal
laekuvad tarbimissoovitused. Vorguajastu loomemajanduses tehakse nii tarbimis- kui ka
tootmisotsuseid ennekdike vorgustikest laekuva tagasiside alusel. Vérguajastu majanduses
on Gheks olulisemaks “kaubaks” just teave virgustikekontaktide eelistuste kohta®.

Potts, Hartley jt tuginedes tuleks loovtd0stusi kaasajal mdista mitte kui lihtsalt subsideeritud
kunste voi “kultuuritoostust” voi “loovettevotteid”, vaid kui hulka spetsiifilist tllipi kaupu ja
teenuseid, mille “kasutusvaartus” pole kunagi selge ning mis on ise alati “uus” ning antud
vaartuse valjaselgitamiseks peavad turu osalised tuginema sotsiaalsete vdrgustike
filtreerimisvoimele. Eelnevast ldhtuv kohandatud definitsioon loovtddstusele on jargmine:
tegu on agentidega, kes tegutsevad turul, mida iseloomustab uute ideede kasutuselevott labi
sotsiaalvOrgustike ja seda nii tootmiseks kui ka tarbimiseks. Kunstid piirgivad alati uute
representatsioonide ja kujundite suunas ning on sellisena Uhiskonnas ja majanduses
vaartuslikud just oma vdime poolest slinnitada uusi tahendusi ja ideid ning vorgustikuline
suhtlusdiinaamika aitab neist parimaid valja filtreerida. Loovsektori vorgustikke saab
sellistena moista kui vihem voi rohkem efektiivseid “innovatsiooni-koordinatsiooni”
mehhanisme. Antud diinaamikat on oma mitmetes kirjutistes edukalt demonstreerinud MIT
professor Eric von Hippel24, kes on analllsinud, kuidas erilaadsete ettevotete ja
I6ppkasutajate koostdo on tdanapdeval liheks peamiseks aluseks, kuidas nii tehnoloogia- kui
ka loovsektoreis uuendusteni joutakse.

Loomeettevotete klasterdumist on kasitletud 1abi paljude erinevate kontseptsioonide:
loovad regioonid (creative regions®); loovad linnad (creative cities*®); loovklastrid (creative
clusters®’); loov miljd6 (creative milieu) ja loovad kvartalid (creative quarters™®). Suhteliselt
laialt levinud arusaam on, et loovklastrid on (hed votmetdhtsusega panustajad
teadmistepohises (loovas) majanduses, kuna hdlmavad vaga paljusid erinevaid valdkondi ja
suudavad |8imida erinevaid majandussektoreid. Killalt levinud on ka arvamus, et enamus
loovklastreid on de facto kultuurikvartalid ja mitte majandusklastrid Porteri mdistes. Tihti
need kultuurikvartalid koondavad kultuuriliste eesmarkidega vaike- ja mikroettevotteid ja

2 Potts, J., Cunningham, S., Hartley, J., & Ormerod, P. (2008) Social network markets: a new definition of the
creative industries, Journal of Cultural Economy, 32, 167-185.

**von Hippel, E. (2005) Democratizing Innovation, Cambridge, MA: MIT Press.

> DCMS (2000) Creative Industries: The Regional Dimension. Report of the Regional Issues Working Group;
Cooke, P. and Schwartz, D. (ed) (2007) Creative regions: Technology, cultureand knowledge entrepreneurship.
Routledge: London and New York.

2 Florida, R. (2002) The rise of the creative class. Basic Books, New York; Landry C (2000) The creative city: A
toolkit for urban innovators. Earthscan, London; Cooke, P. and Lazzeretti, L. (2008) Creative cities, cultural
clusters and localeconomic development. Edward Elgar, Cheltenham.

7 Turok, I. (2003) Cities, Clusters and Creative Industries: the Case of Film and Television in Scotland, European
Planning Studies, 11:5, 549-565; Pratt, A. (2004) Creative clusters: towards the governance of the creative
industries production system?, Media International Australia incorporating Culture and Policy, pp. 50-66.

*® Roodhouse, S. (2006) Cultural Quarters: Principles and Practice. Intellect, Bristol; Evans, G. (2009) Creative
Cities, Creative Spaces and Urban Policy, Urban Studies, 46:5&6, 1003—1040.
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organisatsioone, kes tegutsevad pigem elustiili ettevotjatena ning ei sea majandusliku kasvu
ja suurt kasumit olulisteks eesmarkideks®.

Loovklastrite eripdrana tavapdrasemate driklastritega vorreldes voibki kasitleda nende
eesmarke, mis on lisaks majanduslikele ja kasvueesmarkidele seotud kas sotsiaalsete
ja/voi kultuuriliste eesmirkidega. Samas on selge, et teatud majanduslikud eesmargid on
siiski ka koigil loomeettevotetel. Tulenevalt loomeettevotete eriparast ei kipu loovklastrid
moodustuma samamoodi kui tavapdrased tooOstusklastrid, mis lahtuvad koondumisel tihti
antud piirkonna turupotentsiaalist voi tehnoloogiaid arendavate institutsioonide (llikoolide)
olemasolust. Loovklastri puhul toimub ettevotete klasterdumine orgaanilisemalt, kuna
paljud loovad projektid tehakse koostdds ja projektipc’ihiselt.31 Seega voiks oOelda, et
loomevaldkondadele omased koost66pdhised tegutsemismustrid on klasterdumise (iks
olulisemaid komponente loomeettevdtete puhul.

Erinevad uuringud on ndidanud, et loomevaldkondade klastritele on koondumine
suhteliselt kitsale territooriumile veelgi iseloomulikum kui klastritele tervikuna®2.
Loomeettevotete koondumine tdhendab sageli nende asumist lausa Uhel tdanaval voi
kvartalis. Selle pdhjuseks vdivad olla (helt poolt klientide-kiilastajate liikkumisega seotud
kaalutlused, asumine klientide nn liikumisradadel, kindlasti aga soodustab ruumiline Iahedus
loomeettevotete tihedat omavahelist suhtlust, see tegur aga ongi suuresti positiivsete
klastriefektide taga®>.

Tugev koondumine on omane ka AV valdkonna ettevotetele, kes on U(hed enim
kontsentreerunud ettevdtted Euroopas geostatistika andmetel. Ule 60% ettevdtetest
paiknevad territoriaalselt koondununa, need klastrid on enamasti pealinnades ning asuvad
nende linnade kesklinnades®®. Selle p&hjuseks pole AV ettevdtete puhul mitte niivdrd
klientuuriga seotud pd&hjused kui loova keskkonnaga ja loovisikute suhtlemisvéimalusega
seotud pohjused. Koondumise ja tiheda suhtlusega kaasnevad ka majanduslikud sidemed
ettevOtete vahel. Loovsektoritele on omane korrelatsioon inimestevaheliste sotsiaalsete
suhete ning ettevotete vaheliste kaubandus-rahaliste suhete vahel. Mdlemat tiipi suhted
on loovettevdtetele viga olulised ning tihtipeale on need vdrgustikud ka kattuvad®>. Samuti

» Evans, G. L. (2009) From cultural quarters to creative clusters — creative spaces in the new city economy,
kattesaadav: http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-
cultural_quarters_and_urban_regeneration-090722-evans.pdf.

*® L ondon Development Agency (2005) Strategies for Creative Spaces: Phase 1 Report, London: LDA.

> WIPO, http://www.wipo.int/ip-development/en/creative_industry/creative clusters.html

32 Evans, G. L. (2009) From cultural quarters to creative clusters — creative spaces in the new city economy,
kattesaadav: http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-

cultural quarters and urban regeneration-090722-evans.pdf; Evans, G.L. (2009b) Creative Cities, Creative
Spaces and Urban Policy, Urban Studies 46(5/6), 1003—1040; Lazzeretti, L. Boix, R. and Capone, F. (2008) Do
creative industries cluster? Mapping Creative Local Production Systems in Italy and Spain. Working Paper
08.05. Departament d’Economia Aplicada, UAB. 01/03/2008. Barcelona: Universitat Autobnoma de Barcelona;
Chapain, C., Cooke, P., De Propris, L., MacNeill, S. and Mateos-Garcia, J. (2010) Creative clusters and innovation.
Putting creativity on the map. UK: NESTA.

3 Freeman, A. (2010) London’s creative workforce: 2009 update. UK: Greater London Authority.

3 Boix, R., Lazzeretti, L., Hervas, J.L. and Miguel, B. (2011) Creative clusters in Europe: a microdata approach,
Conference paper for European Congress of Regional Science Association International, ERSA.

* Bilton, C. (2007) Management and creativity: from creative industries to creative management. Malden:
Blackwell.

21


http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-cultural_quarters_and_urban_regeneration-090722-evans.pdf
http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-cultural_quarters_and_urban_regeneration-090722-evans.pdf
http://www.wipo.int/ip-development/en/creative_industry/creative_clusters.html
http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-%20cultural_quarters_and_urban_regeneration-090722-evans.pdf
http://www.londonmet.ac.uk/londonmet/fms/MRSite/Research/cities/079-%20cultural_quarters_and_urban_regeneration-090722-evans.pdf

on AV valdkonnale omased nii horisontaalsed kui ka vertikaalsed suhted ettevotete ja
inimeste vahel*®. Seega v3ib eeldada, et ka Eesti AV valdkonna klastril on olemas kdigi kolme
klastrimudeli tunnused — s.t nii koondumise klassikalise mudeli, neoklassikalise vaartusahela
mudeli ja vorgustiku mudeli karakteristikud. Antud uuringu tarbeks saamegi pustitada
kiisimuse, mis on Ulekaalus — kas Eesti AV klaster on rohkem vérgusiku ehk klubi mudeli
pohine vOi seob rohkem koondumise ja vaartusahela mudeli tunnuseid v6i modni kolmas
variant?

Erinevate maailma (suurte) filmiklastrite analiiiisimisel on Lorenzen (2007)*’ teinud neli
olulist jareldust klastri jatkusuutlikkuse kohta:

@ kinokilastus ja koduturu ostujdud mdjutavad filmide linastumise arvu;

@ valisturgude kultuurilised erinevused tarbijaeelistustes mdjutavad eksporti;
@ avaliku sektori poliitika mdjutab enamuse filmiklastrite koduturgu ja eksporti;
® (osadel juhtudel) vélisinvesteeringud suurendavad to6hdivet.

Samas need valised tegurid lksinda ei mdjuta filmiklastrite toimetulekut. Kdige olulisemaks
faktoriks peab Lorenzen siiski filmiklastri organisatsioone, kas nad suudavad eelnevate
valiste teguritega toime tulla ja neid ka vahehaaval mdjutada. Koduturu ja ekspordi
arendamiseks on olulised:

® filmide (elamusvaartusega) sisu,

@ turunduse ja levitamise voimekus ning

@ tugevad horisontaalsed (inimestevahelised) ja

@ vertikaalsed (vaartusahelapohised) sidemed klastri ettevotete vahel.

Eelnevalt margitud avaliku sektori poliitika on oluline filmiklastrite arengu md&jutaja. Sama
kehtib ka paljude teiste valdkondade ettevotlusklastrite puhul. Sellegipoolest pole Uheseid
andmeid selle kohta, millised avaliku sektori sekkumisviisid aitavad klastritel paremaid
tulemusi saada. Klastriinitsiatiivide uuringu jargi>® v&ib oletada, et avaliku sektori sekkumine
on edukam, kui panustatakse juba olemasolevasse klastrisse, millel on Ghine ndgemus oma
konkurentsivoime tdstmisest. Vaga oluline on ka, et klastril oleks rahastus vaikese kontori ja
pihendunud klastri arendaja hoidmiseks.

Eelkasitletu valguses oleme kaesolevas uuringus pooranud eriti rohku filmivaldkonna
ettevotete olemusele — nende tegutsemispraktikatele, motiividele, v&imekusele ja
koostoomustritele. Seda (ihelt poolt seetbttu, et organisatsioonid ja vérgustumine on Ghed
olulisemad tegurid klastri arendamise seisukohalt. Teisalt aga seetGttu, et varasemad
Ulevaated Eesti filmivaldkonnast ei ole sektori ettevotteid sellisel kujul analtlsinud.

3 Lorenzen, M. (2007) Creative Encounters in the Film Industry: Content, Cost, Chance, and Collection, Creative
Encounters Working Papers No. 3, August 2007. Copenhagen Business School.

37 Lorenzen, M. (2007) Creative Encounters in the Film Industry: Content, Cost, Chance, and Collection, Creative
Encounters Working Papers No. 3, August 2007. Copenhagen Business School.

38 sélvell, O., Lindquist, G., Ketels, C. (2003) The Cluster Initiative Greenbook Stockholm: Ivory Tower,
www.cluster-research.org.
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Antud peatiikis analiiisime filmivaldkonna ettevotete klasterdumise seisu. Maaratleme
klastrisse kuuluvaks ko&iki Tallinnas asuvaid ja tegutsevaid filmivaldkonna ettevotteid ning
analtiisime, milline on selle klastri konkurentsivoime hetkeseis. Selleks, et AV klastrit
mdojutavaid erinevaid tegureid analiiisida, kasutame Porteri konkurentsitingimustel
pohinevat kasitlust, mis sisaldab nii klastrite koondumise, vaartusahela kui vorgustiku
aspekte.

Porteri kasitlusest |ahtuv klastrianallilisi meetod ehk Porteri teemant votab klastri
analttsimisel arvesse konkurentsitingimusi ja teisi keskkonnast tulenevaid faktoreid, sh
“paritud” konkurentsieeliseid ja riske (kultuur, paiknemine, mastaabieelised jms);
majanduskeskkonnast tulenevaid konkurentsieeliseid ja riske (t66joud, ndudlus, sidus- ja
tugisektorid, infrastruktuur jms) ning klastri liikmete vahelistest suhetest tulenevaid
konkurentsieeliseid ja riske (strateegia, koost6o jms)39.

Teemandi neli tahku, millest lahtuvalt klastri koondhinnang kujuneb, on jargmised:

@® ettevotluspraktika ja -strateegia: koostdd ja konkurentsisituatsioon (firm strategy,
structure and rivalry);

@® tegevustingimused (factor conditions);

@® noudlus (demand conditions);

@® seotud jatugivaldkonnad (related and supporting industries).

Need neli tahku kirjeldavadki klastri konkurentsivbime erinevaid aspekte. Iga alapunkti
alguses on édra toodud nende lihikirjeldus. Nende nelja grupi tegurite kirjeldused,
omavahelised seosed ja v@imalikud ebakdlad annavad vdimaluse kirjeldada AV valdkonna
ettevotete klasterdumise hetkeseisu ja eeldusi. Klastrianalliiisi aluseks on filmiettevotjatega

Iabi viidud intervjuude tulemused.

Jargnev anallilis on jagatud viide alapunkti. Neli esimest kasitlevad teemandi erinevaid tahke
ja viies alapunkt keskendub klastri seisust tervikpildi loomisele.

** Porter, M. E., (1990) The Competitive Advantage of Nations, London: Macmillan Press; Porter, M. E., (1998)

Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, November—December, 77-90.
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3.1 Tegevustingimused

Tegevustingimused seonduvad keskkonnast jm taustslisteemist tulenevate teguritega,
millega ja mille taustal AV valdkonna ettevotted Eestis tegutsevad. Klastri arendamise
seisukohalt on oluline teada, milline on valdkonna inimressursi koosseis, kuivord koondunud
on tegutsevad ettevétted, millises seisus on infrastruktuur, valdkonna tugistruktuurid ja
finantseerimisvdoimalused. Intervjuuklsimustikus kasitleti antud teemasid mitmete
kGisimuste all (vt Kast 2).

Kast 2: Teemakohased intervjuukiisimused

Milline on Teie haridustaust?

Milline on Teie to6alane taust?

Millega Te hetkel lisaks ettevdtlusele veel tegelete?

Milliste kompetentside osas on Teie ettevote tundnud puudujaake?

Kes on Teie projektide peamised finantseerijad/millised on ettevdtte peamised finantsallikad?

Kas intellektuaalomandikaitse kiisimus on Teie ettevottes aktualiseerunud?

Kui tahtis on Teie ettevotmise jaoks ettevotte asukoht?

Kas ja millist tutipi kapitali ettevétte laiendamiseks olete kasutanud/kasutaksite?

Mis on peamised takistused, mis takistavad Teie ettevottel kasvamast/laienemast?

Millist riigi, KOVi ja/vdi Euroopa Liidu poolset meedet/(rahastus)programmi olete ettevotte ja/voi
toote, teenuse arendamiseks kasutanud? Kas ja kuidas sellest oli Teie ettevottele abi?

Kui Te saaksite muuta 3 asja, mis toetaks Teie / audiovisuaalvaldkonna ettevdtlust, siis mis need
oleksid?

Kisimustele antud vastuste analliis jaguneb 6 alateemaks: inimressurss,
intellektuaalomand, asukoht, infrastruktuur, rahastamine, tugistruktuur.

Inimressurss

Enamik valdkonna ettevbtete juhtfiguure on korgharidusega (voi IOpetamata
kdrgharidusega) ning 2/3 on saanud hariduse audiovisuaalvaldkonnas. Vastav haridus on
saadud kas Moskva Riiklikust Filmiinstituudist v&i Tallinna Ulikoolist (Balti Filmi- ja
Meediakool (BFM) vGi varasemad Pedagoogikailikooli filmialased kursused). Peaaegu
pooled vastanutest on kdinud mitmes korgkoolis voi votnud lisakursuseid. Majandusharidus
oli uuritud valimis vaid kuuel ettevétjal, moned on ldabinud lksikuid majandusalaseid kursusi,
seega enamus on ettevotlusteadmised omandanud tegutsemise kadigus. Pea kdik vastanud
olid enne oma ettevotte asutamist tootanud sama valdkonna ettevottes ning peaaegu
pooltel ettevotjatest oli varasem ettevotte asutamise kogemus.

Korvaltegevus on AV valdkonna ettevotjate seas suhteliselt levinud. Mdned filmivaldkonna
inimesed teenivad lisaleiba Opetamistodod tehes BFMis ja teistes organisatsioonides
loenguid/seminare andes. Paaril ettevétjal on lisaks kdrval ka teisest valdkonnast ettevotte
arendamine. Lisaks veel vabatahtlikud tegevused ja erinevate organisatsioonide (sh
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festivalide) juhatuse toodes osalemine. Tihti osaletakse teiste produktsioonifirmade
projektides oma oskuste ja -teabega.

_“/.../ me ju té6tame ka tegelikult risti-rasti nendes gruppides” [4]

Uldiselt hindavad ettevdtjad oma inimressursi kompetentsi heaks, sest tihti peavad nad
kogemustega ja korge professionaalsusega tootajaid oma ettevétte konkurentsieeliseks.
Kuigi oma inimeste teadmiste ja oskustega ollakse rahul ja neid tdiendatakse ka koolitustel,
siis nii monedki leidsid, et filmihariduse parandamiseks oleks Uhelt poolt vaja tuua
spetsialiste, Oppejoude Eestisse, teiselt poolt tuleks saata noori dppima valismaale. Leiti ka,
et filmihariduse levitamisele oleks vaja rohkem tdhelepanu pddrata — film kui visuaalne
kirjaoskus.

_,Aga ma suunaksin vdi utsitaksin noori oluliselt rohkem Gppima véljaspool Eestit filmi. /.../
see on jdlle Eesti vdiksuse- tdhendab peab saama ka valjapool &ppida, noh minu
ideaalslisteem, et baka vdib siin teha, magistrantuuri vdiks mujale minna. Et noh peab saama
seda. Noh, Eesti on nii viike, et see dppe- ja Sppejdud /.../ noh see, Gpetavad praktikud,
sellepérast et teoreetikuid meil ei ole.” [2]

Uheks problemaatilisemaks kohaks Eesti filmiettevdtetele on miiiik ja turundus. Saadakse
aru, et miligitdéo on vaga oluline, kuid tunnistatakse, et sellega ei jouta piisavalt tegeleda ja
tegelikult puuduvad ka oskused professionaalset turundust teha.

_“Kui film vélja tuleb, siis me tegeleme oskust méoda turundusega. Eks. Aga noh sellel puhul
on ka, Utleme, et kinopidajad (tlevad meile, mis me tegema peame, et see hasti nagu
toimiks.” [2]

Turundus on oluline kahes etapis: esialgu tuleb ennast ja oma projekti tutvustada
vOimalikele rahastajatele ja kui film on valmis, tuleb seda miima hakata voimalikele
levitajatele. Loomulikult on vdimalik filmi ka ette miia levitajatele, aga selline praktika on
Eesti ettevotetes vaga harv.

_“Meil on vaga vahe olnud, on kiill, oot ma ei méaleta ju ka enam, aga neid ei ole palju jah.
Kui siis on teleostud olnud naiteks /.../ ma méletan Uks saksa kanal tegi nagu eelostu. Siis
soome telekanalid on ka mingit, ma ei méleta peast /.../ oli, ka (ks soome telekanal tegi
etteostu, /.../ oli ka vene Uks kanal oli, tegi etteostu jah, nii et noh ikka on, midagi on.” [17]

Filmispetsiifiliste oskuste puudujadke mainiti vahe. Kill nenditi seda, et teatud oskusteabega
— nt animaatorid, monteerijad, helireziss66rid — inimesi on vahe.

_“Puhtalt erialane. Selles suhtes animatsioon, animaatorid. See on, see on ala, kus Eestis
sobivat t66joudu praktiliselt ei leia.” [16]

_“Et nagu oskusto6joust, professionaalsest oskust66joust on teatud valdkondades nagu suur
poud, suur defitsiit on. Ongi, monteerijaid kunagi ei ole, noh seal helirezisséére.” [14]

Seetdttu paljud inimesed nd ,ringlevad” erinevates projektides ning rohkemate filmide
Uheaegne tootmine tekitaks kindlasti t66joupuuduse antud valdkonnas. Samas on haid
tasemel tegijad hetkel Eesti mdistes paris palju.
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_“Ma arvan Eestil pole kunagi olnud nii head taset. Korraga nii palju ja korralikke tegijaid. /.../,
nagu Manfred Vainokivi, kes jarsku hakkas dokke tegema jaa selgus, et vaga hasti teeb. Ja palju
teeb. Ja koik tuleb valja praktiliselt, Ghtegi altminekut polegi olnud. Marianna Kaat. Ta ei olnud
ju dokfilmi tegija. Oli ETV hanketoimetajaks vist kunagi ja. Siis jarsku vottis katte ja on kolm filmi
teinud ja kdik kolm on praktiliselt kiimnesse. Utleme seal 60-ndates kui selline Eesti autoridokk
sundis, oli 2-3 nimekat tegijat, vdib-olla vahel heal juhul 4-5 ka, aga neilt ei tulnud iga aasta ja
kui vaadata niitd tagant jargi, mis nad tegid, on ju. Noh muidugi tuleb ajastut hinnata, et olid
teistmoodi ajad, teistmoodi tehtud ja. Et sellist olukorda, kus 10 ja rohkem taiesti korralikku
tegijat ja iga aasta tuleb 56 filmi, mis jaavadki filmograafiasse, pole olnud Eestis.” [6]

Organisatsiooni arendamise seisukohalt saavad 2/3 ettevotjatest kenasti hakkama nii
strateegilise planeerimisega kui inimressursi ja protsesside juhtimisega (vaata ka Lisa 2). Kuid
peaaegu pooled ettevdtjaist on tundnud vajadust finantside juhtimise kompetentsi jarele
ning sooviksid oma meeskonnas ndha finantsjuhti. 80% vastanutest leidis, et firma
kompetentsides on puudu a) teadmisest, kuidas tdiendavaid finantse kaasata, b) turunduse
ja mudgialasest oskusest ning c) kuidas paremini dra kasutada IKT arenguga kaasnenud uue
meedia ja uute platvormide vOimalusi. Pea sama suurele osale vastanutest on
problemaatilised ka uute tehnoloogiliste lahenduste rakendamine ning juriidilised
kGsimused.

_“Juriidilised — kindlasti jah. Sest meil on taielikult selles filmivaldkonnas juriidiline vark — ma
tean lihtsalt teisi, et mis seal toimub. Kusjuures suured firmad, kes teevad suuri projekte,
neil on sellised lepingud, mis tegelikult ei pea vett mitte Gldse.” [1]

Intellektuaalomand

Pea pooled ettevotjatest mainisid, et intellektuaalomandi teemaga seotud probleemid on
nende firmas suuremal v6i vahemal maéaral aktualiseerunud. Kaks neist on isegi kohtus
kdinud ja seelabi tddenud, et ka juristid on antud teema osas pigem ebakompetentsed.

_“Ja meil ei ole juriste, kes selle autoriGigusega, meil ei olegi spetsialisti pdhimdtteliselt, see
filmivaldkond ... mul oli mitu sellist probleemset konflikti, lausa konfliktid olid ja ma kasutasin,
ma olin sunnitud kasutama sellist korralikku advokaadibiirood ja see I6ppes kdik sellega, et
ma maksin suured rahad, aga tegelikult nad ei olnud Uldse kompetentsed nendes kiisimustes.
Mina pidin neile niipalju selgitama eksole ja see mis ma selgitasin, teadsin ma niigi eks. Ja ma
tean kui palju probleeme teistel on. [Kas need jamad tekivad just autoridigusega seoses?]
Autoridiguse ja siis koost66 nagu lepingutes, et kes mille eest vastutab ja parast mis saab
sellest kui ei saa, mis iganes voib juhtuda. Et jah, vdga paljudel on ja inimesed ma arvan, et
paljud tootjad ei teadvustagi seda endale, et enne kui ei teki see konflikt. Kui ei teki, jumal
tanatud, aga neid on juba meil mitmeid, ma arvan, et vist igas firmas on olnud juba selliseid.

Ja siis pole sul kuskilt ndu kiisida ka. Tegelikult.” [1]

Seega oleks kindlasti vaja juriidilist kompetentsust antud valdkonnas tdsta. Seda nii inimeste
osas kui ka seaduste osas, sest uute arengutega levitamise ja ristmeedia osas, aga ka
dokumentalistika puhul on vadga palju ebaselgeid kohti intellektuaalomandi osas.
Dokumentalistika puhul, mis kajastab no péaris elu ja paris inimesi, ei ole I6puni selge, keda,
mida ja kuidas voib filmida ja mis tingimustel ja ndusolekutel. Probleeme on olnud ka
reklaamidega seoses (kordusreklaamide eest ei soovita maksta) ja muusika kasutamisega
filmis. Ka Youtube’is on esinenud loata naitamisi. Uksikute loata n3itamiste osas ettev&tjad
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suurt probleemi ei ole ndinud, pigem vdetakse seda kui viikest reklaami endale. Uldiselt on
autoridiguse kaitsega seotud asjad koigil ettevotetel lepingutega paigas ning seetdttu pole
enamusel olulisi probleeme tekkinud. Samuti avaldati arvamust, et probleemid pole veel
vaga teravalt aktualiseerunud, kuna ei ole Ghtegi maailmakuulsat filmi suudetud teha.

Asukoht

Tallinna linna peetakse Uldiselt vaikeseks ja seetdttu kergesti ja kiiresti liigeldavaks. Ometi
paikneb enamus filmiettevotteid veel kontsentreeritumalt Tallinna kesklinnas (kolmel
ettevotjal oli kodukontor). Oma asukoht on valitud lahtuvalt sellest, et tootajatel oleks hea ja
mugav liilkuda, et partnerid ja kliendid paaseks ligi ning rendihind oleks mdistlik. Olenevalt
tapsemast tegevusvaldkonnast on olulised ka ruumide kdrgused, kiire interneti olemasolu,
vibratsioonivaba keskkond. Lisaks markisid paljud, et neile meeldib, et teisi omasuguseid on
laheduses.

_“Asukoha olulisus on tahtis ainult meie tootajate seisukohast. Et meie tootajatel oleks
mugav toodle tulla ja et meie té6tajatel oleks meeldiv t66l olla. Klientide seisukohast ei oma
see mingit olulisust.” [16]

_“See, kus me oleme, see on daretult tahtis. Keskkond peab olema selline, kus sa tahad olla
ja kuhu sa tahad minna ja kus sul tekib inspiratsioon. /.../ Meil on oluline, et oleks
parkimiskoht, et me imber oleks teisi nd loovaid inimesi teistest valdkondadest. Ja see, et
meil oleks kiire internetithendus. See, et elekter ei laheks dra kogu aeg. See, et vihma ei
sajaks sisse.” [5]

SBnaga, enamus ettevotjaid on omale leidnud sobiva tegevuskoha ja vaid lks firma mainis,
et plaanivad lahiajal kolida soodsamale pinnale. Teisalt ei avaldanud enamus ettevétteid
arvamust, et nad oleks antud koha kiilge kinnistatud — kui tuleb parem pakkumine, siis
ollakse valmis ka kolimist kaaluma.

Infrastruktuur

Filmitootmiseks vajaliku tehnika kattesaadavuse osas probleeme ei ole ja enamus tootjaid
rendibki tehnikat. Osadel firmadel on teatud tehnika omal olemas, kaamera,
montaazitehnika voi valguspargi ndol. Viimasel aastakiimnel on filmitehnika arenenud suure
kiirusega. Uhelt poolt on arenenud kaamerad — paremaks, viiksemaks, odavamaks,
kattesaadavamaks. Teiselt poolt on film kolinud lindi pealt digitaalsesse vormi.
Digitaliseerumine on toimunud ka Eesti stuudiotes ja enam ei pea sellist teenust valisriikidest
ostma (vahemalt mitte tdismahus).

_“Nlld ta viimase paari aastaga on kiiresti muutnud, et analooglaborid praktiliselt on ara
kadunud ja nad koik on ldinud digitaalseks, digilaborid. On ka paljud stuudiod, lahiminevikus
veel votnud teenuseid valismaalt. NGld praegu on Eestis tekkimas need no digilaborid, mis
on hea minu arust, meil on Uks neist, vahemalt meil, praegu seda nii planeerime.” [17]

Tehnoloogia arengul nahti ka mitmeid miinuspooli, eriti inimressursi kasutamise seisukohalt.
Tehnika odavnemine vdimaldab lihtsamat juurdepddsu filmitegemise protsessile, mis Ghelt
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poolt voib tdhendada suuremat pool-professionaalide kaasatust, teisalt aga vahemat
professionaalide hdivatust, mis 16puks voib valjenduda Uldise kvaliteedilangusena.

_“Tehakse lihtsama vahendiga, sest et.../.../ Utleme seda kinotunnet on, filmi tegemistunnet
on kogu aeg vahem. Ei tehta enam suuri produktsioone. Ei tehta niuksi suuri lavastusi,
tehakse dra arvutiga, sidestatakse ara kuskil korteris need asjad. Vanasti tehti kontor,
sisustati, kujundati nii nagu reZissoor tahtis vGi kunstnik, siis tdnasel pdeval otsitakse see
korter, minnakse sinna sisse, filmitakse see asi dra. See on, see on vaiksem, see mudel on
tdmmanud kokku (hesBnaga. Pisi- pisema vahendiga saad sa tulemuse teha. /../ sest
hetkest peale kui me saame hakata kino voi-vGi tehakse kino eks ole mobiiltelefoniga, sellest
hetkest peale vaga suur hulk inimesi jadb to6ta. Et neid lihtsalt ei ole vaja. Et aastatega on
ara kukkunud, hakkas, hakkas asi dra kukkuma niimoodi, et, et no Utleme televisioonis
koigepealt kukkus dra autojuht. See kohustus pandi grupis kellegi peale. Siis kukkus ara
valgustaja, sest et, no see valgus, valgus pandi kaamera peale. Siis kukkus dra helimees, sest
et mikrofon kaamera kiljes eks ole. Ja niiid on &dra kadunud operaator, sest, et
korrespondent valismaalt paneb kaamera pisti eks ole, keerab monitori siia, vaatab sisse,
votab mikrofoni ja raégib loo ara ja saadab selle faili eks ole Ameerikast siia. /.../ monteerib
ise dra, on ka monteerija dra kukkunud. Uhesénaga, sul on kukkunud &ra 5—6 inimest, jérgi
on jaanud ainult Uks. Et selles mottes see tegelikult on siuke noh, see on no sitt tendents. Ja
professionaalsus langeb selle vorra. Pildikultuur langeb. Noh, kuna sa ei nde enam nii ilusat
pilti, siis sa ei oska seda tahtagi, sest, et sulle seda ei ndidata eks ole, sa oled harjunud
sellega, mis sulle naidatakse. /.../ et kui on nagu mingi asi on uldlevinud ja kattesaadav, siis
sul on hasti palju tegijaid, siis tdendoliselt peaks tdusma eks ole tase, et on palju tegijaid. Aga
tegelikult ei tduse. See on nii veider — tegelikult ei tduse, tegelikult langeb. “ [4]

Varasemad uuringud on nadidanud, et sarnaseid probleeme on ldbi elanud ka teiste
loomevaldkondade esindajad, nt fotograafid, kui fototehnika muutus lihtsamini kasutatavaks
ja hinnalt kdttesaadavamaks. Ka siis kdneldi, et professionaalsete fotograafide teeneid enam
ei vajata. Tegelikkuses on osutunud professionaalsete ja mitmekiilgsete oskustega
fotograafide jarele ndudlus pigem kasvavaks. Seega on pOhjust arvata, et ka
audiovisuaalvaldkonna puhul jadvad auditooriumid hindama kvaliteetselt esitatud lugusid.

Kui tehnoloogia arengust tulenevalt voib filmivotete teostamiseks minna vaja monevorra
vahem inimesi, siis filmitootluses ja jareltootluses tdendoliselt inimeste hulk esialgu pigem
kasvab. Kuigi ka selles valdkonnas arenevad tarkvarad vaga kiiresti, mis vbimaldavad sama
t66d teha kiiremini kui varem.

_“Ja kui me ndeme seda, et mingisugune t6oriist teeb meie pildi mugavamaks, siis me
pliiame seda kasutusele votta. Et me ei taha jadda mingisse (ihte tarkvarasse kinni nii vaga.
Et, et siis teha aastaid Uhe sama versiooni kui samas on uuemad versioonid, mis siis
vGimaldavad samu asju kiiremini teha. Et meie eesmark ei ole see, et istuda arvuti taga, vaid
see, et tulemus oleks hea. /.../ t66 saab kiiremini valmis. Vi siis sama arvu tundide eest saab
rohkem teha. /.../ mis on tana, ongi see, et ei pea nii viga palju siukse tehnilise poolega
enam tegelema. Et alguses oli vaga palju probleeme, siis tdnaseks on nad dra lahenenud. Et
saab rohkem siis keskenduda ka sellele, et mida sa teed, mitte see, et millega sa teed.” [8]

Varasemates sektori uuringutes on (he audiovisuaalvaldkonna arengu puudujdagina
margitud filmipaviljoni ja selle juurde kuuluvate teenuste puudumist. Kdesolevas uuringus
avaldasid intervjueeritud filmipaviljoni rajamise osas siiski vastakaid arvamusi: tGhelt poolt
leiti, et seda oleks vaja, et vdimaldada kogu filmitootmise protsessiga seonduvaid tegevusi
alates tehnika rendist kuni montaazi, eriefektide ja levitamiseni valja. Nii monedki leidsid, et
filmipaviljon koos sinna juurde kuuluva muu tehnilise infrastruktuuriga on oluline just
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filmiteenuse ekspordi suurendamise seisukohalt. Teiselt poolt tuli palju kahtlevaid hoiakuid,
kas see investeering end ara tasuks. Ka juhul, kui see tooks valistootjaid Eestisse, siis kaheldi,
kas Eestis on piisavalt kompetentset t66j6udu, et kogu vajalikku workflow’d katta (vaata ka
ptk 6).

Finantseerimine

Filmitootmise osas on peamised finantsallikad erinevad Eesti ja Euroopa fondid (MEDIA
programm, Eurimages) ning mdnedel juhtudel rahvusvahelised fondid. Eestist eelkdige Eesti
Filmi Sihtasutus, Eesti Kultuurkapital, kaastootmise puhul ja levitamise puhul ka
Kultuuriministeeriumi erinevad skeemid. Firmadele, kes korvaltegevusena tegelevad ka
reklaamide tootmisega ning jareltootmisteenuse pakkumisega, on oluliseks kliendiks ja
finantsallikaks loomulikult eesti reklaamiagentuurid. Heaks vOimaluseks
dokumentaalfilmitootjatele on olnud ka ETV tellimused sarjadele (kaasa arvatud ,Eesti
lood”). Vaid paar kisitletud ettevdtetest markis, et saab oma filmidest arvestatavat jareltulu
(DVD, digilevi, piletitulu, telelitsentsid):

_"Et see jareltulu ikkagi on noh tuntav, no et on, samas nt on mangufilmide eluiga on tegelt
paris pikk. Kui veel dvd-d levivad, niid nad on digilevis. /.../ teda ikka vaadatakse, seal
digilevis, et need on vaiksed summad aga ikkagi nad kokku moodustavad juba, noh, nad
aitavad no igapaevaeluga natukene rohkem hakkama saada. Et selles m&ttes on meil noh
pluss vOi eelis see, et me oleme nii kaua tegutsenud, meil juba koguneb see nimekiri, ta
laheb koguaeg pikemaks, filmid mis oma eluga noh ikka veel tiksuvad ja neid vaadatakse.“
(17]

_“Utleme niimoodi et kasvdi ainuiiksi see dvd miiiik ikkagi tasub kontorikulud meil kdik ara.”
(18]

Vahestel on 6nnestunud teha nn eelmiilike telekanalitele voi levitajatele. Kuigi see on pigem
erand kui reegel, siis naditab see siiski, et selline finantseerimise viis on véimalik.

Filmide tootmise rahastamise osas leiti kiillalt iksmeelselt, et raha on vihe. Uks respondent
markis isegi, et toetusskeemid on paris head, lihtsalt raha on liiga vdahe, mistdttu ei piisa
skeemi headusest.

_“Noh, vaata, jallegi, kui me radgime niilid ideaalsetest toetusskeemidest siis ma arvan et
Eesti nagu toetusskeemidel, kui sellistel, ei ole nagu suurt midagi viga. Et Eesti
toetusskeemid tootavad taiesti mdistlikult, mGnes mottes on nad vdibolla isegi monevodrra
liberaalsemad kui mdénedes teistes Euroopa riikides. Selles mottes et nad seavad vahem
piiranguid, mis jallegi annab nagu tootjale véi Utleme véi filmiloojale voi kellele iganes
suurema, natuke suurema vabaduse, et mis nad siis teha saavad I6ppkokkuvdttes. Selles
mottes ma arvan et ei ole midagi viga, et see on tdiesti toimib, pigem on nagu just kiisimus
raha hulgas, selles mottes et raha on vahe eks, siis probleemid tulenevad sealt.” [19]

Enamasti aga leiti, et rahastamise slsteemi tuleks GUmberstruktureerida, kuna see on liiga
kaua aega tagasi paika pandud, aga vahepeal on filmitootmise praktikad edasi arenenud.
Eriti nagid probleemi dokumentaalfilmide tootjad, kelle arvates on rahastamine mangufilmi
kasuks kaldu, olgugi et aastas tehakse ainult 1-2 mangufilmi. Olulise probleemina margiti, et
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kogu rahastamise slisteem on projektipdhine, mistottu ettevotjate jaoks on olukord vaga
ebastabiilne.

_"“Ma arvan ta on ikkagi projektipShisus, keegi ei vaata et siin on firma kes on olnud 20
aastat turul ja garanteerime selle et ta jargmised 20 aastat ka filme teeb, see tegelikult ei
huvita mitte kedagi. Ja kui ma vGin kdrvale 6elda siis minu arust on see k&ige suurem viga et,
et ei hoita neid kes filmi institutsioonidele Eestis to6d annavad. Sest et neid ei oleks vaja kui
meie ei oleks 20 aastat nagu hambad ristis seda asja hoidnud, tegelt ei ole vaja raha jagamise
institutsiooni, eksju, kui nii kui nii me teeme 2-3 filmi aastas, et siis vGiks minister vajutada
automaatselt Exceli nuppu ja oleks nagu ka tehtud, eksju.” [18]

Seetdttu on loomulik, et puudust tuntakse sellisest rahastamise skeemist, mis véimaldaks
jatkusuutlikumat tegevust kui praegune projektipshisus. Naiteks viitasid mitmed
respondendid nn slate funding skeemile, mis annab raha viie aasta peale vdimalusega
tegeleda 4-5 stsenaariumiga, millest kaks peavad ka filmina valmima. See annaks
ettevotetele vGimaluse oma tegevusi paremini planeerida, tsiteerides:

_“Slate, et see nagu Euroopas saaks slate, et sa votad arendusraha mingi viiele filmile. Viiele
filmile, millest kaks |ldheb kdima vdi kolm. Et-et-et Uks mangufilm, Utleme paar dokki. Mingi
lihikas, Gtleme. Stsenaariumi kirjutamine, et v8id neid stsenaariumeid arendada, arendada, aga
nendest filmiks laheb vdib-olla iks kahekiimnest, eks ole. Noh ttleme, vdib-olla liiga suur. Noh nii
ta on umbes. Et sa saad rahulikult tegeleda oma asjadega. On sul nagu, Gtleme, et kolme-nelja
aasta perspektiivis on sul teada, et mis sul siis toimuma hakkab. Siis omal vabal valikul teed. Et
noh, kui hakkad dokki tegema eks ole, arendan seda, samal ajal tegelen selle mangufilmiga jaa
nende stsenaariumidega. /.../ Aga mujal antakse see pauhti dra see raha sulle. Antakse pauhti dra
jah. Siis. Jah. Nii ongi. Siis teed oma aruanded jaa. Lépuks pead ka filmi nditama, et sa ikka teed.
Ja-jaa, mingid tingimused, et nendest ikkagi kui sa viie peale saad, siis ma ei maleta, kas kaks voi
kolm filmi sa pead ikkagi valmis tegema.” [4]

Lisaks on suureks probleemiks omafinantseeringu ndue filmide rahastamisel. Riikliku
filmifinantseerimise skeemi jargi on vaja igale filmiprojektile leida ka omafinantseering. Seda
enamasti plltakse katta teistest fondidest raha taotledes. Vdimalik oleks kaasata ka
erainvestoreid voi votta laenu, kuid selliseid praktikaid on vahe, kuna seda ei tajuta
realistliku véimalusena. Investori leidmist peetakse liiga keerukaks, kuigi ettevotjatel oli
radkida ka Uksikutest dnnestunud juhtumitest. Tsiteerides:

_“Heal juhul moni investor, kes lihtsalt, voi noh, mitte investor isegi — tegelt Eestis ei ole
filmiinvestoreid. Noh, kes seal parast nagu mingit raha nagu tagasi tahab. Pigem nagu on see
sponsor nagu.” [11]

_“Jaa, on, on naiteid. Kahel filmil on no ikkagi sellised taiesti, ma nimesid ei tahaks praegu
nimetada, aga noh ikkagi nad on tulnud oma mingisugusest 8—10% eelarvest on tulnud sisse
mis on nagu vaga hea sGna, aga noh, meistrid on siin Taskad ja Kuukulgurid, tegelikult peaks
nende kdest kiisima, et see tegelikult, on erainvestoritest filmisGprade ring, kes toetavad, kas
just firmasid, seda ma ei tea, aga teatud talente, noh nagu toetavad, ma olen kuulnud et nad
toatavad pigem arendusefaasis kui tootmise faasis, see on see sama et sul vaja selleks
arendusfaasiks 0lg alla, et sa saaksid ta nii heaks, selle projekti arendada, et oleks Uldse
motet minna raha kiisima, praegu on, ta on isiklike kontaktide peal vaga juhuslik, seda ei
vGeta kui drimudelit. Kas ta niild on just selline sponsorlus et ma ei taha midagi tagasi saada,
see VvOib olla ka protsenditu laen mingiks ajaks, kuid see vdib olla ka toetus, m&lemad
mudelid on tehtavad, aga ikkagi ta on niimoodi et inimene kes sulle toetust annab, ta peab
sind armastama, ja siis ta on valmis riskima ja andma, et see tegelikult ei ole sellist nagu
mudelit voi sellist head siisteemi kuidas nagu Oelda et naete see on see riskipiir, nii palju te
saate kindlasti tagasi aga see on selline, riskiala ja ndete siin on 10 projekti, valige millist te
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tahate toetada. Utleme sellist buumi praegu ei ole vdi sellist tava ei ole, et kuulata projekte
kus sa ei tunne tegijatest vGibolla mitte kedagi.” [18]

LaenuvGimalused on filmiettevotete jaoks suhteliselt kesised. Kuigi laenu/liisingut on
erinevatel ajahetkedel kasutanud kolmandik kusitletud ettevGtetest (enamasti erialase
tehnika ostuks), siis nii modnedki on kogenud pankadepoolset aralitlemist esitatud
laenutaotlustele. Uldjuhul on intervjueeritud ettevétjate hoiak pigem laenuvdtmise vastane,
sest seda peetakse liiga riskantseks.

Eesti maksuslisteem erandeid ei soosi. See tdsiasi valdkonna ettevdtete konkurentsivoimet
rahvusvahelises plaanis ei tosta. Respondentide hinnangul ei meelita see ka valistootjaid siia
tulema. Intervjueeritute arvates oleks selleks, et filmigruppe Eestisse tuua, vaja ka
maksuslsteemis teha teatud erandeid. Kaunis Tallinna vanalinn ja madalamad palgad ei ole
piisavad argumendid, et vilistootjaid siia meelitada, kuna siinne palgatase ja muud kulud ei
puugi olla piisavalt palju madalamad.

_“Uks valdkondki on ka nagu viljapoole Eestit toote-teenuse pakkumine mingisuguste
filmide ja reklaamide jaoks. Ja seal on, on vdib-olla, vGib-olla probleemiks Eestis see, et
vorreldes muude paljude Euroopa riikidega, nditeks lirimaaga, et Eestis ei ole nagu
vélistootmisele sellist maksusoodustusi nagu on mujal. /.../ just, et tuleksid iirlased siia suure
filmiga. Et just ja ka Uldised tehnilised tingimused on veidi kehvad. /.../ Et ma just kevadel
radkisin iirlasega, et ei, neil ei ole siin {ildse, lildse palju odavam teha kui, kui kodus. Uhte,
Uhte stindmust tahtsid siin teha.” [15]

_“Noh, mis oleks meile oluline — ma ei tea, kas see puudutab lldse teemat — oleks oluline, et
siia tuleks rohkem valistegijaid. Noh loodi see Film Commission, aga miks nad peaksid siia
tulema? [..] Raha, eks ole, et kui nendel oleks siin kasulik toota, mis selleks voiks olla,
paljudel film commission’idel on see, et nad saavad siit kohe, itleme nad investeerivad, see
raha, mis nad siin raiskavad, sellest nad saavad siin, saavad 10% kohe tagasi. See oleks
argument. Lihtsalt siia tulla ei ole nii odav. Meie hinnad ja palgad ei ole enam nii odavad, et
ainuliksi see vGi ilus Vanalinn, et selleparast peaksid ka siia tulema. Et seda oleks vaja. Ja
seda on vaja nagu siis, ma ei tea kuidas seda riiklikult vdi linn vdi kes seda peaks nagu.” [4]

Intervjueeritud markisid sedagi, et maksuslisteemis teatud erandite tegemisega saaks
paremini rahastada ka Eesti oma filmide tootmist. Erinevaid skeeme pakkusid valja mitmed
ettevotjad — nn kassetimaks, kaibemaksu soodustus.

_“Kas maksuvabastus voi et kinopiletist praegu laheb 20%, tulumaksu otsa sinna
riigikassasse, mingu 18% ja 2% laheksid filmi tegemisse sest et kinopileti tulumaksu enamuse
toovad meile Hollywoodi filmid, et miks me ei voi Hollywoodi filmide sellest kdibemaksust
panna 2% oma toodangusse sisse, aga noh, nii kaua kui on Reformierakond, ta ei tee mingeid
maksuerisusi eksju.” [18]

Tugistruktuur

Eesti filmimaastikul on palju erinevaid erialaliitusid ja -organisatsioone. Eesti Filmi
Sihtasutust (EFS) kui pohilist filmitootmise rahastajat ndhakse hetkel kdige tugevama
filmivaldkonna  organisatsioonina.  Sihtasutuse arenemisele  Filmiinstituudiks on
intervjueeritute poolt seatud pigem positiivsed ootused. Kisimus on, et kas
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tugiorganisatsioonid ka tegelikult toetavad nii valdkonna Eesti-sisest sidusust kui ka
piiridetilest koost6od?

Vastustena ilmnes lldine rahulolematus. Kuigi EFSi Gheks (ilesandeks on rahvusvahelistele
partneritele Eesti tootjate kohta info jagamine®’, siis ei EFSist ega ka teistest AV valdkonna
erialaorganisatsioonidest ei ole enamus respondente partnerite leidmiseks abi otsinud.
Todeti Usna Uhest suust, et EFSist valiskontaktide osas abi ei loodeta, kuigi see vdiks olla
pOhjendatud. Eesti filmi levitamisel maailmas ndahakse EFSil rolli kill, kuid senisele levitamise
alasele tegevusele antakse kriitiline hinnang. Leiti, et turunduse, levi ja miligi osas ei ole tugi
piisav vOi on liiga valiv — kaasa aidatakse vaid Uksikute valitud filmide turundamisele, kuid
filmide enamik jaab vaarilise toeta. Need ettevotted, kes kuulusid 2011. aastal asutatud EASi
klastritoetuse toel asutatud Eesti filmitoostuse klastrisse, todesid, et klaster voiks olla
aktiivsem Uhislrituste organiseerimisel ja joulisem ({hise turunduse organiseerimisel
valisturgudele.

Kritiseeriti ka eestkosteorganisatsioonide ndrkust. Teadlikumad vastajad kahetsesid Kinoliidu
norkust, kui tahelepanuvaiarsem oli ehk see, et enamik vastajaid seda ei maininud.
Tihedamini mainiti kill Eesti Filmitootjate Liitu kui esindusorganisatsiooni, kuid seda pigem
kui pdhimdttelist voimalust “koos haalt teha” ja vahem kui organisatsiooni, millest tdukub
uusi koostooprojekte ning Eestis kui rahvusvaheliselt. Dokumentalistid olid samas suhteliselt
entusiastlikud parasjagu asutatava Dokumentalistide Gildi osas — nahti, et see aitab paranda
dokumentalistide positsiooni Eesti filmitédstuse struktuuris. Ka animaatorid nagid vajadust
oma erialatihendusi taaselustada. Jareltootjad ent tddesid, et neil vastavat organisatsiooni ei
ole, kuid ei kdnelenud vajadusest seda ka luua. Kill leidsid paar ettevdtjat, et partnerite
leidmisel on kasu nende erialaorganisatsioonide poolt korraldatud Uritustest, kus on voimalik
erinevate inimestega kohtuda ja seeldbi ka partnereid leida.

KokkuvOttes saab siin aga viidata dsja Eesti Kultuuri Koja kultuuripoliitika to6rihma poolt
teostatud uurimusele (lbrus, Karulin, Tafel-Viia jt 201241), mis osundas, et need valdkonnad
Eesti kultuurimaastikul, kus domineerivad tugevad eestkoste-organisatsioonid (naiteks
etenduskunstid), on sisemiselt hoopis paremini organiseeritud, ning leiavad ka paremat
moistmist riigi poolt, kaasa arvatud tdhusam finantstugi. Sellest l|dhtuvalt on ka
filmivaldkonnal soovituslik oma institutsioonide roll valdkonna sidususe ja koostoopraktikate
soodustajana Ule vaadata.

Kisisime ettevdtjatelt ka, kuivérd nad on kasutanud riigi vGi kohalike omavalitsuste poolt
pakutavaid meetmeid oma ettevotte voi tegevuse arendamiseks. Selgus, et pooled
ettevotjatest on monda instrumenti kasutanud. Enamasti mainiti Ettevétluse Arendamise SA
valismessi kiilastamise meedet, millest on osa saanud mitmed ettevétjad ning mida
taotletakse Uhiselt EFSi kaudu, eesmargiga kilastada Euroopa filmifestivale ja -turge. EASist
on taotletud nii starditoetust:

“Ovaata: http://www.efsa.ee/index.php?page=71&

“ Aadamsoo, M., Arujirv, E., lbrus, |., J8esaar, A., Karulin, O., Kulbok-Lattik, E., Mark, U., Melioranski, R.-H.,
Runnel, P., Radtel, 1., Tafel-Viia, K., Tali, M., Valjataga, M. (2012) ’Eesti kultuuripoliitika pGhimdisted ja
suundumused’ Eesti Kultuuri Koda, Kultuuripoliitika uuringute t66riihm. Tallinn.
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_"“Me oleme saanud kiill EAS’ilt toetust ettevdtte visuaalse imago ja kodulehe tegemiseks.”
(15]

kui ka kasvutoetust ja finantstuge taiendkoolituseks:

_“Ja praegu saime just kasvutoetust EAS’ilt. /.../ Ta sunnib meie eksporti kasvatama, mis on
ju hea. Selles mé&ttes on hea. Ta sunnib ka meie mutgitulu kasvatama. Mis on ka hea
tegelikult. Aga samas me ise vaga tapselt ei tea, kust kohast meil see piir tapselt tuleb.
Kuskilt maalt tuleb see piir, et me ei suuda seda miiligitulu enam kasvatada sest et me ei
taha hakata projektijuhtide ettevdtteks, et me hakkame allhanget vdtma. Natukene paneb
ikka motlema, kas me suudame neid tingimusi tdita ka kolme aasta parast.” [5]

_“Ei no tadiendkoolitusi oleme taotlenud jaa noh Kultuurkapitalid, EFS’id, EAS’ist
tdiendkoolitusi ja kasvutoetust. Motleme eksporditoetuse peale. No igal juhul. Kogu aeg
nagu katsume nagu nendest vdimalustest kinni haarata, mille, mis meie riik vdéimaldab
ariettevotluse arendamiseks selles valdkonnas, mida ei ole veel palju, kahjuks.” [11]

Intervjueeritute vastustest ilmnes, et EASist on toetuse taotlemisel saadud mitmetel
juhtudel ka eitavaid vastuseid. Lisaks EASile on erinevaid tegevustoetusi saadud ka Tallinna
ja Tartu linnadelt ning erinevatest Euroopa rahastusega programmidest.

Peamiseks probleemiks erinevate toetusprogrammide puhul ndhakse liigset blirokraatiat.
Samuti mainiti, et EASi stardiabi-, ekspordi-, kasvu- ja tehnoloogiatoetused filmivaldkonna
ettevotetele paris hasti ei kohandu. Naitena toid intervjueeritud, et filmiettevotte
kaivitamisaeg on pikem kui kolm aastat, mistdttu vajatakse stardiabi-laadset toetust hoopis
neljandal voi viiendal aastal. Intervjueeritud pakkusid, et teatud eri skeemid véi tingimused
vOiksid olla kohandatud eraldi loomeettevotete vajadustele vastavaks. Taiendava meetmena
nahti vajadust mentori-tiilipi toetusskeemi jarele, mis oleks toeks alustavatele ettevétjatele.

_“Et kogu Eestis toetatakse eksporti. Et on eksporditoetus. Aga filmi puhul see paris nii ei
toota. Et kui ma teen, kui ma teen mingit filmi, kus ma olen tootja. Filmin seda mitte Eestis ja
teen seda mitte Eesti asjast jne, ta ei vasta sellele kolmele toetuse eraldamise eeskirjas
ettendhtud miinimumkriteeriumile, mis peab olema, et leiaks ta Eesti filmiga seose. Aga see
on minu toode nd. Ma teen audiovisuaalset, ma teen filmiloomingut ja millel on
rahvusvaheline potentsiaal, siis kui, kui ma teeksin piimatoodet vdi vorsti voi-voi
masinaehitust, siis ma saaksin eksporditoetust ainuiliksi selle eest, et ma olen
ekspordivoimeline, ma suudan selle dra miia. Siis Eestis ma vdin sellest rahast ilma jaada. Et
sellel ei ole piisavalt Eesti pointi.” [6]

Siinkohal tuleb dra markida, et EAS on rahastanud filmiklastri seisukohalt mitmeid olulisi
tegevusi nagu: jareltootmiskeskuse MTU Eesti Digikeskus ja Eesti filmitddstuse
ekspordiagentuuri (Estonian Film Commission) loomist ning Eesti filmitoostuse klastri
arendamist*’. Antud organisatsioonid ja algatused on aga veel liialt noored, et nende
tulemuslikkust hinnata.

2 Vaata: http://www.eas.ee/et/eas/pressikeskus/uudised?option=com _content&view=article&id=1630
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3.2 Noudlus

Noudlus on klastrianaltitisis olulisel kohal. Rahvusvaheline praktika naitab, et kui siseturu
noudlus on korge, vdib see viia suuremate tootmismahtudeni ning suurte mahtude pealt
omandatud tegevuskogemus aitab omakorda kaasa toote/teenuse kvaliteedi t&stmisele. Ehk
teisisdnu: suur sisendudlus aitaks kaasa kohalike tootjate professionaalsete oskuste kasvule.
Mdningatel juhtudel vdib suur ndudlus siseturul parssida rahvusvahelist konkurentsivdimet,
kuna ollakse liialt kontsentreeritud kohalikule turule. Audiovisuaalsektoris Uldiselt aitab suur
siseturg olla rahvusvahelisel turul hinna osas paindlik, mis Gldjuhul aitab tagada midgiedu.
Intervjuus kasitleti ndudluse ja turuolukorda selgitavaid teemasid peamiselt jargmiste
kiisimuste all (vt Kast 3).

Kast 3: Teemakohased intervjuukiisimused

@ Kuidas Te hindate enda ettevotte pakutava toote/teenuse positsiooni turul? Kas ndudlus Teie
toote/teenuse jarele pigem suur vdi vaike?
@® Millisele turule on Teie ettevéte orienteeritud? A) Ainult eesti turule? B) valdavalt Eesti turule ja veidi

eksporti? C) natuke Eesti turule ja valdavalt valismaisele turule? D) ainult valisturule (eksport).
PGhjendage! Kas olete turu orientatsiooni aja jooksul muutnud? Miks?

® Kes on Teie projektide peamised finantseerijad/millised on ettevotte peamised finantsallikad? (Nt
levitajate eelostud.) Millised on erinevate finantsallikate proportsioonid? Kui suur osa finantsallikatest
on rahvusvahelised?

Alljargnevalt vaadatakse noudlust mdjutavaid tegureid, millele respondendid enim
tdhelepanu juhtisid: Eesti turu suurus, konkurents, infrastruktuur, uued arengud AV
valdkonnas.

Eesti turg on vdike

Uurides respondentidelt noudluse kohta, siis Ule poole vastajatest viitasid Eesti turu
vaiksusele — Eesti turg on liiga vaike, et sellest oleks vGimalik dra elada. Filmitootmise
protsess on killaltki kulukas ja seega leiavad paljud, et liksnes kohalikule turule suunatud
tegevusel ei ole motet ja pillitakse rohkemal v6i vahemal maéaral orienteerida tegevust
vélisturgude poole.

_“Koik filmid Iahevad ka Eesti turule automaatselt, aga minu eesmark on ikka maailmaturg ja
kui juba maailmaturg votab, siis eks Eesti ka votab.” [1]

Eksport on puhuti dnnestunud nii jareltootjatel kui filmitootmisfirmadel. Tootjad pulavad
haaret laiendada enamasti labi erinevate festivalide, kuigi, nagu vastajad markisid, on see
kallalt raske, kuivord rahvusvaheline tuntus on vahene.

Oma ettevotte turupositsiooni hindab ligikaudu kolmandik audiovisuaalvaldkonna
ettevotjaid positiivselt, eelkGige vGib seda tdheldada jareltootjate juures. Intervjuude
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tulemused naitavad, et just jareltootjad on need, kes ndevad, et ndudlus nende poolt
pakutava jarele naitab kasvutrendi. Filmitootjate puhul on ndudlus tihedas seoses valdkonna
finantseerimisvoimalustega. Kuivord viimased on piiratud, on ka suhteliselt raske tootmist
suurendada, seeldbi publikut kasvatada ja ndnda ringiga néudlust suurendada.

_"“Kui meil tehakse, Utleme kaks-kolm mangukat aastas, siis see kaob selle muu massi sisse dra
ja noh, samamoodi peab harjutama inimest kodumaist filmi vaatama. Kui me teeks 10 aastat
jarjest 8 mangukat aastas, siis inimene nagu Spiks ja kasvaks seda filmi vaatama.” [2]

Noudlus valismaiste vottegruppide teenindamise jarele on seni olnud tagasihoidlik. Osa
valimisse kuulunud ettevotjaid leidsid, et valismaiste vottegruppide teenindamist peaks
kindlasti suurendama. Mitmed respondendid omasid juba vastavaid kogemusi. Margiti, et
see on protsessina kasulik, kuna aitab t66 kaigus Gppida ja uusi kogemusi omandada.
Intervjueeritud andsid mdista, et kuigi aeg-ajalt neilt ikka kiisitakse pakkumisi valisfilmide
teenindamiseks, ei pruugi see alati olla tasuv tegevus:

_“No nad ei ole nii suured need tasud. Ja-ja-jaa kui venelane tahab siin filmida, no ta, siis ta loeb
Oudselt raha ja-ja-jaa no ta pigistab sust viimase valja ja 10puks pdevatasud ei olegi nii suured,
mis sa, mis sa teenid.” [7]

Mitmed intervjueeritud tdstsid esile, et Eesti audiovisuaalvaldkonna ettevdtete positsioon
valisfilmitootjate teenindamise osas on mitmete teiste riikide omadega vorreldes kehvemas
seisus, kuivord meil puuduvad juba eelnevalt mainitud vastavad maksusoodustused:

_“Mis, mis meie jaoks olukorra raskeks teeb, on see, et jarjest rohkem riike pakuvad
valisfilmitootjatele maksusoodustusi. Ja kuna Eesti riik seda ei paku, siis tihtilugu vGib juhtuda
see, et teenusepakkuja valib x stuudio mdnes sellises riigis, kus riik annab soodustusi. Et vdib
juhtuda, et me ei vdida mingi konkurssi, me ei saa mingisugust t66d mitte sellepdrast, et me ei
vasta kvaliteedi- vGi, vGi hinnanduetele, vaid sellepdrast, et meie riigis ei ole lihtsalt filmi
tootmiseks soodus Shkkond. Et-et see on nagu peamine, peamine probleem, mis, mis hetkel
seab meie konkurentsivéime nagu ndrgemale positsioonile.” [16]

Samuti omas osa vastajatest kogemust kaastootmise vallas. Tootjate meelest on
kaastootmine vorreldes valismaiste voOttegruppide teenindamisega huvitavam, kuivord
annab suuremaid véimalusi oma loomingulist potentsiaali rakendada:

_“Siis me oleme pigem proovinud vaadata, et kas me leiame véljapoolt projekti, kus me
saaksime olla nagu kaastootjad, mitte nagu ainult teenuseid osutavaid, et see oleks nagu
natukene fullfilling eksju. Et, et me oleme aeg ajalt nagu seda teind, aga mitte eriti
siistemaatiliselt, kuna me tegelikult oleme nii vaiksed.” [18]

Konkurents Hollywoodi toodanguga

R&adkides vaatajaskonna suurendamisest, tddesid vastajad selle komplitseeritust. Eesti film
konkureerib kinodes Hollywoodi toodanguga ja vaid umbes kiimnendik kinokiilastustest on
seotud Eesti filmi vaatamisega43. Selleks, et meelitada vaatajaid kinno Eesti filmi vaatama,

* 2011. aastal niidati kinodes 40 Eesti filmi ja Eesti filme kais vaatamas tle 236 000 inimese ehk kiimnendik
kogu kinokilastajatest. Kinodes esilinastus 13 pikka Eestis toodetud kinofilmi, osa neist valmis koostdos
valispartneritega. Neist 8 olid kinomangufilmid, 4 pikad kinodokumentaalid ja lle mitme aasta ka Uks pikk
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peab respondentide sonul olema filmi teema piisavalt atraktiivne. Samal ajal mdjutavad
finantseerimise maarad seda, millist tldpi filme tehakse:

_"“Oh, noudlus vdib olla meie alal kui sul on mingi vaga kollane-, ma ei tea, mingi vdaga pomm-
teema noh.” [1]

_“Tuleb moelda sellele, et millega meie siin Eesti turul peame konkureerima. Me peame
konkureerima Hollywood’iga. Eks. Jah jaa, noh: seda Hollywood'i on nii palju siin. Jaa publik on
noh, ta on juba koolitatud Hollywood’i jaoks. Kuna ta on nii kaua siin olnud ja p&lvkond, juba
pdlvkond taiesti Hollywood’i pdllu peal niimoodi lles kasvanud.” [2]

Noudlust mojutab infrastruktuur

Olulisima ndéudlust mdjutava infrastruktuuri teemana nagid intervjueeritud vajadust Ule-
Eestilise kaasaegse tehnikaga kinovorgu valjaarendamise jarele. Selleks, et tekiks suurem
noudlus Eesti filmi jarele, on vaja korralikke tingimusi filmide nditamiseks ja lle Eesti.

_“Siis ma rajaksin Eestisse kaasaegse tehnikaga kinovdrgu. Naitamise vOimalused looksin.
Filmide naitamise vdimalused. Kaasaegse, just et kaasaegse tehnikaga, sellepdrast see on
mottetu ndidata noh, inimene ei saa hakata Eesti filmi armastama kui ta ndeb seda halli pilti ja
helikuva ja muud. See on raudselt, mis ma teeksin.” [2]

Vastajad rohutasid, et tdanane olukord, kus kinod on vaid kahes suuremas linnas, parsib
selgelt ndudlust kodumaise filmi jarele.

Uued arengud voivad mojutada noudlust

Kuigi vaid Uksikud vastajad saavad tana rdakida digileviga seotud jareltulust, nahakse
voimalust kasvatada ndudlust labi uute tehnoloogiate arengu. Margiti, et kogu filmivaldkond
on uute meediaplatvormide ja levikanalite tekke jarel muutuste tuules — alates Elioni VOD-st
kuni moodsate ristmeedia produktsioonideni vilja. Meediaplatvormide paljusus,
televisiooni, kino, mobiili, arvuti jne piiride hagustumine vo&ib tuua kaasa noudluse
suurenemist liikuva pildi tootmise jarele.

_ ,Et ma arvan, et praegu on see ajastu just, kus need platvorminduse ja ristmeedia koha
pealt on rohkem &hinapd&hisust kui tegelikult toimivat slisteemi. Aga sellel on tulevikku
tegelikult.” [6]

animafilm. Kokku valmis Eestis 2011. aastal 187 filmi, millest 154 olid lGhifilmid ja 33 pikad filmid. Suur osa
neist esilinastus televisioonis. Allikas: Statistikaamet
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3.3 Ettevotluspraktika ja -strateegia: koostoo ja
konkurentsisituatsioon

Kaesolev Porteri teemandi aspekt puudutab valdkonna ettevotete tegutsemispraktikat.
Lahtekohaks on, et ettevdtluspraktika muster voib kas soodustada voi pidurdada valdkonna
konkurentsivoimekust. Olulisteks teguriteks selle tahu osas on ettevotete strateegiad ja
nende konkurentsipositsioon, samuti tegutsejate omavahelise koostd6 muster. Konkurentsi
naeb Porter keskse kriitilise faktorina, mis soodustab ettevGtete arengut ja toetab
innovatsiooni. Intervjuus kasitleti ettevdtluspraktika teemasid peamiselt jargmiste kiisimuste
all (vt Kast 4).

Kast 4: Teemakohased intervjuukiisimused

@® Mitu tootajat on Teie ettevéttes? Millal votsite tootaja(id) juurde ja miks? Mis on peamine takistus
uute tootajate votmisel? Palju saab tootajaid olema 3 aasta parast?

@® Kellest koosneb Teie ettevdtte juhatus? Kes nad on? Kas on plaanis juhatuse mudelit (Iahiaastatel)
muuta?

@® Kas tegevjuht on Teie ettevdttes olemas? Mis pdhjusel/millise eesmargiga tegevjuhi palkasite? Kui
tegevjuhti ei ole, siis kas kavatsete lahitulevikus palgata oma ettevottesse tegevjuhti? Mis juhul?

@® Kas oma toote/teenuse valmistamisel teete otsast I6puni kdik ise valmis vdi kasutate kellegi

teenuseid/abi (alltoovott, allhange, vabatahtlike abi jmt)? Kui suure osa allhanke tegemine

moodustab?

Mis on see vaartus, mida Teie firma loob? Ehk mida Te pakute? Mis mdttes ja kellele on Teie

ettevotmine vajalik? Siin mdeldud mitte ainult kliente, vaid kasusaajaid laiemas mottes.

Millest koosneb Teie ettevdtte toote/teenuse portfell? Mida Te miilite: toodet, litsensi, teenust?

Milline on proportsioon?

Kes on Teie ettevdtte pakutava toote/teenuse sihtgrupp? Mille alusel Teie sihtgrupp diferentseerub,

kas jéukuse, vanuse v&i millegi muu alusel? P&hjendage! Kui suur on pusiklientide/pusitellimuste

hulk?

Kuidas Te kirjeldaksite oma ettevétte peamist tugevust? Mis on Teie konkurentsieelis

(tuumikkompetents)? Kas see on: a) unikaalsus, b) madalam hind, c) ligipaas kliendile, d) asukoht,

vms.

Kes on Teie ettevotte peamised konkurendid? Mille poolest erinete teistest samas valdkonnas

tegutsejatest? (Mille poolest olete edukam?)

Kuidas Te kirjeldaksite oma ettevdtte ulelildist arimudelit? On see elustiili ettevote, elatusettevotlus

(hinge sees hoidmiseks), kasvustrateegial p&hinev ettevotlus, pika- vai lihiajalise sissetuleku

saamisele orienteeritud jne?

3.3.1 Ettevotluspraktikad

Eesti filmivaldkonna maastik koosneb kiimnetest iseseisvatest mikro- ja vaikeettevotetest,
kes tegutsevad filmitootmise, jareltootmise ja levitamise valdkonnas. Vanuseliselt
struktuurilt leidub nii kauaaegseid (enam kui 15 aastat) kui ka suhteliselt noori (5 aastat)
tegijaid. Intervjuude tulemused toid esile filmivaldkonna ettevGtete tegutsemise praktikate
mitmekesisuse, mis varasemates uuringutes nii selgelt ei ole vilja joonistunud:
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arengustrateegiad, ambitsioonistruktuurid, tegutsemismudelid jt vdivad ka samas
tegevusnisis tegutsevatel ettevotetel olla kiillalt erinevad. Ettevotete tegevuspraktikatest
peegeldus nii loomeettevotlusele omaseks peetavat elustiili orientatsiooni kui
eneseteostuslikku kasvuambitsiooni. Selgelt on intervjueeritud ettevotete praktikatest
tuvastatav ka organisatsiooni arendamisel baseeruv ja mis tahes muu valdkonna
ettevOtlusele omane kasvuorientatsioon ja sellega seonduvad taotlused palgalise tegevjuhi
ja rollide parema jaotamise osas. Kokkuvottes on intervjueeritud ettevdtetest ldhtudes
audiovisuaalvaldkonna ettevotlusmaastikul taheldatavad ja enam-vdahem proportsionaalselt
ka esindatud kolm tlitpi: tliip 1 — kasvuorientatsiooniga ettevotted, tilip 2 — kasvu ja
elustiili kombineerijad ja tlilip 3 — elustiili orientatsiooniga ettevotted. Kasvuorientatsiooni
vOi selle tunnuseid omavad ettevotted tegutsevad jareltootmise valdkonnas koos sellist
thdpi filmitootmisettevotetega, kes lisaks pakuvad ka erinevaid teenuseid nagu votteteenus,
montaaziteenus, tehnikarent jt, mis véimaldavad neil garanteerida pusisissetulekut ja seeldbi
tasakaalustada projektipShist filmitootmist. See on andnud neile ettevbtetele vdimaluse
areneda organisatsioonilises plaanis — omada pdhipalgaga too6tajaid. Seevastu elustiili-
suunitlusega ettevétted on valdavalt filmitootmisega tegelevad ettevotted, kus teenuse
osakaal on pigem vaike voi puudub Uldse. Sestap on ka nende tegevus projektipdhine ning
meeskonnad piirduvad sageli (ihe-kahe inimesega. Vajab siiski lisamist, et projektipdhisus on
ka teiste loomevaldkondade ettevotete seas laialt levinud praktika.

Erinevate ettevdtluse karakteristikute 10ikes diferentseerusidki ettevdtjad enim
organisatsiooni arendamise ja kasvuperspektiivi olemasolu poolest. Kolmandik
intervjueeritutest nagi voimalust ja vajadust t66tajate arvu suurendamise jarele ning kes
ettevotte arengut kasvuorientatsiooni vétmes kirjeldasid. Need kaks tegurit olid ka Uhed
peamised karakteristikud, mis liigitasid ettevotjaid, kas tlilipidesse 1 ja 2 voi siis thlpi 3.
Keegi tllpi 3 kuuluvatest ettevotetest ei nde kas vdimalust voi ei soovi tdbtajate arvu
ettevOttes suurendada ning samuti ei pea keegi tiilibi 3 ettevotetest vajalikuks tegevjuhi
palkamist (mis arvestades nende ettevotete vaiksust on ka pdhjendatud). Kéik thdpi 3
liigitatud ettevotted on ise pidanud oma ettevotet elustiiliettevotteks ning ei ole nainud
kasvu voimalust. Vorreldes tilpide 1 ja 2 ettevotetega, peavad tidbi 3 hulka kuulujad
konkurentsi tihedamaks. Seda seletab loogiliselt asjaolu, et tiilibi 3 ettevotted konkureerivad
avaliku sektori filmirahadele ning kuna filmitootmise korval teenuse pakkumine on
marginaalne voi puudub dldse, siis moodustab filmitootmisraha ka nende peamise
sissetulekuallika. Konkurentsipositsiooni hindas vidga heaks ja/v6i nd&udlust kasvavaks
eelkoige selgelt kasvule orienteeritud ettevotjate grupp (tUdp 1). Kasvuorientatsiooniga
ettevotlustidbi alla liigitusid kdik nooremad (tegutsenud viis ja vihem aastat) ja teisalt
pikaajaliselt tegutsenud (15 ja enam aastat) ettevotted. Vahemasti osaliselt vGib noorte
tegijate sattumist sellesse gruppi pohjendada ulja ambitsioonikusena, kuna raagiti
kavandatavast ja eeldatavast kasvuperspektiivist, mida vanemad tegutsejad oma
kogemustest tulenevalt voisid kirjeldada marksa tagasihoidlikumalt. Pikaajaliselt tegutsenud
ettevotete sattumist kasvuorientatsiooniga gruppi peegeldab aga nende jatkusuutlik ja
sissetootatud tegevusmudel.

Kdigi kolme tlilibi ettevotjatele on Ghtmoodi omased mitterahalised motivatsioonitegurid:
tegutsemise ajendina tdhtsustavad nad sOltumatust ja eneseteostust enam kui kasvu ja
kasumiteenimise eesmadrke. Kdige vahem oligi intervjueeritud ettevOtjate seas erinevusi
motivatsiooni tllbi osas — pohimdtteliselt kdik on motiivilt vGimalus- (ja mitte vajadus-)
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ettevGtjad. Enamikke intervjueeritud ettevétetest (osaliselt tlilibi 2 ja taielikult tiibi 3
esindajaid) iseloomustab laiemate (sotsiaalsete) eesmarkide pdhine vaartusmudel: ettevote
on loodud selleks, et arendada Eesti filmikultuuri, pakkuda esteetilist ja intellektuaalset
elamust, luua vaartfilme, hoida elus off mainstream kino jne. See iseloomulik joon toob esile
nende ettevotete selge sarnasuse teiste loomevaldkondade ettevotetega. Kolme tidbi
ettevOtetele on ldbivalt omane rahvusvaheline tegevusareen: kas siis juba olemasolev voi
edasise arenguperspektiivina taotletav. Selle poolest erinevad AV valdkonna ettevotted
paljude teiste valdkondade viaikeettevotetest. Poliitikakujundamise seisukohalt vaadatuna
jareldub selle ihtse joone olemasolust (iks vGimalikke toetussuundi, millest saaksid kasu
enamik selles valdkonnas tegutsejatest.

Alljargnevalt vaadeldakse neid kolme gruppi lahemalt, kirjeldades sellesse kuuluvaid
ettevotteid nelja karakteristikute tiitbi 16ikes nagu:

@ ettevotja  karakteristikud, mis hdlmab  motivatsiooni  tllpi, varasemat
ettevotluskogemust, haridustaset ja ettevdtte alustamisel kaasatud inimeste hulka;

@ ettevotte karakteristikud, mille all vaadeldakse tootajate arvu ja selle suurendamist,
omaniku ja juhtimistasandi vahekorda ja omandi kontsentratsiooni kiisimust;

® juhtimisstrateegia muster, mis puudutab turu positsiooni, uute toodete/teenuste
arendamist, arimudeli  orientatsiooni  ja hinnakujunduse  aluseid ning
valmidust/vdimekust tdiendavate finantside kaasamiseks;

@ ettevotte viliskeskkonna faktorid, mis seondub konkurentsisituatsiooni hindamisega.

Karakteristikute ja intervjuuklsimuste seosed ning karakteristikute olemasolu
intervjueeritud ettevotetel on ldhemalt kirjeldatud lisas 3 tabelites 1 ja 2.
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Tulip 1 — kasvuorientatsiooniga ettevotted

Sellesse tulpi liigituvad ettevotted, kelle puhul ilmnes kasvuorientatsiooni tunnusjooni
enam kui poolte tegurite puhul. Intervjueeritud ettevotete hulgas oli neid 6, s.t
kolmandik intervjueeritud 19 ettevottest. Sellesse gruppi kuulujate naol oli tegemist
mitmekesise seltskonnaga: enamik tegutsevad jareltootmise valdkonnas, osad

filmitootmise valdkonnas, pakkudes jareltootmise v6i muud teenust lisaks
filmitootmisega tegelemisele ning lihe pohitegevuseks on filmilevitamine. Kolm selle
tllbi ettevotet on noored — asutatud vahem kui viis aastat tagasi ning kolm asutatud
kimme ja enam aastat tagasi.

Ettevotja karakteristikud

Selle grupi ettevdtjate jaoks seondub ettevStlusmotivatsioon*® nii uute v&i kasutamata
ideede realiseerimise taotluse kui plitidlusega suurema iseseisvuse ja soltumatuse poole.
Antud tillbi esindajate jaoks tulid esile eeskatt kaks motiivi: ‘ennast teostada’ ja ‘votta vastu
viljakutse’. Uks selle tiilibi esindajatest viljendas selgelt (ka) kasumi teenimise motiivi:

_“/.../ Ettevdtlusega tegelemise motiiv vdib olla ainult tks, see on kasumi teenimine. Aga selles
valdkonnas nagu kasumi marginaali nagu nii, ei eksisteeri nagu nii suuresti. /.../ Sa lihtsalt pead
oskama leida seda oma nissi vGi oskama oma toodet nagu miitia. Olgu see siis nagu ArtHouse kino,
olgu see nagu kommertskino, olgu see nagu kasvdi reklaami tegemine. /.../ Gks motiiv, sisemine
motiiv on ikkagi midagi luua. Ariline motiiv on sellest loomingust teenida nagu kasu.” [111*

Neljal sellesse gruppi kuuluvast ettevétjast oli varasem kas juhtimis- voi ettevotte loomise
kogemus, sealjuures (ihel oli neist olid olemas mdlemad kogemused. Haridustausta osas on
kolm ettevdtjat kuuest omandanud teoreetilisi teadmisi majandusvaldkonnas, seda eeskatt
Iabi erinevate taiendkursuste ja -koolituste. Antud tilbi ettevdtjad iseloomustab ettevotte
alustamine meeskonnaga. Nelja ettevdtte puhul asutati ettevdte meeskonnaga ning
partneriga ehk kahekesi alustajaid oli liks. Enamate inimeste kaasamise pdhjenduseks oli
enamasti erinevate kompetentside kombineerimine. Tsiteerides:

_“Minul on nagu selline taust, mis lubab mul té6tada aris ja loomes. Teisel partneril, /.../ oli
taust, mis lubas tal to6tada animaatorina — tal oli see tugev oskus. Ja siis kolmas partner oli veel
suurema baretiga, noh, ttleme, et veel suurem kunstnik.” [5].

Ettevotte karakteristikud

Tootajate arvu poolest on pea koigil sellesse tilpi kuuluvatel ettevotetel neli véi enam
tootajat ning Uhel neist enam kui 10 tootajat, millest tulenevalt liigitub antud ettevote mitte
enam mikro- vaid vaikeettevotteks. Seega on antud tilbi ettevotete puhul tegemist

* Vaata ettevdtlusmotivatsiooni tegurite esinemist ettevotjatel lisast 5.
* Siin ja edaspidine viitab tsitaadi jarel olev number intervjueeritule anallilsi tarbeks omistatud koodile.
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organisatsioonidega, kus rohkemal vo6i vdhemal maaral on kaasatud erinevate
kompetentsidega inimesi ning eksisteerib ka rollide jaotus. Viis ettevdtet kavatseb ka
tootajate arvu suurendada, mistottu kannavad sellesse tiilipi liigituvad ettevotted lisaks
muule ka olulist rolli tédandjana. Enamasti ndhakse, et lahema kolme aasta jooksul voetakse
juurde Uks-kaks tootajat:

_"“Kui kdik hasti laheb, siis 3 aasta parast, 3 aasta padrast ilmselt, ilmselt vdib olla on 1-2 inimest
juures, jah.“ [11]

_“Ma hea meelega nden ikka, et siis on, siis on vdib-olla kaks t66tajat rohkem ja Uks neist peaks
kindlasti olema see, kes tegeleb siukse turundamise ja kommunikatsiooni poolega vGi-voi midagi
sinna kanti. Ja teine inimene, kuna me tunneme puudust, sellest, et meil on ka juhendajat n6
rohkem vaja, siukseid n6 Gppejou tilpe, professionaale, kes ei oleks mitte lihtsalt, et oleks Gpetaja
vOi ainult filmitegija, vaid kes on nagu seal, seal vahepeal.” [10]

_,Et see tegelikult vdiks tahendada et firma peaks jalle laienema ja inimesed kes sinna todle
vbetakse, peaksid nagu rohkem segmenteeruma /.../.” [18]

Uks selle ettevdtete tiilibi esindajatest leiab, et té6tajate arv vdiks suureneda 30 inimeseni:

_“/.../ praegu ongi see, et me Uritame pisut agressiivselt valisturul, valisturgudele ka nagu siseneda
/.../ noh, ma arvan, et kui juaks kuskil 30 kanti, siis vBiks hakata edasi mdtlema, mis, mis sealt
nagu edasi teha, et. Et siin ongi see, et, et me Eestis, Eesti turu jaoks ei ole nii suurt ettevétet vaja.”

(8]

Oluline iseloomustav tegur selle tlilibi ettevétete puhul on ka see, et nad tahtsustavad
tegevjuhi olemasolu ettevdttes. Uhes ettevdttes on tegevjuht juba palgatud ning lejadnud
ndevad vajadust selleks. Tsiteerides:

_“Jaa, oleme [mdelnud palgata tegevjuhti]. Korduvalt oleme. Jaa paraku korduvalt-korduvalt
oleme. Jaa: oleme intervjuusid teinud, labi radkinud, aga ei ole leidnud diget inimest.” [11]

_“Seda [tegevjuhi palkamist] on péaris mitu korda md&eldud, et tahaks seda teha. Aga seal me
kardamegi seda, et vadljapoolt tuleval siis tegevjuhil vdib olla Utleme see palgaline ambitsioon
niivérd kdrge, mida siin Eestis praegu ei suuda talle maksta. Aga /.../ tdna enam nii vdga ei nae
seda, et see on niitid Eesti firma, vaid pigem ma nden seda, et see on Euroopa firma, et tahakski ise
nii mdelda ka. /.../ Et selle koha pealt ongi see kui ldheneda laiemalt, siis need véimalused on ka
suuremad.” [8]

Lisaks nagid kaks selle grupi ettevétjat vajadust ka finantsjuhi palkamise jarele:

_“/.../ [tegevjuht] on olemas ja mina olen /.../ ntitid ldhtuvalt sellest mis meil, kuidas meil ldheb, ja
kuidas me areneme et téendoliselt Ghel hetkel voib osutada vajalikuks tugevama finantsjuhtimise
tekitamine, /.../ vaja finantsjuhtimist parandada mis tdhendab seda, et tdendoliselt siis keegi
finantsinimene vdiks olla ka juhatuses.” [19]

_“/.../ mina tunnen sellest vdaga puudust, et kaasata kedagi, kes tunneb finantse, kes tunneb
drimaailma, kes teab kuidas investeeringuid Uldse pardale tuuakse, kes oskaks Idheneda Uksk&ik
kas erasektorile voi fondidele arijuhtimispohimdtetest ldhtuvalt, mitte see et ma radgin ,,00, X on
nii suur tegija, andke talle raha“, see ei ole see. Tegelikult sa pead nagu dra péhjendama et meil
jargmise 3 aasta jooksul on meil sellised projektid, sellised voimalused, et mina ei tunne selles
valdkonnas end nii kindlalt /.../ sellist driharidusega inimest meil ei ole, meil on kunstiharidusega
inimesed t66l. Et see [finantsjuht] on puudu kull, Gtleks ma.” [18]
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Kokkuvottes saab selle tiilibi ettevotete puhul konelda selgelt tunnetatud vajadusest
juhtimiskompetentside kaasamisest ettevotte arendamiseks. Omandi kontsentratsiooni
taotlust saab taheldada lksnes lihe selle tlilibi ettevotte puhul. Pigem voib tdaheldada
vastupidist suundumust: tootajate osanikuks tegemist ndhakse (ihe vdimaliku
motivatsiooniinstrumendina.

Juhtimisstrateegia muster

Oma turu positsiooni motestamisel iseloomustab antud tiilbi ettevotjaid positsioneerimine
pakkumaks midagi, mida kas teised ei paku vGi mida varem ei ole tehtud vdi pakkuda midagi
teistmoodi voi uut [ahenemiseviisi. Tsiteerides:

_“Ma arvan, et see vaartus seisneb selles, et see, mida me pakume, on miski, mis on varske, mis on
vbibolla natuke teistmoodi ja mis on eesmargiparane. /.../ me Uritame teha midagi sellist, mida ei
ole varem tehtud. Me ei Urita kill kogu aeg jalgratast leiutada, peaga vastu seina joosta, vaid
Idheneda natuke teistmoodi — saada natuke teistsugusem tulemus, et seeldbi ka ennast arendada.
Me ei taha teha neid asju, mida on ka varem tehtud.” [5]

_“Uks pool on kindlasti siuke viga egoistlik, et teha midagi sellist, mida varem pole tehtud.” [8]

Seda tlilipi esindavad ettevotted nagid sageli, et ka ndudlus nende toodete jarele on kas suur
vOi suurenenud:

_“See on praegu tegelikult vist kasvav ikkagi. Selles mdottes, et ta on noh ikkagi mingi trendi mottes
vOib ju ltelda julgelt, et see on kasvav. Pidades silmas, et-et vahemalt kuidas me tunnetame seda.
Nii et-et jah, paranev.” [10]

_“Noudlus on olemas sellele meie poolt pakutavale teenusele, et, see ei, see on aastast aastasse
nagu kasvav, et kui, kui nagu vidhenev.” [8]

_“Ndudlus on suur /.../ siiamaani on t66d rohkem, kui jduaks ara teha.” [5]

Seega saab kokkuvottes vaita, et seda tllpi esindavatel ettevotetel on olemas nii lilevaade
turust kui ka selge arusaam oma tegevusnisist seal.

Vorreldes tulpidega 2 ja 3 on seda tilipi esindavatele ettevotetele iseloomulik ka
tegelemine uute toodete/teenuste arendamisega — siiski ei saa seda pidada valdavaks, kuna
seda vGib tidheldada Uksnes kahe ettevétte puhul kuuest (see on aga siiski naitaja, mis
eristab neid llejadnud tllpide ettevotetest).

Arimudeli orientatsioonilt, arvestades nii ettevdtja enda hinnangut, kui ka ettev&tlusesse
suhtumist naitavate vaidete kogumi pealt arvutatud koondhinnangut (vaata ka lisa 4), on
selle thlbi kuuest ettevottest kaks sellised, kus kasvuorientatsioon oli nii ettevotja enda
valjendatud ettevotte strateegia kui ka peegeldus tema suhtumisest ettevotlusesse. Kdik
sellesse gruppi kuuluvad ettevotted noustusid taielikult vaitega ‘oluline on hoida oma
ettevotet kasumis’. Samal ajal ndustusid kdik selle tiitibi ettevotjad ka vaitega, et ‘'oma t60st
rodmu tunda on olulisem, kui teenida sellega palju raha’, mis viitab jallegi elustiili ettevotluse
tunnusjoonele. Vaadates ettevotjate endi hinnangut, on kuuest antud tllbi ettevdttest kolm
pidanud end ise kasvustrateegiaga ettevotteks ning kolme puhul ilmneb kasvuorientatsioon
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peegeldusena ettevotja suhtumisest ja arusaamadest ettevdtja rolli, tegutsemismotiivide ja -
mustrite kohta.

_"lkkagi pikaaegse perspektiiviga kasvule orienteeritud ettevdte, et, et see on oluline, et tuleks uusi
ja uusi siis kliente. Ja samas ka see t00 tegijate arv kasvaks. Vastavalt. Et, et elustiili ettevdte
kindlasti ei ole. Et, et loomulikult v&ib-olla /.../ kdigi jaoks ei ole see rahaline pool nii vdaga tahtis.
Aga ettevGtte arengu jaoks ma ikkagi tdna maaran, et see on.” [8]

Kasvamise ja laienemise perspektiivide osas on eraldi oluline esile tdsta antud tudbi
ettevotete plaanitud orienteeritust ekspordile ja rahvusvahelistumisele: (ihe ettevdtte
tegevus on juba selgelt rahvusvahelistunud ning viis ettevotet ndeb edasise arengu keskse
marksdnana liikumist rahvusvahelistele turgudele.

_“Tegelikult meie m&tleme praegu kui me radgime ekspordist, ikkagi pigem sellele, et me miiime
valisprofessionaalidele, see on see business eksport ja me peame silmas, et me oleme vaga suure
kompetentsi pagasiga firma kes on teinud vaga erinevatel aegadel erinevaid projekte /.../ minu
arvates see business to business eksport on Eestis palju digem tee, kuna k&ik muu on juhuslik, see
sbltub sul ikkagi talendist, tahtede seisust, ma ei tea millest, maailmaturust, et sul jumal sel aastal
ei tuleks James Bond vdi Harry Potterit, eksju, et see on nii ettearvamatu.” [18]

_“Praegu on kuskil 20% kanti, mis véaljastpoolt tuleb, aga see on, peaks olema tapselt vastupidi, et
Eestis peaks olema 20% ja valjastpoolt peaks olema 80%. Et see on siukene ideaal, mis vdiks selle
jargmise ma arvan viie aasta jooksul realiseeruda.” [8]

_“/.../ rahvusvahelistumine, selles mdttes et ikkagi et murda nagu selgelt vélja rahvusvahelisele
areenile, tdna me oleme ikkagi noh, selles méttes, nagu Eesti filmitootmisettevote aga me tahaks
saada nagu rahvusvaheliselt arvestatavaks filmitootjaks, partneriks.” [19]

Antud tllbi ettevotteid iseloomustab ka juba olemasolev rahvusvaheline koost6ovorgustik
— regulaarset suhtlust ja paljude kontaktide olemasolu valispartneritega markisid enamik
antud tllbi ettevotetest:

_“Filmi tootmise ja levitamise valdkonnas on [koost6dvdrgustik] vdaga rahvusvaheline. Seal ei ole
nagu mingit kisimust, selles mottes me praktiliselt kdigi oma oluliste filmidega suhtleme
mingisuguste Euroopa levitajatega, pdhimdtteliselt kiill Euroopa pdhine, mitte siis niivord Aasiasse
vOi Ameerikasse ulatuv. Aga jah, pigem rahvusvaheline kui kohalik.” [19]

_“No meil, meie mdottes ikka tegelikult on [koostoovorgustik rahvusvaheline], seeparast, et nagu
ma ennem ka (tlesin, minu arvates on 19 seda valisriiki, kus me oleme noh n6 kdinud ja oma t66d
teinud ja kus me antud hetkel teeme ka ju ka praegusel tanasel pdeval oleme vaga konkreetselt
nagunii nelja, hetkel nelja erineva riigiga konkreetselt nagu seotud.” [10]

Antud tllbi ettevotete puhul tuleb iseloomuliku karakteristikuna esile ka valmidus
tdiendavate finantside kaasamiseks ettevotte arendamiseks. Neli ettevotet kuuest on kas
kaasanud voi plitidnud kaasata investorit voi votnud laenu. Lisamarkusena tuleb 6elda, et
investorite kaasamise osas ollakse siiski pessimistlikult meelestatud — s.t et ei usuta nende
soovi investeerida audiovisuaalvaldkonna (eriti just filmitootmise) ettevottesse. Seda
nditlikustavad ilmekalt jargmised tsitaadid:

_“/.../ tanases olukorras see [investori kaasamine] tundub nagu pigem lotovdiduna kui asjana mida
sa saad reaalselt kuidagi noh né mille nimel té6tada /.../ nagu uks produtsent Utles, et kui saada
nagu filmitdostuses miljonariks, et siis peab alustama miljardarist. Et mulle tundub, et sellisel noh
aktiivsel kapitalil on nagu muid valdkondi kus nad saavad ennast, kapital saab ennast palju kiiremini
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ja efektiivsemalt kasvatada et see jah, siukene investori leidmine on pigem see et sa tdesti leiad
kellegi kes millegipdrast nagu vdga tunneb huvi filmitddstuse vastu ja sellele vdga kaasa elab ja
tahab sinna raha matta onju. Noh, see vGibolla klab noh, vdibolla ma ei peaks seda Utlema aga
tdna ma arvan et nagu see et likski terve mdistusega investor filmi tootmisettevottesse vaga
investeerida ei taha pigem nagu.” [19]

_"“Jaa, on nditeid. Kahel filmil on tulnud oma mingisugusest 8—10% eelarvest sisse, mis on nagu
vaga hea sdna. [Ja Uhe teise juhtumi puhul] me vdtsime (ihe investeerimisfirmaga Uhendust,
tegime sellise paketi, pakkusime vdlja erinevatele nende investeerimisfirma teenuseid
kasutatavatele firmadele, pakkusime valja vGimaluse, osaleda projektis, nagu erinevates
staadiumites, et kas osaleda product placement’iga, osaleda turunduses, olla seotud nagu sel
hetkel kui me filmiga vélja tuleme, vGi panna raha sisse, rahaga kahes variandis, kes on valmis
vaiksema summa andma no kingitusena, ja kes on suurema summa valmis andma mingisuguse
investeerimisprotsendiga, juhul kui vaatajate arv tuleb alates sellest numbrist, et tegelikult noh me
motlesime valja neli sellist erinevat skeemi, ja pdérdusime ikka oma 200 inimese poole, ja litleme
niimoodi et pidime pddrduma vdga mitu korda enne kui Uldse mingisugune resonants tuleb,
Utleme niimoodi et outcome oli viga viike /.../ aga midagi tuli, see piir ei tulnud tadis mida me
tahtsime, aga midagi tuli, ja ntiid minu mdte ongi selles et taguda rauda sealt edasi, /.../ ja noh see
on see millega ma praegu tegelen, et mul on jargmised projektid arenduses, just
finantseerimisarenduses, nad ongi kiisinud et kas sellest vastukajast, mis sellest ringist nttd tuleb,
akki hoopis sellest tekib mingi investeerimisvariant teisele filmile, sellised katsed on meil praegu
G6hus.” [18]

Ettevotte viliskeskkonna faktorid

Antud tldbi ettevotteid iseloomustab ka hea konkurentsipositsioon. Sellesse gruppi
kuulujad naevad, et neil on oma konkurentide kdrval mitmeid olulisi eeliseid voi siis leiavad,
et tulenevalt nende profiilist otseseid konkurente neil ei olegi. Nad suhtuvad oma
konkurentidesse positiivselt, ndhes neid koostoOpartneritena ettevotte konkurentsivdoime
tostmisel, sh naiteks rahvusvahelistumisel.

_“/.../ tks tugevusi on meil [spetsiaalne tehnika]. /.../ Eestis, Eestis ainukesena, kellega vdib-olla
saaks oelda, et on mingisugune konkurents, on [lks ettevote]. Et samas nendega me oleme
koostdod ka péris palju teinud, /.../ Et, et siukest nagu vditlust nugade peal ei ole. Et me saame
Uksteisega hasti labi. Et, et ma arvan, et see on oluline just selle koha pealt, et, et kui vottagi
seda, et jagamisel on ainult Eesti pirukas, siis, siis nagu voiks kakelda. Aga, aga samas kui
eesmark on tegelikult mélemal poolel suurem, et siis voiks nagu rohkem koost66d teha.” [8]

_“See [konkurents] on ka selline naljakas asi, et kuna see valdkond on nii spetsiifiline, siis me
vOime lugeda oma konkurentideks kdiki, kes liigutavad pilti. Samas me ei saa lugeda enda
konkurendiks mitte kedagi, sest keegi ei oska niipalju erinevaid tehnikaid korraga teha nagu
meie.” [5]

_“Mina nden konkurentidena ikkagi Eestis teisi sama taseme firmasid, ja tegelikult on nad
konkurendid ainult selles mottes, et kas neil tulevad paremad ideed kui meil, et noh, et
tegelikult me oleme nende samade firmadega (hes samas liidus, et me oleme kolleeg-
konkurendid, see on see positiivne konkurents /.../ me ndeme konkurentidena ikkagi sama
kompetentsiga inimesi, kellel on sama moodi, otsivad huvitavaid ideid ja md&tlevad nagu
samamoodi, et me mingil hetkel vahetame muljeid ja vahetame mdtteid eksju, tanu sellele on
tekkinud (ks arusaam et nii need asjad vdiksid kaia /.../ et selles mdttes ma seda niid kull
niimoodi ei ttleks me niitid Ghe projekti parast hirmsasti ntitid kéik kangesti voitleks voi pigem
see on sama kompetentsi tasemega firmad ja neid ei ole vdga palju, neid on paar tikki ja
nendega me teeme koostddd eksju. Et noh selles mottes ta on kollegiaalne lksteise isegi nagu
innustamine mingi arengu mattes, eksju.” [18]
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Tulip 2 — kasvu ja elustiili kombineerivad ettevotted

Antud tutbiks klassifitseeriti ettevotted, kel kasvu orientatsiooni tunnusjooni esines
poolte tegurite osas (9—10 teguri osas 19st). Intervjueeritud ettevotete hulgas oli neid
viis. Sellesse gruppi kuuluvate ettevdtete Ghisnimetajaks on filmitootjad, kes aga lisaks
filmitootmisele pakuvad nad ka erinevaid teenuseid nagu votteteenus, montaaZiteenus,

tehnikarent jt. Seega on nende ettevotete portfell Gldjuhul mitmekesine, koosnedes
mitmest erinevast artiklist. Kdik sellesse tulpi kuuluvad ettevotted on kauaaegsed
tegutsejad — tegutsenud enam kui 15 aastat, s.t loodud Eesti taasiseseisvumisperioodi
algul — aastatel 1992-1996.

Ettevotja karakteristikud

Sarnaselt eelmisele tillibile on ka antud tllbi ettevotjad oma motiivilk nn
voimalusettevétjad. Samas olulisima motiivina antud tllibi esindajate jaoks prevaleerus
jargmine: ‘to6tada endale meeldival viisil ja sobivas rutmis’. Varasemat juhtimis- ja/voi
ettevotluse alustamise kogemust omavad koik sellesse tlipi kuuluvad ettevotjad.
Majandusalane haridus on aga tksnes lihel selle tiilbi ettevotjal. Ettevotet on sellesse tiipi
kuuluvad ettevétjad alustanud nii Gksinda kui mitmekesi. Kaks viiest selle tiilibi ettevotjast
alustas ettevotte kahe vGi enama inimesega: Uks koos partneriga ning (ks suurema
meeskonnaga.

Ettevotte karakteristikud

Téotajate arv sellesse tiitipi kuuluvatel ettevdtetel varieerub. Uhel selle tiilibi ettevdttel on
enam kui 10 t6otajat ehk tegemist on vdike- ja mitte enam mikroettevottega. Kolmes
ettevottes on neli ja enam too6tajat ning Ghes ettevdttes alla nelja toéo6taja. Tootajate arvu
suurendamist plaanivad kaks selle tllbi ettevotet:

_"/.../ et siia tekib uusi nooremaid inimesi, /.../ kindlasti noh on ttleme uut p&lvkonda vaja, noh
oleks vaga lahe kui siin tegutseks nooremad inimesed ka.” [17]

_“Ehk siis kasvamine: allosakondade moodustamise ndol. Et tekiks ka nagu valdkonnajuhid.
Firma sees. VGib-olla see oleks nagu organisatoorne kasv.” [9]

Sarnaselt eelmisele tidbile ndevad ka antud grupi ettevotted vajadust tegevjuhi palkamise
jarele. Kahes ettevdttes on juba tegevjuht palgatud ning kaks plaanivad seda teha.

_“No jaa tegevdirektor [olla] on kdige nagu tiilitum tegevus selle asja juures. Kui tsiteerida
klassikuid, siis see on puhas kusekurnamine /.../ kurnamised tahaks &ra jatta enda pealt
taielikult /.../ Momentaalselt kohe [palkaks tegevjuhi] kui, kui tuleb mingeid suuremaid
pikemaajalisi lepinguid sisse.” [6]
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_“Olen kaalunud. Ehk siis, aga ma olen ndinud enda sees samamoodi teatavat vdib-olla
kiiindimatust, otsustada /.../“ [9]

Omandi kontsentratsiooni taotlust ei saa tdheldada Uhegi selle tiilibi ettevotte puhul. Pigem
saab, sarnaselt tlhlbi 1 ettevotetele, taheldada vastupidist: tootajate osanikuks tegemist
nahakse Gihe vdimaliku motivatsiooniinstrumendina.

_“Ma vaga loodan et on elujdus ja on noorem, et on tekkinud nooremaid inimesi, et noh me ei
tea neid lahendusi, et kas see toimub osaluse laienemise arvelt vdi v&i /.../. Et noh t&pseid
lahendusi ei tea.” [17]

_"Et meil on olnud mdte jah laiendada oma t66tajate arvel vilja ka, aga: siis muutusid korraks
ajad, inimeste motivatsioonid muutusid ja siis need asjad jdid venima. No kill on tiitarettevotte
loomine on olnud pikka aega nagu paevakorras.” [6]

Juhtimisstrateegia muster

Oma turupositsiooni motestamisel on antud tiilibi ettevotted tunduvalt vahem kirjeldanud
seda labi millegi sellise pakkumise, mida teised ei paku — seda on teinud kaks viiest selle
tllbi ettevottest. Valdavalt on antud tlilibi ettevétjad motestanud oma ettevotte rolli eesti
kultuuri jatkusuutlikkuse toetamisel — kas labi filmikultuuri arendamise voi visuaalmeediumi
tahtsustamise ajaloolise malu talletamisel. Seega domineerivad on laiemad (sotsiaalsed)
vaartused ja eesmargid, mida loomeettevotjatele peetakse sageli omaseks.

_“/.../ meie ettevdtte pdhivaartus on kdrgekvaliteedilise meelelahutuse loomine.” [16]

_“Me talletame ikkagi audiovisuaalmeediumile selget kultuurilugu. See on nagu esmane tegevus,
mida me teeme nild raudselt.” [6]

Vorreldes tliibi 1 ettevbtetega olid antud tiibi ettevotted ndudluse osas kriitilisemal
positsioonil, viidates konkurentsi tihenemisele aja jooksul aga ka uldise keskkonna
ebasoodsusele, pidades siin silmas rahastamise vahesust ja filmispetsiifiliste
maksusoodustuste puudumist, mis asetab Eesti filmitootjad rahvusvahelises vordluses
kehvamale positsioonile. Tsiteerides:

_“Kui me raagime, kas telesaateid ndutakse. Noutakse. Kui me radgime sellest kas
dokumentaalfilmil on mingigi valjund. PGhimd&tteliselt on. Tal on véaljund, meil pole Ukski film
naitamata jaanud seni. /.../ Aga kui me raagime dokfilmi: rahastamisest /.../ nhagu muutumatu
2007. aastast ja selle aja jooksul on tarbijahinnaindeks 20% muutunud. Ehk tegelikult me saame
2012 vahem raha kasutada dokfilmi tootmiseks kui 2007, 20% vahem. Ja tegijaid on rohkem
tulnud. /.../ Ja raha on vahemaks jaanud.“ [6]

_“Kui puhtalt ntitid vaadata meie firma kompetentsi, siis oleme me paris heal positsioonil. Mis,
mis meie jaoks olukorra raskeks teeb, on see, et jarjest rohkem riike pakuvad
valisfilmitootjatele maksusoodustusi. Ja kuna Eesti riik seda ei paku, siis tihtilugu vdib juhtuda
see, et teenusepakkuja valib X stuudio mdnes sellises riigis, kus riik annab soodustusi. Et v3ib
juhtuda, et me ei v6ida mingit konkurssi, me ei saa mingisugust t66d mitte selleparast, et me ei
vasta kvaliteedi- voi, v6i hinnanduetele, vaid selleparast, et meie riigis ei ole lihtsalt filmi
tootmiseks soodus 6hkkond. Et-et see on nagu peamine, peamine probleem, mis, mis hetkel
seab meie konkurentsivGime nagu norgemale positsioonile.” [16]
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Uute toodete/teenuste arendamise tdhtsustamist antud tilipi kuuluvate ettevotete
toimimispraktikatest otseselt ei peegeldu. Vahemasti ei ole Ukski selle tilibi ettevotetest
markinud, et nad katsetaks pidevalt millegi uuega.

Arimudeli orientatsioonilt (s.h nii ettevdtja enda hinnang kui ka ettev&tlusesse suhtumist
naitavate vaidete kogumi pealt arvutatud koondhinnang) on antud tiibi ettevotetele pigem
omane ’elustiili ettevdtte-tuiibile’ sarnane hoiak. Ukski selle tiilibi ettevdtetest ei leidnud ise,
et nende ettevotte puhul on tegemist kasvule orienteeritud ettevottega. Tsiteerides:

_"“Pigem elustiil. Et see ongi see, mis on mul juristist kaasomanikega pidevalt vestluse teemaks. Et
mind ei huvita: kasvatada. Lahe oleks kui ta oleks nagu vdga palju suurem, aga siis oleks hoopis
teine vark. Et selles raamis ja nagu selle filosoofia raamis, mis praegu on, ei saa teda vadga palju
kasvatada. Saab veel vdéib-olla poole suuremaks teha, siis on, ei ole enam pere. Siis on
tootmisettevote, mis puhtalt manageerib ainult ja palkab igaks asjaks mingi uue asja ja. Et lihtsalt
oma kontorit jaa-jaa korraldad ja delegeerid kogu aeg asju. Et see ei ole paris see, [..] mida praegu
vaga ei tahaks. Mina ei tahaks seda.” [6]

_“Ma ei tea. Ma arvan, et on teatavalt, teataval maaral nagu elustiili ettevotlus. Kindlasti osaliselt
ka nagu Utleme kindlasti elatusallikas on nagu véltimatu. /.../ Ta ikka, ta elustiil. Jaa-jaa ikkagi mingi
oma mingi vBimalus seda no ikkagi me raagime paljuski ikkagi nagu hobist. Et neid asju ma
realiseerin ikka samamoodi. Et-et ma korraldan asju, mis nagu mulle on meele jargi. /.../ et jah,
aga, aga eneseteostus, eks ju, ka siis. Ja-ja ja siis kindlasti ka, ka nagu elatusallikas, mis on nagu
véaltimatu.” [9]

_“/.../ eesmark on hoida seda ettevdtet elus pikaajaliselt, absoluutselt. Jaa ja me oleme ikkagi
loominguga tegelevad inimesed, et selles suhtes me Uritame ka kogu seda meie tegevust hoida n6
tasakaalus, et lisaks elatustasemele oleks me, oleks me ka ise, need projektid meile midagi
pakuksid. Et Gtleme niimoodi, et seda tasakaalu hoida, hoida kasumi teenimise ja loomingulise
vabaduse koha pealt.” [16]

_“Eino seda nagunii, elustiil nagunii /.../ kdik oleme filmifannid, meie tahame filme teha ja me
teeme neid. Elustiil, jah.” [17]

Sarnaselt tllibi 1 ettevotetega, kuigi vahem, iseloomustab ka antud tlilbi ettevotteid
olemasolev ja toimiv rahvusvaheline koosté6vorgustik — regulaarset suhtlust ja paljude
kontaktide olemasolu valispartneritega markisid enamus selle tiitibi ettevotted.

_“Meil on, meil on ta lsna rahvusvaheline ikkagi. Et meil on [partnereid] Latis, Venemaal,
mitmed partnerid Soomes. Noh, viimased koost66d olid Saksamaaga /.../.“ [6]

_“/.../ Gitleme noh, erineval tasandil noh meiesuguste stuudiotega on koost66d juba péris palju
siin, hakkad lugema — Soome, Rootsi, Norra, London, Berliin, Riia, Moskva no kellega midagi
vahem v&i rohkem on midagi koost66d tehtud véi vahemalt Uritatud teha.” [17]

Enamiku selle tulbi ettevotete tegevus on rohkem voi vahem rahvusvahelistunud ning
eksport moodustab nende kaibest arvestatava osa. Erinevalt tiilibi 1 ettevotetest ei raagi
sellesse gruppi kuulujad oma ettevétte kasvamisest ekspordi kasvatamise ldbi, kuna enamik
neist juba tegutsevad rahvusvahelistel turgudel.

_“/.../ rohkem viljapoole kindlasti. Meie, kui ldbi aastate meie kasumiaruandeid vaadata, siis
Eestis Eesti kdive moodustab meie ettevotte kogukadibest 10-20% séltuvalt aastatest. Vahel
rohkem, vahel vdhem, lle 20-ne ei ole see vist kunagi olnud. Jaa ja see sihtturud, kuhu me oma
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teenust osutame, on ka aastati erinevad. Aga Utleme, sellised suuremad turud on labi aastate
olnud Skandinaaviamaad ja Saksamaa. Ja Prantsusmaa.” [16]

_“No firma kaibest eksport dkki isegi ma ei oska, kolmandikku vast ei ole, aga, aga noh vdib-olla
neljandik vGi. No tisna suur maht.” [9]

Oma ettevotte arendamisest radkides peegeldus selle tlilibi esindajate vastustest ka
ettevotte innoveerimise vajadus voi olid nad tegevusmudeli muutuse hiljuti juba Iabi teinud
ja leidnud endale sobiva.

_“Selles suhtes, et me oleme ldbinud kasvu, me oleme labi teinud kokkutdmbamise ja niid me
oleme leidnud sellise uue tasandi, kuhu, kuhu niitid vdiks mdneks ajaks plisima jaada.” [16]

_“Ja-jaa ja praegu kaib selline aktiivne tegevus, et seda minna nagu, mitte niitid laiendada, aga
teataval moel mingit uue, uue kvaliteedi ja noh ta on jah, ta on sisuliselt laiendamine siiski. Siis
hetkeseisus kdige Gigem nagu, et-et ta on, Utleme, stabiilsusfaas, see on selle kahe vahel. Ehk
siis praegu ta on ikkagi muutumisprotsess on, on siuke konkreetne, muutumisprotsess on kasil.“

(9]

Antud tllibi ettevotetele on iseloomulik pigem tagasihoidlik valmidus kaasata tdiendavaid
finantse ettevotte arendamiseks. Kaks ettevétet viiest siiski on kas kaasanud voi plitidnud
kaasat investorit voi votnud laenu, liisingut.

Ettevotte viliskeskkonna faktorid

Antud tlUlbi ettevotteid iseloomustab ka suhteliselt hea konkurentsipositsioon. Kui neil ka
on konkurente, pusivad nad konkurentsis hasti ja hindavad oma seisu heaks. Sarnaselt tiilibi
1 ettevotetele aga suhtuvad nad oma konkurentidesse positiivselt ja ndevad neid eeskatt
koostoopartneritena.

_“Eestis ju koik Gitleme need firmad, kes filme toodavad, konkureerivad péhiliselt riigirahale, et noh
loomulikult on konkurendid. Kui vaadata véljaspool Eestit, siis /.../ siin ikka noh ma arvan et tks
kahe kae, no vahemalt Ghe kde nappudel v&ib Ules lugeda, on firmasid, kes on suutelised tootma
filme, organiseerima professionaalseid votteid ja neid I6puni viima, véibolla isegi rohkem, vdibolla
Utleme isegi kuni 10 aga mitte rohkem /.../ aga no loomulikult /.../ me plisime konkurentsis, Gtleme
siis nii.” [17]

_“Laias laastus ju koik firmad, kes teevad X filme, on meie konkurendid. Kdik firmad, kes teevad
telesaateid, on-on konkurendid, aga. Me nagu otseselt ei: ei vihka kedagi. Mul ei ole {ihtegi. Uhtegi,
keda, keda peaks, et need on nlid need kellega me siin niid s&dime turul. Ei ole kedagi. /.../
[meie nisis] on 2 lksikiritajat sisuliselt ja neist (ks ka on meie enda no [..], noh ta pole meiega
suhteliselt rebinud selles mottes, aga hetkel lihtsalt kdib oma rada. /.../ kes on niikuinii meie juures
oma senised filmid teinud Ja rohkem /.../ ei tegele keegi.” [6]
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Tulip 3 — elustiili suunitlusega ettevotted

Antud tuupi kuuluvateks ettevoteteks klassifitseeriti need, kel kasvutunnuseid suudeti
tuvastada selgelt alla poole kasvule viitavate tegurite osas. Selliseid ettevotteid oli
seitse, moodustades kokkuvdttes pisut alla poole intervjueeritud ettevotetest. Antud
tlubi ettevotted on valdavalt filmitootmisega tegelevad ettevotted, moned tegutsevad

ka voi siis lisaks ka filmilevitamise valdkonnas. Teenuse osakaal nendes ettevotetes on
pigem vaike vOi puudub Uldse (v.a tihel, kel moodustab see umbes poole kogu
portfellist). Pooled selle grupi ettevtetest on tegutsenud 14 aastat ning teine pool 4-6
aastat.

Ettevotja karakteristikud

Sarnaselt kahele eelmisele tillbile on ka antud thlbi ettevotjad oma motiivilt nn
voimalusettevotjad. Peamisteks motiivideks olid selle grupi ettevdotjate jaoks ‘olla iseenda
peremees’ ja ‘tootada endale meeldival viisil ja sobivas riatmis’. Mitmed selle tibi
ettevotjad nimetasid ettevotte loomist ja ettevétjaks hakkamist ka sundkadiguks peale
Tallinnfilmi kadumist — mis on tdlgendatav ka kui nn vajadusettevétluse motiivina ehk
asjaolude sunnil ettevotlusesse tdukamisega. Tsiteerides:

_“Noh, paraku oli ka tegelikult oli see ka minu jaoks sundkaik, sest kui Tallinnfilm kadus ara, ega
siis ei jaanudki, kes tahtsid seda t66d teha, neil ei jaanudki muud le, kas minna kuskile no teise
firmasse palgatddliseks voi siis moodustada ise oma firma.” [7]

Varasemat juhtimis- voi ettevotluse alustamise kogemust omavad vaid kaks sellesse tuipi
kuuluvat ettevdtjat, millega nad eristuvad kahest eelmisest tlilibist. Majandusalast haridust
on ka Uksnes kahel selle tiilibi ettevotjal, mida on samuti vahem kui eelneva kahe tiitbi
ettevotjate puhul. Samas aga sarnaselt kahe eelmise tiilibiga oli suhteliselt palju neid, kes
olid ettevotte alustanud kahe v&i enama inimesega. Koos partneriga oli alustanud (ks ning
neli selle tilbi esindajatest olid alustanud suurema meeskonnaga.

Ettevotte karakteristikud

Kahel selle tulbi ettevottel on enam kui neli té6tajat ning llejaanutel on aga vaid lks voi
kaks tootajat. Erinevalt kahest eelmisest tilbist ei ole Gihelgi enam kui 10 t66tajat ning seega
on antud tllbi ettevotted mikroettevotted. Selge erinevus kahest eelmisest tiilibist ilmneb
ka nende valmiduses tootajate arvu suurendada. Ukski selle tiiibi ettevdtetest ei omanud
soovi ega pidanud vdimalikuks ettevottesse tootajaid juurde votta; siiski monedes
ettevOtetes oli varasematel aegadel olnud t66tajaid ka rohkem, kuid nilidseks on kokku
tombutud. Erinevalt kahest eelmisest tlilibist eristuvad selle tiilibi ettevotted selle poolest,
et nad ei ole ndinud vajadust tegevjuhi palkamise jarele (ka tootajate vaike arv ettevottes
selgitab seda). Ukski selle tiilibi ettevStetest ei ole tegevjuhti palganud ning kdigest iiks
valjendas teatud madaral tahet seda teha. Arvestades, et tegemist oli ka tlilipide 1 ja 2
ettevOtetega vorreldes vaiksemate ettevotetega (sh osaliselt (ihe- vdi kahe inimese
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firmadega), siis on see ka pdhjendatav ja loogiline. Ka ettevétjate endi seas domineeris
arvamus, et seda tllipi tegutsemismudeli puhul ei ole selleks mingit vajadust. Tsiteerides:

_“/.../ aga me praegu oleme liialt vdikesed — see ei tasuks dra. Ja ei ole ka nii suurt vajadust
selleks, tddmaht ei ole nii suur.” [15]

_“No vaata kolme inimese peale veel tegevjuhti votta eraldi see on nagu tore asi kiill jah, keegi
inimene, keegi inimene nagu juhiks seda asja. Aga no siis on vaja juba eraldi nagu sellist
tootmisliksust on ju, mis tegelebki nagu mingi kommertsasjadega ka ja no me ei ole m&elnud
selle peale jah. Me oleme md&elnud, aga sellel ei ole nagu otstarvet.” [14]

Omandi kontsentratsiooni taotlust ei peegeldu ka selle tiilibi ettevotjate seas.

Juhtimisstrateegia muster

Oma turupositsiooni — vaartuse pakkumise, milleks ettevote on loodud — modtestamisel
tddesid antud tllbi ettevotted sagedasti kimbatust. Nende jaoks oli keeruline oma
ettevotmist ettevotluse terminites ja kontekstis maaratleda. Tsiteerides:

_“/.../ uldises plaanis, vat ei tea, jah. Oeh, ma ei tea, siin v&ib nii laiali minna, et. Noh, ma ei tea,
kompetentsus ja stabiilsus ja, ja mis tundub, et véiksid olla plussid, et véiksid olla ka vaartused. Ei,
ma ei tea.” [13]

Domineerivalt maaratleti oma turupositsiooni Eesti filmikultuuri arendamise keskselt: uute
vaartfilmide loomine, esteetilise vaartuse pakkumine, kultuuri tootmine. Sellest ldhtuvalt
sarnaneb tlitbi 3 ettevotjate vaartusmudel tlilibi 2 ettevotjate omaga. Arvestades, et Giksnes
Uks selle thlbi ettevotetest kirjeldas oma ettevotte turupositsiooni |abi uuenduslikkuse,
domineerivad selle tilbi ettevétete puhul veelgi (lekaalukamalt laiemad (sotsiaalsed)
vaartused ja eesmargid. Tsiteerides:

_“Laiemas mottes noh me teeme, me arendame Eesti filmikunsti. See on meie soov on ikkagi teha
filme ja, ja selles vallas Eestis Eestit arendada. See on nagu peamine, peamine eesmark.” [15]

_“Minu vaartus voib ainult uued filmid olla.” [1]

_“See vaartus — me loome Eesti filmi klassikat, me toodame filme /.../.” [7]

Noudlust oma toodete/teenuste jarele tunnetasid selle tutibi ettevétted erinevalt. Oli nii
neid, kes leidsid, et nGudlus on hea voi isegi aja jooksul suurenenud — kas tulenevalt sellest,
et filmi (dokumentaalfilmi) positsioon Eestis on paranenud v6i et on oma niss suudetud vilja
tootada; kui ka neid, kes pidasid ndudlust keskmiseks voi viikeseks, kas raha vdahesuse tottu,
millega filme v6i muid audiovisuaalprodukte (nt reklaame) finantseeritakse vGi Eesti turu
piiratusest tulenevalt. Uute toodete/teenuste arendamise tiahtsustamine ei ole antud tlubi
ettevotetele samuti kuigi iseloomulik. Vaid tks ettevéte markis, et nad katsetavad pidevalt
millegi uuega.

Arimudeli orientatsioonilt (nii ettevdtja enda hinnang kui ka ettevdtlusesse suhtumist

naitavate vaidete kogumi pealt arvutatud koondhinnang) on antud tuupi liigituvatele
ettevotetele selgelt omane nn ’elustiili ettevotte-tilbile’ sarnased hoiakud. Enamik leidis, et
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ettevotet pigem ei peaks kasvatama ning enamik ndustusid tdiel maaral vaitega, et ‘'ma
eelistan hoida ettevotet sellises suuruses, mida ma suudan hallata, kui kasvatada seda liiga
suureks’. Samas ilmnes huvitava tulemina, et suur osa selle tiilibi ettevétjatest siiski ei olnud
rahul saavutatuga — ndustumata vaitega, et ‘'minu ettevotte tegevus hetkel rahuldab minu
seatud saavutustaotlusi’. Ukski selle tiilibi ettevdtjast ei leidnud, et nende ettevdte oleks
kasvule orienteeritud ettevote. Tsiteerides:

_“No igal juhul pikaajaline, aga loominguline driettevéte. /.../ see kasvamine kill otseselt nagu
eesmark ei ole.” [13]

_“/.../ on elustiil, siis on elustiil. Raudselt. Et k&ik saaksid teha, mida tahavad.” [2]

_“Ma arvan, et meil on elustiili ettevote jah. Et selles mottes, me nagu jah, see mida me teeme, see
on meie ettevGte ja ega meil seda ei olegi. Ongi, jah. Vanasti oli nagu, see on vaga huvitav, et ma ise
selle peale nagu niimoodi ei m&elnud. Vanasti oli nagu bandi tegemine, oli selline band, elustiil ja
bandi tegemine kais koos, et noh niitid on nagu elustiil ettevote.” [14]

Vorreldes tuipide 1 ja 2 ettevbtetega on antud tilbi esindajate koostoovorgustik oluliselt
vahem rahvusvahelisem. Siiski pooltel selle tiilbi esindajatel oli killalt tihe rahvusvaheline
suhtlus, llejddanute puhul piirdub rahvusvaheline koostdo (iksikute kontaktidega voi on pea
taiel maaral Eesti-keskne. Tsiteerides:

_“See koostoovorgustik on hetkel lisna eestikeskne. K&ik senised partnerid on olnud Eestist.” [15]

_“Natukene viimasel ajal on nagu rohkem olnud [rahvusvahelist koost66d], aga Uldiselt mitte.” [13]

Samuti on selle tllbi ettevotete (kui Uksikud valja arvata) tegevus vahem
rahvusvahelistunud ning ekspordi osakaal on vaiksem kui tllpidesse 1 ja 2 kuulunud
ettevotetel.

_“Me oleme hetkel ainult Eesti turule suunatud.” [15]
_“Ma Utleksin, et mitte ainult Eesti ei saa 6elda. No saab 6elda valdavalt Eesti ja Euroopa.” [2]

_“No need, mis me toodame ise, need on muidugi, me tahaks kill kdike hasti, hasti, hasti valja
mila neid. Aga, aga neid ei ole, neid ei ole palju. Tdhendab, neid eriti ei osteta. /.../ See film, mida
me toodame, /.../ siis me toodame raudselt kodumaa [turule].” [7]

Suuremat rahvusvahelistumise ambitsiooni — kasvamist |abi suurema rahvusvahelistumise —
saab tdheldada monedel selle tilibi ettevotetel. Ettevotte edasistest arenguplaanidest
radkides ei ndinud enamik selle tlilbi esindajad senisele tegutsemismudelile alternatiivseid
variante. Kasvamist nahti paljuski personaalse arengu ja professionaalsete oskuste
arendamise kontekstis ja mitte ettevbtte kui organisatsiooni arendamisena. Samuti
peegeldus antud tilbi ettevotjate vastustest tddemus, et tdnases keskkonnas ja selliste filmi
finantseerimise mahtude juures ei ole kasvamine ka véimalik.

_“Aga noh, ma tunnen, et mina nagu vaga palju ei saa selleks midagi teha vG&i-v6i. V6i noh
saaksin kui ma ei teeks noh, kui ma ei teeks filme. Kui ma valiksin mingisuguse muu, muu, muu
tegevuse. Et... Et kui riigil oleks rohkem raha filmide tootmiseks, noh, siis iseenesest nagu
suudaks rohkem toota kiill, et selles pole kiisimust. Et noh selles mdttes voiks ju areneda kiill,
aga, aga kuna riigil need toetused eriti ei kasva, siis eriti ei usu, et ma kuhugi kasvaks.” [13]
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_“/...] seda vdiks mdlemat pidi, vBiks tootmise puhul v&i levitamise puhul. Sealt ta vdiks
kasvada, aga midagi uut tuua sisse, mina kill ei kujuta ette, mis asi see on /.../ Ma ei kujuta
ette, mis asi see, midagi tootma me ei hakka. /.../ Festivali me ka organiseerima ei hakka. Noh,
nii palju kui ma ise eks ju mujal teen. No pigem ma olen ikkagi seda tlpi vend, kellel on lihtsalt
omaette viikefirma, kes seal nokitseb. Ma, noh, ma ei usu, et midagi, midagi juurde teen. /.../
Levi annaks suurendada /.../ kui on mingi... No ega sealt palju ei annaks eks noh /.../.” [7]

Samas antud tllpi ettevotted suhteliselt valmis tdiendavaid finantse kaasama. Ettevdtte
arendamiseks on laenu/liisingut v6tnud v&i soovinud vdtta ning investorit kaasata puddnud
enam kui pool sellesse tllipi kuuluvatest ettevotetest. Samas oli ka neid, kes olid
laenuvotmise suhtes vaga negatiivselt meelestatud ning neil oli vahe optimismi tdiendavate
investeeringute saamiseks. Tsiteerides:

_"“Laenu, ei iialgi. Investorit? — ma ei nde, see on nagu nii kauge meie valdkonnast. See ei ole
reaalne, et mingi investor tuleks. Investeering tehnikasse — no aga ta ei too kunagi tagasi see
investeering. See [ettevdte] on nihuke hobi pigem.” [1]

_“Tahendab, no jah, mis laenu? Laenu meile ei anta. Ma just labisin selle teema Hansa- voi
Swedbankiga. Kuna, kui me omaks seda, siis me saaks selle, votta hiipoteeklaenu. Kinnisvara
peale. Eks. Meil ei ole tagatist. Ja filmid ei ole mingi tagatis. No, noh peab olema mingi tagatis.
Aga investoritega, noh, eks investor otsib ka sellist investeerimisvdimalust, kus ta ndeks sellist
kopsakat tagasiteenimise vGimalust. Ja seda sorti filmid nagu meie teeme, ei vGimalda kopsakat
tagasiteenimise vGimalust. Nii et pigem see peaks olema selline filmi armastav ja riskialdis. Et,
noh, keegi ei eeldagi, et nad investeeriks mingit suurt summaga. Praegult on pooleli mul
radkimised. Aga ega ma sellesse vaga ei usu. Aga elame-ndeme. Et ta noh, jah, ta peab olema
nagu riskialdis jaa. Aga see on jalle kahe otsaga asi, et sellega, et oleks nii heale positsioonile
joudnud, et ta on vdimeline juba investeerima. See tdhendab seda, et ta on pdris hea
ariinimene. Ja miks peaks siis ariinimene jarsku ebakasumlikke otsuseid tegema?“ [2]

Ettevotte viliskeskkonna faktorid

Antud tudbi ettevotted nagid tihedat voi isegi vdga tihedat konkurentsi, mida eeskatt
pOhjendati asjaoluga, et konkureeritakse riigi poolt jagatavatele finantsidele. Arvestades, et
selle grupi ettevotete valdavaks tegevusalaks oli filmide tootmine, tunnetati konkurentsi
enam, kuna avaliku sektori rahastus on nende ettevotete jaoks peamiseks finantsallikaks.
Koostdo tegemine oma konkurentidega ei peegeldunud otseselt tGihegi selle grupi ettevétja
vastustest. Selle tlilibi ettevotetele oli iseloomulik, ja samas tuilpidest 1 ja 2 eristavaks
karakteristikuks, ka see, et konkurentsi ei ndhta mitte ettevotte, vaid filmide — nn lugude
tasandil. See ka seletab, miks ei osanud selle grupi intervjueeritud ka sageli oma ettevotte
konkurentsipositsiooni hinnata.

_“Noh, konkurents tootmises, tootmise poole pealt on vdga suur konkurents. Lausa niimoodi
nagu Oeldakse meile, et, et kui teist produtsenti nded, siis on niimoodi, et kalli-kalli ja nuga
selga, eks ole /.../ ma loodan, et Sihtasutusel on nii palju mdistust peas, et nad ei eelista seda,
millisele firmale raha anda, vaid eelistavad seda millisele loole raha anda.” [7]

_“No Uhest kiiljest on ju, noh, kes konkureerivad né samale toetusele, aga, et noh see nagu
mingis mottes on justkui konkurent eks ju. V&i noh, 16puks on see tdiesti reaalne konkurents,
aga, aga filmide rahataotluste puhul seal ju, noh on otsustav ikkagi see, millest tahetakse filmi
teha, on kinni ikkagi selles konkreetses filmi tegijas, mitte niivord nagu firmas. Firma, firma on
lihtsalt nagu taust. Et kas see, see, see, see reziss6or nlitid seal firmas on ju, kas ta, kuidas seda
siis hinnatakse sellist noh komplekti.” [13]
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3.3.2 Koostoopraktikad

Koostoopraktika teemasid kasitleti intervjuus peamiselt jargmiste kisimuste all (vt Kast 5).

Kast 5: Teemakohased intervjuukiisimused

Kellega teete koostddd ja kui tihti?

Kuivdrd rahvusvaheline on koost66vargustik?

Kas koost66d tehakse ettevotete/organisatsioonide tasandil voi pigem indiviide tasandil?
Kuidas te tavaliselt uusi koostodpartnereid leiate?

Kui teadlik olete teiste audivisuaalvaldkonna ettevotete tegemistest?

Kas ja kuidas on internet aidanud partnereid leida?

Kas ja kuidas on koostddpartnereid aidanud leida erialaorganisatsioonid ja nende poolt
korraldatavad Uritused? (skaala: vaga aitavad — pigem aitavad — pigem ei aita — ei aita)?
Kas koost6o tegemisel Te vormistate selle formaalsel kujul (lepinguna) véi kasutate suusénalisi
kokkuleppeid? Kumb on valdavam?

Kumb tehingutiitip on valdavam: kas barter- vdi rahalised tehingud?

Koostdopraktikate anallilsist selgub, et Eesti AV valdkonnas tegutsejad on inimestepdhiselt
Usna Idimunud. Ollakse tihedalt hdivatud Uksteise projektides, seda kuni selleni vilja, et ka
mitmed intervjueeritud firmaomanikud valjendasid, et kdivad professionaalidena (kas
operaatorite, rezissooride vOi monteerijatena) teiste stuudiote projektide juures kaasa
[66mas. Tiupide Ioikes ilmneb erinevus selles plaanis, et kui kasvutunnustega ettevotete
puhul on tegemist plisivamate meeskondadega ka juba oma ettevGtete-organisatsioonide
ndol, siis elustiili-suunitlusega ettevotetega kaasatud ja hdivatud inimeste vorgustik on
soOltuvalt projekti olemasolust vaga varieeruv. Tulpide 18ikes ilmnes erinevusena ka see, et
kasvuorientatsiooniga  ettevotted ning kasvu- ja  elustiili kombineerijad on
rahvusvahelisemalt enam vorgustunud kui elustiili-suunitlusega ettevotted. Kokkuvottes
annavad intervjuude tulemused alust nentimaks, et AV valdkonna tegutsemispraktikaid
iseloomustab co-opetition ja nn vaartusvorgustikel baseeruv mudel, mis on paljuski omane
koikide loomevaldkondade tegutsemispraktikale.

Koostdopraktikaid on jargnevalt [ahemalt kirjeldatud nelja teema I6ikes: 1) koostoosidemete
personaalsus, 2) koostéd rahvusvahelisus, 3) koostéosidemete loomise muster:
kontaktiotsingu ja lepingute sélmimise praktikad ning 4) interneti roll koost60s.

Koostoosidemete personaalsus: isikud voi ettevotted?

Vorreldes muude loomevaldkondadega vdib AV-kunsti pidada omalaadseks koondavaks
kunstivaldkonnaks. Filmiloome eeldab koostd6d vaga erinevate loomevaldkondade vahel —
kirjanikud kirjutavad stsenaariume, muusikud loovad helikujundust, naitlejad naitlevad,
kunstnikud kujundavad stseene jne. Lisaks on ka filmispetsiifilised loovmeeskonnad
vordluses muude valdkondadega Usna suured, hdlmates erilaadseid professioone. See kdik
tahendab, et filmiloome eeldab professionaalidelt valmidust Gsna intensiivseks koost&dks
erilaadsete isiksuste ja ettevOtetega/institutsioonidega. Ent just aspekti, et kas
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koostoosuhetes prevaleerivad pigem suhted inimeste vGi pigem ettevotete vahel, voib
pidada kontseptuaalselt tdhenduslikuks, kuna vdib viidata Uhelt poolt suhete
usalduslikkusele ent teiselt poolt nende formaliseeritusele ja standardiseeritusele.

Kui eeltoodud pdhjusel kisisime respondentidelt, millisel tasandil toimub partneritega
koosto6 ennekdike — kas ettevOotete voi pigem indiviididega —, kaldusid vastused
loomemajandusele Usna tllpiliselt selles suunas, et koostodd tehakse konkreetsete
inimestega, keda varasemast tuntakse, kelle oskusi hinnatakse. Ennekdike tootjafirmad
valjendasid, et lahtusid filmiprojektide kokkupanekul ikkagi vaid inimeste reputatsioonist.
Seda kuni selleni vilja, et ka mitmed intervjueeritud firmaomanikud véljendasid, et kadivad
professionaalidena (kas operaatorite, reZissooride vdi monteerijatena) teiste stuudiote
projektide juures kaasa [66mas. Nii, vOib delda, on Eesti filmitdostus inimestepdhiselt lisna
[8imunud. Samas markisid paljud, et raske on kohati firmapdhisuse ning inimestest lahtuva
koostd6 vahel vahet teha, kuna reaalselt on tdnases Eesti majandus- ja diguskeskkonnas
koigil professionaalidel oma ettevbte — minimaalselt Uhemeheettevéte — nii et
mitteformaalne isikutevaheline koost66 formaliseeritakse varem v&i hiljem ka
ettevOotetevahelise suhtena. Voime todeda, et viaikesed filmitootmise ettevotted,
tunnistades oma suurusest ja Eesti filmiprofessionaalide kitsast ringist tulenevaid piiranguid,
on omavahelise koordinatsiooni osas Usna efektiivsed, harjunud koopereeruma ning
suuremate projektide tarvis koostooks organiseeruma. Selline tegutsemispraktika annab
aluse raakimaks co-opetition mudelitest loovtéostuses ning ka nn vaartusvorgustikest.
Intervjuudest selgus, et koost6d ja konkurents ei pruugi ka Eesti filmiettevotjatele olla
Uksteist valistavad mdoisted.

See aga, kas inimesed firmanimede taga ka kohati anoniimseks voiksid jaada, soltub
ennekdike ettevGte t60 iseloomust. Et tootjafirmad/stuudiod on tdna Eestis paljuski
projektihalduse ettevétted, mille eesmargiks siiski filmid kui kunstiteosed, on nende t66
iseloomuks asjakohaste loovmeeskondade koostamine ja see lahtub suuresti
loojaisiksustest. Praktika on teistsugune aga spetsiifiliste ettevGtete osas, mis pakuvad
tootjafirmadele teenust — ennekdike spetsiifiliste jareltootmisettevétete puhul. Kuigi Ghe
Eesti juhtiva tootjafirma juht rohutas, et oleks hea, kui Eestisse tekiksid tugevamad
jareltootjad/digilaborid, mis vdimaldaks koost66d viljakujunenud partnerite ja tuttava
kaekirjaga inimestega (valisfirmades jareltootluse tegemisega kaasneb eeldusparaselt liigset
Oppimist ja uuega harjumist, kvaliteet ei pruugi alati tagatud olla), siis tihti margiti ka seda, et
jareltootjailt oodati, et vastutus t66 kvaliteedi eest langeb pigem firmale kui seal té6tavatele
Uksikisikutele. Ka jareltootjate esindajad markisid intervjuudes ise, et nende puhul
prevaleerivad pigem ettevbotete vahelised suhted. Ettevotluspraktikate tlipoloogia jargi
liigitusid jareltoojad tlubi 1 alla, mille esindajatele olidki iseloomulikud selgema
rollijaotusega organisatsioonilised struktuurid.

Uuring naitas ka filmitéostuse mdningaid erinevusi eelnevates samalaadsetes uuringutes
ilmnenud koostoopraktikate osas laiemas loomemajanduses. Filmitootmises maaravad
isiklikud suhted adra loovmeeskondade kokkupaneku, siis kui filmiprojekt on juba rahastuse
leidnud vO&i vahetult enne. Isiklikud suhted konkreetsete inimeste vahel maaravad aga
vahem, mis puudutab rahastusotsuseid voi ehk ka filmide hilisemaid oste. Kui
kasitoonduslikes kunstivaldkondades, samuti naiteks arhitektuuris voi sisekujunduses
maadrab palju eelnevate t66de pdhjal saavutatud kliendibaas, siis filmitootmise spetsiifika on
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teistsugune. Et enamus rahastusest tuleb avalikest allikatest, on tootjafirmade
“pohiklientideks” avalikke vahendeid jagavad institutsioonid. Et aga filmide rahastamise
otsuste tegemise protsess on piisavalt avalik, ei ole rahastuse saamiseks intensiivne
“vOrgustumine” sotsiaalne aktiivsusena maadrava tdhtsusega. Maarab ent, nii valjendati
intervjuudes tihti, loovmeeskondade liikkmete eelnevatele toddele tuginev reputatsioon ja
viahem konkreetsete ettevotete renomee. Selline praktika rahastusotsute puhul rdohutab
isiksuste-kesksust Eesti filmitoostuse koostoodiinaamikas.

Samas rohutasid mitmed respondendid, et lisaks heale kunstiloomele on igapdevane
vorgustumine tajutud siiski tGsna kohustuslikuna ja ka tdsise valjakutsena. Votkem naiteks
jargmine sedastus:

_“Filmindus on Gldse nagu isikute vaheline business. VGi valdkond. Et siin k&ik soltub isikutest.
Isegi levitamine soltub isikutest. Et, noh, geeniused, nendega on téendosus, et nad leitakse nii
vOi teisiti Ules, kas tal on mingeid tutvusi voi mitte. Aga vdga head, kes on natuke samm
allapoole geeniustest, neid on juba nii palju, et kui sul ei ole isiklikku tutvust, siis sa jaad varju
lihtsalt. Vaga raske, et sind avastatakse, et sa oled ka liks nendest paljudest. Selles mattes tuleb
pikaajaliselt network’ida, kogu aeg ja kogu aeg. Aga ega ta nii kergelt ei tule.” [6]

Rahvusvaheline koost66

Intervjuude tulemused kinnitasid ka vorguihiskonnale iseloomulikku Gha intensiivsemat
piiridelilest koost66d loovsektoreis. Suur enamus intervjueerituist kirjeldas Usna tihedat
rahvusvahelise koost66 praktikat ja seda nii rahastuse otsimise, tootmisprotsesside kui ka
levitamise faasides. Samuti nii offline kui online. Lisaks kadivad paljud suurematel
rahvusvahelistel filmilritustel end ka lihtsalt harimas voi projektide valiselt Gldisemalt
network’imas. Jargnev sedastus (ihelt intervjueeritud produtsendilt votab nahtuse kokku:

_“Tegelt koguaeg sa pead hoidma seda sidet. Juba see et me kdime kaks korda aastas nendel
turgudel, Berliin ja Cannes... Tundub, et “kdivad punasel vaibal”, aga tegelikult ei kai. Tegelikult
me kdime ju vdimalike koostodpartneritega kogu aeg nagu sidet hoidmas ja aktuaalselt
projekte vahetamas. Et see ongi ju niimoodi et sa raagid sellest mis sul valjas on, mida sa
praegu teed ja mis on tulemas. Ja sa kunagi ei tea, kas sa pead radkima lihe inimesega nendel
viiel aastal jarjest ja kuuendal aastal teete kuidagi koos vdi teete kohe esimesel aastal midagi
koos. Et tegelt tuleb hasti palju véljas kdia. Praktiliselt iga stsenaariumi puhul, kus ma mdotlen et
akki see vGiks rahvusvahelisele turule sobida, ma saadan stsenaristi mingil hetkel
stsenaariumiarenduse workshop'ile. Et tal oleks vGimalik teistega raakida, et tal oleks véimalik
nagu laiema pilguga sellele asjale vaadata, et valjapoolt saaks inimesed ndu anda, et tal ikkagi
algusest peale oleks dra kombatud et milline on rahvusvaheline potentsiaal. /.../ Me alati
kompame, kuigi noh paljud jaavad noh katsetuse tasemele ja I6puks ei minda koos edasi, aga
networking on 3—4, vahel 5 korda aastas ikkagi taiesti nagu must.” [18]

Toodud kontekstis toestas uuring ka seda, et nii Kultuuriministeeriumi poolt kui ka hiljuti
valminud dokumendis ,Eesti filmi arengusuunad” (ihe Eesti filmitéostuse arengujoonena ara
margitud koostoofilmide tegemise vajadust tunnistas ka enamik kisitletud tootjafirmasid.
Koostoofilme tajuti Uheselt kui vdimalust. Sama kehtis ka viélisfilmide teenindamise
vOimaluse kohta — enamik tootjafirmasid soovisid antud tegevust enam viljeleda, kuna see
annab vdimaluse teenida nii leivakorvast, arendada rahvusvahelist koostood kui ka lihtsalt
Oppida ja areneda professionaalses plaanis. Viimast valmisolekut tuleb méargata kui head
platvormi Eesti Filmi Ekspordiagentuuri edasise tegevuse kontekstis.
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Rahvusvahelise tegevuse osas joonistusid ent valja ka mdned ettevotete grupeeringud. Kuigi
suur osa vahemalt keskmise suuruse ja suhteliselt pikema tegevusajalooga ettevotteist
praktiseerisid tsna intensiivset rahvusvahelist suhtlust, siis méningad vaiksemad ettevotted,
mis koondasid kas vanema generatsiooni filmitegijaid voi oma karjaari alguses olevaid
filmitegijaid, olid rahvusvahelise suhtluse osas vahemate kogemustega. Kui noid Uksikud
vanema generatsiooni ettevotteid pigem lihtsalt rahuldas tegutsemine Eesti turul, siis
noorema pdlve filmitegijatel polnud lihtsalt vastavat piireliletavat kontaktidevorku veel valja
kujunenud. Ometi on nad sellest huvitatud, kdivad mitmesugustel koolitustel jm valdkonna
Uritustel ning voib eeldada, et ka erialase kdrghariduse omandamise kadigus omandatud
tutvused poorduvad peagi ka professionaalses elus vajalikeks kontaktideks. Siiski voib
uuringust jareldada, et ennekdike noorema pdlve esindajaist koosnevad ettevétted vajavad
lisatuge rahvusvahelise koost66 edendamiseks.

Lisaks eelnevale saame ka vilja tuua, et erinevalt tootjafirmadest, teostavad kohalikud
jareltootmisfirmad/teenusepakkujad rahvusvahelisi koosto6projekte suhteliselt vahem.
Moned neist ostavad kill rohkelt valismaist allhanget, kuid edukalt ekspordib vaid Uks.
Samas tuleb markida, et Ulejaanud paistavad kill silma selge soovi poolest ekspordimahte
kasvatada. Samas on nende puhul “probleemiks” see, et praegu on neile tagatud piisav
todmaht ka Eestis ning piiratud téojouvaliku tottu on mahtude kasvatamine samuti
valjakutseks.

Koostoosidemete loomise muster: kontaktiotsingu ja lepingute s6lmimise praktikad

Uuringust ilmnes, et Eesti-siseste filmitoostuse arengutega — kes mida arendab, kes millele
rahastuse sai jms — on kdik valdkonna inimesed Uldiselt vaga hasti kursis. Selle jaoks
uuritakse pidevalt EFSi Ulevaatlikku ja labipaistvat veebikilge, suheldakse isekeskis ja
vaadatakse slistemaatiliselt ka Uksteise filme. Respondentide sonul on Eesti
monesajapealine filmiprofessionaalide armee Uksteisest piisavalt teadlik. Mis puudutab aga
dinaamikat, et kust tulevad initsiatiivid koostooks, siis Uldistades voib vaita, et Eesti AV-
tootjafirmade vdiksus ning nende t60 eripdra, mis seisneb projektipohiselt
loovmeeskondade koondamises ja loovprotsessi juhtimises, toob kaasa, et Uldiselt on
tootjafirmad need, kes kontakte loovad ja koostoOprojekte initsieerivad. Samas on
kaalukauss teises suunas mitmesuguste teenusepakkujate puhul — jareltootjad, levitajad ja
ka tehnikarenti pakkuvad firmad tunnistavad, et Uldiselt otsitakse pigem neid Ulles — seoses
nende rolliga teenuspakkujatena filmitootmise protsessis ja edasises ringluses. Jareltootjate
eriparaks on ka see, et vastavate tehniliste oskustega t66joud Ule maailma pakub end neile
Usna slstemaatiliselt labi Interneti vdlja — ennekdike allhankeks. Allhanget kasutavatel
jareltootjail on sestap lisna ulatuslik nimekiri véimalikest kaastdotajatest.

Eesti tootjafirmasid otsitakse ennekdike siis, kui valistootjad otsivad kaastootjaid voi filmide
teenindajaid Eestis. Varasemate koostooprojektidega ja kauem tegutsenud stuudiod
tunnevad end kindlamalt — eeldatakse, et nimi on juba vélispartnereile tuttav ja seetdttu
leitakse neid vajadusel taas Ules. Samas peetakse ikka vajalikuks asjakohastel valdkondlikel
Uritustel stisteemselt kohal kdia — et nii end tutvustada kui ka partnereid tundma Gppida.
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Koostdopraktikate iseloomu ja valdkonna sisese usalduse kohta raagib palju ka see, millistel
alustel lepinguid solmitakse — kas domineerivad formaalsed lepingud vdi pigem
suusonaliselt lepped. Selles osas ilmnes uuringust AV valdkonnale omane praktika — kuna
tegemist on sisutdostusliku valdkonnaga, kus arimudelite aluseks on hilisem
kasutuslitsentside muduk, siis sdlmitakse ennekdike tootjafirmade poolt lepingud suhteliselt
susteemsemalt kui muude loomevaldkondade puhul — kirjalikult vormistatud lepinguid
sdlmitakse pigem varakult kui et hiljem. Uldjuhul annavad autorid lepingutega varalised
Oigused tootjafirmadele Ule. Kui loomingulisse protsessi kaasatud professionaalid on tootjate
tuttavad, tehakse vahel ka suusdnalisi leppeid, mis tootmisprotsessi kdigus siiski kirjalikult
vormistatakse. Jareltootjate t60s esineb suulisi (v6i meili teel sedastatud) kokkuleppeid
enam, samuti arvete alusel arveldamist. Kuna lldjuhul ei kandu protsessis Ule ei autori- ega
varalisi digusi ning sisuliselt on tegu teenuste pakkumisega tuntud ettevdtete vahel, ei peeta
toosuhete ranget lepingulist raamistamist vajalikuks. Margatavalt olulisemad on isiklikud
kontaktid ja varasem positiivne koostookogemus, millest ldhtuvalt tehaksegi koost6dd
suusdnaliste kokkulepete alusel. See kdneleb piisavast usaldusest sektori institutsioonide
vahel.

Interneti platvormid koost66 voimaldajatena

Kuivord erialaorganisatsioonidest koost66 edendajatena abi ei loodetud, kisisime
respondentidelt, kuivdrd eksisteerib netipdhiseid platvorme vdi keskkondi, mis aitavad
rahvusvaheliste kontaktide loomisel, samuti levi osas. Enamik respondente markis, et tihest
kiiljest on Internet tdnapdeval asendamatu tooriist ja moned kasutasid ka spetsiifilisi
levitegevuste toetamiseks loodud platvorme (naiteks Black Market Online). Selle korval
todeti siiski, et isiklikud vahetud suhted on netipdhise suhtluse kérval marksa olulisemad.

_“Pohimétteliselt mul on tulnud pakkumisi igasuguseid Internetist. Kiill need produtseerijad kui
ka levifirmadelt. Ma ei ole Interneti kaudu Uhtegi puhast t66d vist alustanud. Ma olen kdll
kaalunud paari asja. Aga ei, ikkagi, minu meelest see on ikkagi personaalsem asi.” [6]

_“Sest tegelikult on ikkagi nii et see networking’u asi ... tundmatute inimeste projektist on viga
raske vaimustuda. Sa pead inimest tundma. Aga kui turundus, film hakkab juba nagu vilja
tulema, siis loomulikult, noored (ldse, kinoskaijad inimesed, nad ikkagi kdigepealt googel’davad
ja otsivad ja vaatavad, et siis on sul oluline et sa oleksid erinevates kohtades ndhtav. Nii mingis
spetsiifilises kultuurimeedias kui ka taiesti labaselt Facebookis peab sul olema ka oma lahtised
lehed, kus kdik saavad kommenteerida ja teha.” [18]

_“Tanapadeval ei tehta ilma Internetita selles valdkonnas mitte midagi. Kui ma laksin Cannes’i
festivalile, tahtsin akrediteeringut teha, siis nad vaatasid firma credibility’t, et kas selline firma
tldse on ja usaldusvaarsust, nad vaatasid meie kodulehekilje jargi. Midagi muud ei olegi, et see
on selles valdkonnas hasti oluline. V6tab mingisugune firma thendust, kellel ei ole enda
kodulehekiilge, siis selle firmaga rahvusvahelisel tasandil, kui tema kohta ei ole véimalik infot
saada, siis temaga Uldse ei tegeleta.” [14]

Viimased tsitaadid annavad marku, kuivord oluliseks peetakse vorgulihiskonnas ka enese
esitlemist Internetis. Kuigi otse netisuhtlusest uusi koostddprojekte tldiselt ei stinni, on tegu
olulise infrastruktuuriga, mis laiemale inimestevahelisele vorgustumisele kaasa aitab.
Mitmed respondendid kinnitasid, et nad on pééranud oma kodulehe esinduslikkusele eraldi
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tahelepanu ning ka netipohistes sotsiaalvorgustikes plaanitakse edaspidi aktiivsemad olla ja
seda nii ettevotte tutvustamisel kui ka oma toodete turundamisel.

Mis ent puudutab otseturundust |Gpptarbijaile/filmiauditooriumitele, siis Usna
markimisvaarne oli, et koostood vaatajatega voi nende aktiivsemat kaasamist labi erisuguste
ristmeedia strateegiate ei maininud ei praktika ega ka eesmargina peaaegu Ukski
respondentidest. Vorguiihiskonnale omaste vaatajate ja tootjate (iha horisontaalsemate
suhete valguses on Usna tdhenduslik, et ka filmivaldkonnas on osaluskultuuri ndhtused (iha
tavalisemaks muutumas. Sellist tulemust voib interpreteerida kui vajadust tihedamateks
dialoogideks ja koostooks Eesti filmitootjate ja IKT sektori vahel.

3.4 Seotud ja tugivaldkonnad

Antud peatikk klastrianallitisis lahtub arusaamast, et uuritava klastriga seotud valdkondade
tugevus ja arengud mdojutavad oluliselt ka klastri ettevotete konkurentsivéimet. Seetdttu on
oluline, et need seotud valdkonnad oleksid ise konkurentsivéimelised ning et AV valdkonna
ettevotetel oleks piisavalt tihedad koostéosidemed nende valdkondadega. Intervjuu
kiisimustikust on antud teemale vastuseid vdimalik leida jargmistest klisimustest (vt kast 4):

Kast 4: Teemakohased intervjuukiisimused

Kellega teete koost66d ja kui tihti?
Milliste teiste loomevaldkondadega (naaber- v&i sidusvaldkondadega) Teie ettevote peamiselt

koostood teeb?
Kuidas on Teie ettevote reageerinud uutele voimalustele (nt uued tehnoloogilised platvormid,
salvestustehnoloogiad, levivoimalused)?

Filmiettevotete toimimise ja arengu seisukohalt olulisemad seotud valdkonnad vdib jagada
kolmeks: muude loomevaldkondade esindajad, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)
valdkonna ettevétted ning televisioon.

PShilised loomevaldkonnad, millega filmitegemine on seotud, kuuluvad etenduskunstide alla
nagu teater ja muusika. Pea k&ik filmitootjad kasutavad nditlejaid (ja on seeldbi seotud
teatriga, sest Eestis ei ole eraldi teatri ja kino naitlejaid). Intervjueeritavad kiitsid koostood
Eesti Naitlejate Liiduga kui olulise partnerorganisatsiooniga, kellega on head
koostoosidemed naitlejate leidmisel ja tasustamisel. Samuti on muusika valdkonna tegijate
kaasamisega filmis asjad enamasti paika loksunud, k.a autoridigusega seotud kisimused.
Kolmas oluline loomevaldkond, mis suuremal v6i vihemal maaral on esindatud igas filmis,
on kunstnikud, disainerid ja kujundajad. Ja neljandaks teevad filmivaldkonnas tegutsejad
stsenaariumialast koostood kirjanikega.
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Kui eelmargitud valdkondade osas toimub koost66 eeskatt filmitootmise ettevotetega, siis
tehnoloogia ja eriti IKT sektoris toimuv puudutab nii filmitootmise kui jareltootmise firmasid.
P6himdotteliselt voib ettevotjate poolt vidlja toodud tehnika arenguga seotud muutused
jagada kolmeks:

@® kaamera- ja muu filmitehnika areng;
@ tarkvara areng;
@® meediaplatvormide ja levikanalite areng.

Kdik need arengud on teinud filmitootmise ja levitamise monevorra lihtsamaks ja kiiremaks
(vt mojutusi tapsemalt 5.1 Tegevustingimused). Tehnika ja IKT arengud on kill oluliselt
mojutanud Eesti filmitootjaid ja see mdju on jatkuv, kuid teostatud intervjuude pd&hjal ei saa
oelda, et filmivaldkond ja IKT valdkond Eestis eriti tihedat koostood teeks. Pigem on see
koostd6 hetkel minimaalne ja vaariks kindlasti suuremat touget.

Filmivaldkonnaga on vaga tihedalt seotud loomulikult televisioon. Televisioon on
filmitootjate jaoks oluline levikanal, eriti dokumentalistidele on teleprogrammid peaaegu et
pohiliseks levivdimaluseks. Televisioon on ka dokumentaalfilmi tellija rollis. Naiteks Eesti
Rahvusringhaaling koost6os EFSiga on dokumentaalsarjaga ,Eesti lood” andnud t66d nii
monelegi tootjafirmale:

_“Ma olen ka teinud, firma on teinud ka telesarju ja ka dokumentaalsed kdik.” [1]

_"Ja siis on olnud hunnik Eesti Lugusid, ikka paris mitu, neli vGi viis.” [15]

Samuti saavad ka jareltootjad teenust pakkuda paljudele telesarjadele, tehes erinevatele
saadetele videograafikat jms. Tsiteerides:

_"Et kui votta postproduktsioonifirmad, et ja animatsioonifirmad ja Utleme helistuudiod ja
siis, et nemad on nagu Uks siuke grupp, kes toodavad materjali telesse ja kinno.” [8]

_"“Ja me teeme telesaadetele pdid ja siis graafikat.” [5]

Koostdo televisiooniga voimaldab ettevotetel maandada filmirahastuse projektipdhisusega
kaasnevaid riske. Televisioon nditab ka neid telereklaame, mida toodetakse reklaamifirmade
tellimusel ja mis samuti aitab filmifirmadel lisasissetulekuid hankida.

3.5 Teemandi slinteesanaliilis

Allpeatiiki Glesandeks on anda hinnang hetkel toimiva ja geograafiliselt Tallinna kesklinna
piirkonda koondunud klastri konkurentsivbimele. Anallilisimetoodika kasitles klastri tegevust
mdojutavaid tegureid nelja bloki kaupa ehk “teemandi” nelja tahuna. Seet&ttu hindame,
kuivérd moni “teemandi” tahk on oluliselt ettearenenud teistega vorreldes v&i vastupidi,
tugevalt maha jaanud oma arengus. Samuti analliisime, millised on strateegiliselt
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olulisemad seosed erinevate tahkude vahel ning millised on tahkude sisesed kriitilise
tahtsusega tegurid.

+ orienteeritus rahvusvahelistumisele
+ tihedad koostéosuhted ja ettevotete omavaheline I6imumine
+ koostd0 ja konkurentsi toimimine kasikdes

- vdikesed ja ndrgad ettevotted
- valdavalt projektipShine tegutsemisviis

ETTEVOTLUSPRAKTIKA

+ haritud ja kompetentne inimressurss
+ koondumine kesklinna piirkonda

+ tehnika kattesaadavus

+ riikliku rahastuse olemasolu

+ vBimalus taotleda rahastust ELi
fondidest

+ TLU Balti Filmi- ja Meediakool

+/— Digikeskus, Eesti Filmit6dstuse
Ekspordiagentuur

+ ristmeedia areng

- vdike kodumaine turg

- riiklik rahastus ei ole piisavalt
suur, et publikut ,kasvata“
—Ule-Eestilise kinovorgu
puudumine

—vahene rahvusvaheline
tuntus

— mulgi-, turundus-, finants- ja
juriidiliste kompetentside puudus

— heade tehniliste oskustega inimeste
vahesus

— sGltuvus avaliku sektori rahastusest
— erainvestorite vahesus

- filmivottepaviljoni puudumine

= killustunud ja vaheaktiivsed
esindusorganisatsioonid

- valdkonnaspetsiifiliste toetus-
meetmete vahesus, sh filmispetsiifiliste
maksuerisuste puudumine

wuCcrocoz

oOomucz— 02— wvwc<ma@aogm-H

SIDUSVALDKONNAD

+ tihe koostdo teiste loomemajandusvaldkondadega
+ televisioon kui valjundivdimalus

—nork koostoo IKT valdkonna ettevotetega (nt tehnoloogia
arendamise jm osas)

Joonis 1. Porteri teemant: klasterdumise hetkeseis ja eeldused klasterdumiseks
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Jooniselt 1 nahtub, et ‘teemandi’ ndudlust kirjeldav tahk on olemasoleva AV klastri*
konkurentsivdime seisukohalt kdige vahem arenenud. Ndudluse osas on miinuseks vdike
kodumaine turg, mida omakorda mdjutab Ule-Eestilise kaasaegse kinovorgu puudumine.
Seega puuavad paljud valdkonna ettevotted orienteeruda valisturgudele, mis on seni olnud
killalt keeruline, kuna puudub laiem rahvusvaheline tuntus. Samas seesama koduturu
vaiksus sunnib ettevotjaid rahvusvahelist koost6dd tegema, mislabi on jallegi vdimalik
noudlust suurendada ja siis juba rahvusvahelist ndudlust. Teatud positiivset mdju voib
ndudlusele avaldada ka uute meediaplatvormide areng, mis jarjest enam tekitavad vajadust
liikuva pildi tootmise jarele. Selle potentsiaali arendamiseks oleks kindlasti vaja teha rohkem
arendusalast koostood IKT valdkonna ettevotetega. Arendustdo ja uued tarkvarad, meetodid
tdstaksid samuti Eesti AV klastri rahvusvahelist véimekust.

Noéudlus on tugevalt mjutatud tingimustest, milles tuleb tegutseda. Uhelt poolt on selleks
filmide rahastamistingimused. Eesti filmitootjad on suures sdéltuvuses riiklikust
rahastamisest. Erinevate erasektori rahastamisvGimaluste (sh pangalaen, investor, sponsor)
kasutamise praktika on darmiselt vaike (mida ka osaliselt seletab finantskompetentside
norkus valdkonnas). Teiselt poolt, vahesed miilgi- ja turundusoskused kahandavad v&imalusi
ndudlust suurendada — nii Eesti-sisest kui rahvusvahelist turundudlust.

Klastri konkurentsivbime seisukohalt on organisatsioonide tugevus kriitilise tahtsusega.
Valdkonna ettevdtted on vaikesed, projektipdhised ja seetdttu pigem organisatsiooniliselt
norgad. Samuti valdkonna arvukad esindusorganisatsioonid on suhteliselt ndrgad ning
vaheaktiivsed oma tegevustes. Sellises olukorras oleks vajalik vaheste voi isegi ihe tugeva
erialaorganisatsiooni olemasolu, mis oleks paljude vaikeste ettevdtete (ihiseks
,haaletoruks”, aidates valdkonna ettevotete jaoks olulisi teemasid laiemalt tdstatada.
Voéimalik, et seda puudust aitavad korvata hiljuti eeskatt jareltootmise valdkonna arengu
toetamiseks loodud Eesti Digikeskus ja Eesti kui audiovisuaalse tootmise sihtmaa tuntuse
kasvatamiseks loodud Eesti Filmitoostuse Ekspordiagentuur. Siiski tuleb mainida, et
nimetatud institutsioonid on oma tegevustes veel suhteliselt algusfaasis ja nende
vBimekusele valdkonna konkurentsivoime tdstmises on veel vara hinnangut anda.

Konkurentsivbime seisukohast on suhteliselt heas seisus ‘teemandi’ tegevustingimuste ja
ettevotluspraktika tahkude need tegurid, mis puudutavad valdkonna professionaalseid
oskusi ning tegutsejate vorgustumist. Tegevustingimuste oluliseks plussiks on kompetentse
inimressursi olemasolu ning asjaolu, et on olemas filmiharidust pakkuv kdrgkool, millel on
tdnasega ka uhiuus tehniliselt hastivarustatud maja. Et antud majas tegutseb ka
professionaalidele suunatud Digikeskus, aitab see kaasa tudengite ja t6Ostuse varakult
algavale koost6ole. Klasterdumise kasuks raagib ka see, et enamik valdkonna ettevétteid on
juba tdna koondunud Tallinna kesklinna piirkonda ning nende ettevotete vahel on tihedad ja
toimivad koostoosidemed. Koost6d ja konkurents kdivad valdkonna ettevotetel kasikaes.
Head koostoosidemed teiste loomemajandusvaldkondadega naitavad, et vajalikud ressursid
filmiloomeks on sidusvaldkondades olemas.

Filmivaldkonnasisese ettevdtluse konkurentsisituatsiooni kohta saab kokkuvétvalt jareldada,
et hoolimata paljudest tegutsejatest ja killustunud ettevdtlusmaastikust, on tegemist pigem
positiivse konkurentsiga, mida aga teatud maaral varjutab ressursside vahesusest ja siseturu

*®Antud peatiikis kasitleme AV klastrina kdiki Tallinnas asuvaid ja tegutsevaid filmivaldkonna ettevétteid.
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vaiksusest piiratud ndudlus. Kui aga pliliame hinnata AV klastri konkurentsivoimet laiemalt,
siis vOib Oelda, et toetudes eelnimetatud positiivsete tegurite olemasolule ja toimimisele

ning lisades sellele asjakohased meetmed puuduste vahendamiseks, saab Eesti AV klastri
konkurentsivdoimet oluliselt tdsta.
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Antud punktis kirjeldatakse filmiettevotjate nagemust klastrist ja ootusi klastrile. Intervjuu
kaigus paluti ettevotjatel kirjeldada, milles seisneb klastri peamine kasu nende ettevotte
jaoks, millist tuge nad klastri organisatsioonilt ootavad, keda nad ndevad klastri partneritena:
millist tllpi ettevotteid ja milliseid teisi tugistruktuure voiks klaster hdlmata ning kas klastri
osalised peaksid olema fldisiliselt koondatud ja milline paik selleks voiks sobida.
Intervjueeritute arvamused seostatakse ka eelnevalt kirjeldatud kolme ettevétlustliiibiga
(kirjeldatud punktis 3.3).

4.1 Milles ndaevad filmivaldkonna ettevotted
klastri kasu?

Enamik intervjueeritud ettevStetest nentis, et valdkonna klastrist oleks/on nende ettevottele
kasu. Peale (ihe ettevétte pidasid klastrit vajalikuks koik tllipide 1 ja 2 ettevotted ehk need,
kelle puhul sai rohkemal voi vdhemal maaral tdheldada kasvuorientatsiooni. Lisaks neile
nagid klastrist kasu ka mitmed elustiili ettevGteteks liigitatud intervjueeritud ettevétjad.
Klastris nagid kasu koik jareltootmisega tegelevad ettevotted. Need ettevotted, kes ei ndinud
kasu, tegelesid peaasjalikult filmitootmisega. Lisaks pikaajaliselt tegutsenud ettevétetele olid
klastrist kasu nagevate firmade hulgas eranditult kdik noored ettevotted.

Intervjueeritutele anti ette loetelu klastri vGimalikest kasuteguritest, mille olulisust paluti
neil oma ettevottest ldhtuvalt hinnata (vt joonis 2).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Majanduslik saast

Voimalus oma valdkonna ettevétetega rohkem
suhelda

Vdimalus teha koost66d (oma valdkonna) haridus-
ja teadusinstitutsioonidega

Vdimalus enam spetsialiseeruda

V&imalus optimeerida toote/teenuse pakkumise
protsessi

Parandada valdkonnasisest arialast koostood
Toote/teenuse arendus/innovatsioon

Saada juurde (suur)tellimusi

Soetada/kasutada Ghiselt vajalikke masinaid,
tehnoloogiaid

Hvdga suur M pigem suur pigem vaike vdga vaike
Joonis 2. Millist kasu néete filmivaldkonna ettevotete klastrist oma ettevottele tekkivat?
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Jooniselt 2 ndhtub, et 'viaga suurt’ kasu ndhakse klastril valdkonnasisese arialase koost66
parandamisel ja oma valdkonna ettevotetega suhtlemise tihendamisel. Tahtsuselt
jargmistena nahti klastris vdimalust optimeerida toote/teenuse pakkumise protsessi ning
vdimalust toote/teenuse arenduseks/innovatsiooniks. Suhteliselt vdhem nahti klastri
kasulikkust majandusliku saastmise kontekstis, samuti ka spetsialiseerumise vdoimalusena.

Arvestades juurde intervjueeritute endi poolt nimetatud vdoimalikud kasud, koorub vastuste
pohjalt kokkuvottes valja kolm peamist tegurit, milles klastri kasulikkust ndhakse:

1) koostdo paranemine, tugevnemine:

_“Taiesti téendoline, et, et me voiksime mdne uue kliendi sealt leida. Taiesti tdendoline, et me
leiaksime vdib-olla sarnaste ettevdtetega uusi koostodplatvorme.” [16]

_“Tihedam Ghenduvus ja koostd6. Ja voib-olla mingi uus energia, uued ideed, mis tekiksid.” [15]

_“Mina tahaks sinna klastrisse minna ja ma arvan, et see oleks just see eelis, mida me nagu
enne raakisime, et inimesed nagu koos teevad, nad saavad asju arutada, tekib siinergia, antakse
vastastikku ideid ja teinekord sellest vGivad tulla suuremad asjad kui hoitakse just vahendeid
kokku, téanu sellele et raagitakse Gigel ajal Gigetest asjadest Gigete inimestega. Mina arvan et
see on vdga hea.” [18]

2) voimalus kulusid jagada ja optimeerida, optimeerida ka teenuse protsessi:

_“Ma arvan et kasu on see et esiteks sul on lihthne mdnes mdttes oma protsesse manageerida,
noh, ka siis neid protsesse mis on nagu ettevétete vahelised eks, noh, liks asi on nagu helistada
kellelegi, ja noh, ma ei tea, saata e-meili, ja teine on astuda (ile ukse ja 6elda et kuule teeme nii
vOi naa onju, noh sul muutuvad lihtsaks kokkusaamised, ldbirddakimised, noh tdenaoliselt ka
mingid reaalsete asjade tegemine, noh mingid faili vahetused, noh ma ei tea, kuni selleni et tule
naita kuidas sa seda teed onju.” [19]

_“No Uks voimlus, mida ma nden, on see, et siis on lihtsam saada projekti tarbeks, mis Ghiselt
ette vOetakse, rahastust. Mis minu meelest praegu on selle klasterdamise vdi koostegemise
puhul on praegu see (iks selliseid kdimatdmbavaid joude. Et miks me ise oleme otsinud Uksteist.
Et kuule, seal on selline toetus voimalik saada, et siis kui midagi koos teeme.” [5]

_“Spetsialiseeruda — vat see vGib toimida just nende, kes teevad allhanget, siis, et helistuudiod,
see vdib nende puhul olla suur kasu /.../ ja véimalus optimeerida teenuste pakkumise protsessi,
siin me rddgime turundusest, eks.” [2]

3) tugevdada (arilises mottes) rahvusvahelistumise suunda: suurendada Eesti tuntust
valismaal ja leida kliente valjastpoolt Eestit:

_“Uks oleks see, et Eesti siis riigina oleks viljaspool Eestit tuntud. Et kui me I3heme Londonisse,
siis teatakse, kus on Eesti ja milline on Eesti praegune animatsiooni tase. Just nagu siis
kommertspoolel. Et kunstipoolel tuntakse vaga hasti, aga kommertspoolel on see haal lsna
olematu. Ja siis titleme ka Eestis standardite kehtestamine ja siis tGtleme Gldse nagu valdkonna
intellektuaalse omandi koha pealt inimeste harimine, et nendele kiilma nii palju ei tehtaks.” [8]

_“See tdhendaks mingisuguse ikkagi valismaise spetsialisti vGi siukse manedzeri voi ma ei tea

kuidas toimub, seal erinevates riikides kuidas /../ Noh, mida Peter Jackson tegi iseenesest Uus-
Meremaal, noh. /.../ ja kbik see vark nagu kdima tdmmata, eks ju.” [9]
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_“Teine on see, mis ma nden, et tegelikult Eestis keegi ei suuda pakkuda sellist kvaliteeti, kui
vanemas Euroopas v6i Ameerikas v8i arenenud maades ... Uksinda. Aga kui me teeme koos neid
asju, siis on vGimalik teha, siis on véimalik saavutada.” [5]

Hoolimata dldisest killalt positiivsest suhtumisest, osundasid intervjueeritud ka reale
argumentidele, mille tdttu nad klastrist kasu ei nae. Kasu mittenagemist oli kokkuvdttes siiski
vahem. Pohjendused, miks klastrist kasu ei ndhta, seondusid eeskatt jargmise kolme
teguriga:

1) kardeti, et klaster ei hakka toimima, kuna puudub kriitiline mass,

2) leiti, et valdkonnas tegutsejaid tuntakse niigi hasti ning koost6o eksisteerib ettevotete
vahel niikuinii, mistottu klaster ei annaks midagi — nii nentisid eeskatt pikka aega turul
tegutsenud audiovisuaalvaldkonna ettevotted ning

3) ei pooldata kunstlikku klastri tekitamist/arendamist — juhul, kui tekib selleks suurenenud
tellimuste vms néol vajadus, tekib see iseenesest.

Tsiteerides:

_“/.../ ma ei kujuta ette, aga ma olen seda kuulnud, kuidas see praktikas on ja minu arust tundub
see jabur. Selline, et tGtleme selle m&te on see, et /.../ mingi tootmiskompleks teha, eks ole, ja kdik
hakkavad seal Ghes koos, pead-jalad koos istuma, seal, noh seal on paviljon, trallalaa-tralllala. Noh.
See ei hakka toimima.” [7]

_“Et praktiliselt ndeb see vélja nii, et et seal tekib huvigrupp ja see jaguneb véga vaikeste, vaga
vaiksesse, noh (tleme, et oma sOprade vahele kaob see asi &dra. Et see, see ei jagune
proportsionaalselt ega see ei jagune ka seda pidi, et, et-et, et kes oleks hea ja kes vdiks olla, vaid see
jaguneb nagu ara sGpruskonna vahel. Need, kes paasevad siuksesse mis iganes organisatsiooni vGi
selle tipu, siis ma arvan, et see ei ole hea variant. See I6hnab nagu natukene Tallinnfilmi moodi. /.../
Kurat, ma ei oska nagu mdelda niimoodi, ma ei oska lldse mdelda niimoodi. Ma loogiliselt saan aru,
et see on super, et seal on nagu boksid jaa. Siin on aluspesu jaa siin on, siin on koeratoit jaa. Et aga,
mulle tegelikult meeldivad viikesed poed, vaikesed baarid ja, /.../ lksteise abi me kasutame niigi. Et
tuleb, tuleb kasahh eks ole Tallinnasse. Leiab (ihe filmistuudio. Filmistuudio helistab mulle, et
kasahh on siin. /.../ Et-et. Mis vahet sel on siis? [4]

_“No jaa, suhelda, aga selleks ei ole klastrit vaja. Mul on, jah, ma saan seda koostd6d niigi teha. /.../
Valdkonnasisest koostdod — see on inimestes kinni, see ei ole klastris kinni.” [2]

_“Minul on see mote ka ikka, et kui filmi tuleks raha juurde, filme toodetaks rohkem, siis tekivad
iseenesest ka need n-0 tugiteenused vGi stuudiod asjad nagu eraettevGtlusena kui nende jargi on
vajadus. Kunstlikult luua neid asju ja siis mdelda, et siis toome vialismaalt hasti palju neid tootjaid
sisse, et see nii sedapidi ta ei toimi. Minu meelest ta peaks nagu teistpidi ta hakkaks todle. Et kui
meil toodetakse, Utleme viis filmi korraga, jarelikult on meil vaja neid inimesi juurde, meil on vaja
seda tehnikat juurde, eks ole. /.../ Oleks nii, et mul on nii palju tellimusi, et ma ei jéua neid &ra teha,
tdesti, ma tahan suuremas stuudios teha — ei, me teeme suure stuudio ja siin hakkame ootama
valistellimusi, eks ole.” [4]
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4.2 Millist tuge klastrilt kui tugikeskkonnalt
ettevotted vajavad?

Intervjueeritutelt pdriti, millist tuge nad klastri-taoliselt tugikeskkonnalt ootavad: millist
tiupi infrastruktuuri ja milliseid tugitegevusi voiks see keskkond neile oma ettevdtte
arengust lahtuvalt pakkuda. Intervjuu kaigus paluti ettevotjatel hinnata loetelu vdimalikest
tugimeetmetest, -struktuuridest, mida klaster peaks pakkuma (vt joonis 3).
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24

Kontoriruumidega varustamine

|
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Rahvusvahelistumise ja ekspordialane tugi
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Joonis 3. Millist tuge klaster kui tugikeskkond peaks pakkuma?

Jooniselt 3 nahtub, et enim ootavad ettevotted tugikeskkonnalt rahvusvahelistumise ja
ekspordi arendamise alast tuge — kolm neljandikku vastajatest pidas seda vadga oluliseks.
Ligilahedaselt sama oluliseks peeti seda, et klaster toetaks ettevGtteid toote/teenuse
Uhisturundamisel — 61% vastanutest pidas seda vaga oluliseks ning 39% pigem oluliseks. Ka
kontaktide vahendamist pidasid kdik vastajad, kas vdga voi pigem oluliseks. Kdige vahem
oluliseks antud voimalike variantide vordluses pidasid vastajad seda, et klaster pakuks
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kontoriruume ning jareltootmistehnikat ja vastavat keskkonda — 30% vastajatest pidasid
seda kas pigem voi vaheoluliseks (samas tuleb réhutada, et siiski Glejaanud 70% vastajatest
pidasid neid oluliseks).

Lisades siia ettevotjate tdiendavalt antud ja etteantud loetelu tapsustavad kommentaarid,
saame Oelda, et klastri kui tugistruktuuri osas peetakse tdhtsaks eeskatt kolme tilulpi
toetavat tegevust:

1) vajalikuks peeti manageerimis- (k.a administratiivne) ja miligialast tuge. Nahti, et
klastri etteotsa on vaja tugevat manager’i, kes tegeleks eeskdtt ekspordi ja Uhise
kommunikatsiooni arendamisega:

_”Uhine miiiigimees vdiks kiill olla. Kdikidel stuudiotel. Noh, seda on arutatud.” [4]

_“Kui ta on keskkonnana, siis see keskkonna Gtleme n.6 administratiivkilg, nt. Ja ... Gtleme, kui ...
kui on selline klaster, siis ka selline ... ma ei tea mitu ... aga voiks olla selline ametikoht, kes tegeleks
sellega, et otsib klastrile, mis on Uhise nimetaja all, otsib mingisuguseid kliente valjaspool Eestit. Et
n.0 esindaja voi agent.” [5]

_“/...] et seal on ikkagi paar isikut, kes on v&ib-olla juriidilise keha loonud, et oleks kergem
opereerida. Aga, aga muidu ta on ikka minu arust puhtalt, ei vaja mingit keerukamat manedzmenti
vOi nagu mingit struktuuri.” [9]

2) oluliseks peeti ka infrastruktuuri arendamist ja seda just péhimottel, et kogu flow oleks
kaetud alates asjade rendist ja |IOpetades digitaalse koopia tegemiseni:

_”"No ma arvan, et vGib-olla just, just seda sama infrastruktuuri, et nii nagu sealgi kisimus oli
sellele, et sdastu, innovatsiooni ja tehnoloogiate koha pealt, et-et-et jarsku sarnaste ettevotete lihe
katuse alla koondamine annaks, annaks vdimalust neid asju Uhiselt katta ja Uhiselt kasutada, et
voib-olla see tooks mingi otsese majandusliku kokkuhoiu.” [16]

_"“Noh, ttleme, noh tootmise koha pealt filmipaviljon, helistuudio — kaks pdhilist asja. Ja-ja-jaa filmi
jareltootlemise noh nd postproduktsioon, varvide mdaramine ja kuni subtiitrite allapanekuni kuni
digitaalkoopia valmistamiseni. Kogu see, kogu see siuke.” [7]

_“Ma arvan, et on oluline et kogu flow oleks kaetud, noh, né kogu filmitootmise protsess, et sul
oleks vdimalik alates asjade rendist, nende rendi, nende aparaatide Uimberkdimine n-6, et meil
oleks votta sealt kaamerad, valgustehnika, aga ka inimesed kes nende nendega oskaksid Gimber
kdia, et see oleks vGimalik samal ajal kui sa filmid, juba vétta montaazi llesse, panna heli sinna
juurde, teha igasuguseid efekte, kirjutada asju valja. Et noh kui post productionis on ju ka neid
spetsialiseerumisi oma 10 tikki, et tegelikult kdik see oleks kaetud, see on nii tlltu et ma pean
ainult siis saatma filmilinti edasi tagasi, et Eestis nt pole laboreid, vGi nt see et ma saan heli dra
teha aga ei ole dolbymiksi, siis ma pean minema Soomes tegema, dolbymiksiga tulema tagasi, sest
edasi tehakse jillegi Eestis, oluline on et see kett oleks pidev, et seal ei oleks auke sees /.../ et oleks
nagu koik asjad kaetud, et ei oleks ainult kaamera ja valgus vaid et oleks ka helitehnika ja
blirootehnika ja mida sinna juurde vaja on eksole. Ja mitte et ainult on nt puusepa t6dkoda aga et
oleksid ka laod, kuhu neid samu asju saab panna, mis sa oled lasknud suure raha eest teha, et sa ei
pea neid panema endale kuhugi garaaZi v&i viskama &dra voi muiuma kuhugi /.../ nt sama et
kostliimid lased dmmelda, esiteks osasid sa tahad laenata, osasid sa tahad dmmelda, mis sa
nendega parast teed, kus sa nad paned, vot, kdik nagu selline komplekssus on vajalik, et m&eldakse
nagu koik labi, alates sellest, et niid me istume siin kdik koos eksju, ja meil on, meil on kasvdi
mingi, ma ei tea, Uks suur koosolekute ruum, kus inimesed saavad powerpointiga ndidata oma uut
ideed 20 inimesele /.../ et tuleks nagu viisakaid ruume kuni I&puni, et ega ma ei taha seal ju kino
avada aga ikkagi kui sa vaatad erinevaid versioone, tdna ma tahan naidata Uhele rahastajale,
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3)

homme teisele, siis veel, et oleks pisike labivaatuste saal, kus projektor nditab seinale /.../ et oleks
nagu taielik flow esindatud. Vat see oleks oluline.” [18]

_“Meie firma, vaikefirma kunagi ei hakka ostma endale naiteks filmiskdnnerit. Siis on veel teatud
osa, mingeid neid, noh mingisuguseid labivaatusruume, mingisuguseid suuri investeeringuid, mis
on nagu pShimdtteliselt suurstuudio investeeringud. Meil lihtegi suurstuudiot ei ole, et, et omada
nagu kdike seda Uhist asja, et see on iseenesest nagu tore ja mingis mottes ambitsioonikas plaan
kui see realiseerub, et siis, eks siis nais /.../.“ [14]

klastrilt oodatakse ka koost66 arendamist — haridusinstitutsioonidega (ulikoolidega):

_“Et, mis on vist Eestis ldse /.../ vaga problemaatiline, aga koostd6 siis llikoolidega. Et kdia seal
rohkem raakimas, kas siis selle ndol, et saaks uusi noori paid siis arendama mingid uusi todriistu
kasvoi vGi parandama neid, mis siis riiulikaubana mudakse.” [8]

4.3 Kes peaksid olema klastris osalised?

Intervjuudes kisisime vdimalike klastri osaliste kohta kahest aspektist |ahtuvalt: Gihelt poolt,
millised — mis ala ettevotted peaksid olema klastrisse koondatud ning teiselt poolt, millised
muud tugistruktuurid voi institutsioonid vdiksid olla kaasatud. Vastuste baasilt eristus kolm
nagemust klastrist soltuvalt sellest kui kitsaprofiililist vdi paljusid erinevaid partnereid
hdlmavat klastrit nahti:

audiovisuaalvaldkond kitsamas mottes — see tahendab, et kas spetsialiseeritud liksnes
ainult jareltootjatele voi filmitootjatele (valistades seejuures ka nditeks teleseriaalide
tootjad) vai siis jallegi peaks naiteks koondama lksnes dokumentaalfilmide tegijad;

audiovisuaalvaldkond laias mottes — mis koondaks kogu audiovisuaalvaldkonna tegijaid
(ja moningatel juhtudel ka audiovisuaalvaldkonna tugistruktuure);

audiovisuaalvaldkond koosto6s teiste valdkondadega — mis hdlmaks lisaks
audiovisuaalvaldkonna tegijatele ka lisaks teisi filmiga seotud ja slinergiat vdéimaldavaid
valdkondi ning lisaks ka teisi tugistruktuure.

Intervjuude vastustest jareldub, et enim eelistatakse laiap&hjalist klastrit — kus lisaks
audiovisuaalvaldkonna ettevotetele oleks ka teiste valdkondade tegijaid. Tsiteerides:

_“Kuigi tegelikult huvitav on just see mingisugune nagu vist kuhu kéiksugused meediaasjad ja ka
see mingisugused soomlastel, ma olen vahel mdelnud seda, et soomlastel on need ettevotted,
kes teevad neid mange telefonile jne, et ka nagu sellist suuremat — vaga huvitav oleks ka Eesti,
Eesti audiovisuaalset asja {ildse nagu iile kanda. Ule kanda pigem nagu sellist arutlusvédarset. Et
see oleks, see oleks vdib-olla tiks valdkond, kus tuleks koostood teha.” [15]

_“Ei no tegelikult see vGiks koondada kdik, vGi no Utleme rohkem ettevotteid, kes siis selle
valdkonnaga tegelevad. Et Uhelt poolt ma nden seda riski seal, et, et ettevotted, kes siis, no
naiteks videoOpet vGi Playtech, sellised firmad, nemad suudavad rohkem nagu palgaga
konkureerida kui siis Utleme produktsiooni ettevotted voi isegi meie valdkonna, Utleme
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animatsioonivaldkonna ettevdtted. Et tdnase seisuga me ei suuda sellist palka kindlasti nagu
pakkuda inimestele. Et mdnes mdttes tdana oleks vara veel neid kdiki kokku panna. Aga ma
nden, et on vaga palju siukseid slinergiat tekitavaid elemente, siis firmade vahel. Et kui vGtta
produktsioonifirmad, et ja animatsioonifirmad ja ttleme helistuudiod ja siis, et nemad on nagu
ks siuke grupp, kes toodavad materjali telesse ja kinno. Siis tegelikult on ka manguvaldkond,
siis internetivaldkonnad, mis ka sarnaste oskustega inimesi siis kasutavad. Et nditeks Eestis on
firmasid, kes teevad Hollywoodi mangudele mudeleid. Aga mitte keegi neist firmadest ei tea
midagi, sest nad ei paku Eesti turule mitte midagi. Et kdik laheb 100% vilja. Et, et isegi rohkem
nagu selliseid firmasid ka juurde tuua, mis tegelikult inimesi jagada ka.” [8]

_“Seal peaks olema, noh, igal juhul peaks olema teisi, teisi valdkondi veel punti vGetud. See on
kall nagu selles mottes kui me raagime klastri nagu todmudelist, siis see ei saaks olla péris ainult
see, et nild tulevad no filmiprodutsent firma tuleb sinna kohale. Et siis on vdhe. Siis on lihtsalt
see, et produtsendid istuvad Uhes ruumis koos. Et ja ma arvan, et, et kui me mdstleme
mingisuguste filmi, noh nagu kujunduste peale, siis tegelikult on vdga oodatud erineval moel
nagu disainerid voi siis kujutavad kunstnikud vdi sellisel moel nagu tegevad, kes uhel vdi teisel
moel ikkagi kujutavad endast audio, noh selle liikuva audiovisuaalmeediaga seotud, seeparast
no kujutav kunst on ka ikkagi vaga, vaga laias diapasoonis voiks t66tada. Nii, et-et jaa, peab
olema vaga erinevaid siukseid nagu, nagu noh me raikisime meedia, meedia n6 firmadest, siis
no nii monigi jurist peaks ennast tegelikult platsi sinna noh seadma.” [10]

_"“No selle jaoks on ideaalsed ndited maailmas olemas. Inglismaal suured filmistuudiod, et votta
lihtsalt katte ja vaadata, millised osakonnad seal on. V&i millised ettevdtted seal on. Saksamaa
vOi likstapuha, aga see-selleks, aga laiapdhjalisemalt noh, me ndaeme ikkagi nagu seda, et selles,
esiteks kdik need no filmitootmisettevotted nagu produktsioonid seal oleksid tihises sootsiumis.
Toetaksid Uksteist. Siis me ndeme seda, et nendel produktsioonidele sinna kdrvale on vaja
selliseid asju nagu postproduktsioone, (itleme nagu mingi casting-agency voi siis me ndeme
kohe seal vajadust mingisugusel kaameraettevotte jaoks. Me ndeme kohe vajadust selle
kaameraettevStte tehnilise personali jaoks. Me ndeme vajadust nagu valgus. Me ndeme
vajadust kunstile omade ruumide olemasolu, selleks kunstnikud saaksid kuskil ehitada oma
rekvisiite. Kunstnikud jallegi ndevad véib-olla vajadust selle jaoks, et seal oleks mingi metalli-
inimesed, kes oskavad metalli teha. Noh sealt lIaheb veel vaga laiali see asi nagu. Ja |0petades
ikkagi innovatsioonina. Et voiks olla tegelikult vaga lahe, kus oleks nagu, et kogu selles, miks me
md&tlemegi, et kdik vdiks koos olla, ongi see, et dkki sellest tekib innovaatiline idee. /.../ Noh,
hotellindus kas v&i. Kui meil oleks siis ruumis, kus iganes me oleme, oleks v&imalik inimesi
majutada vdi. Noh. /.../ et me saame kdik siia dra majutada, nad saavad siia jala t6dle tulla, neil
on nagu meeldiv dhkkond, kdik on hasti nagu noh.” [11]

_“Mulle tundub, et mida mitmekesisem, seda huvitavam. Et ei oleks ainult nii, et ... on Gtleme
animatsioon ja siis on vdib-olla veel paar animatsioonifirmat, mis teevad vdib-olla teist tehnikat,
ja siis on heli ja ka keegi, kes teeb filmi. See on minu arust liiga Ghetlbaline. Et see peaks minu
arust olema segatud. Et mingi IT ettevote kuskil vahel ... et saaks neid piire liigutada ... et tekiks
uusi asju. Et kui sa oled Gihesugustega koos, siis tulevad ikka Ghte kanti asjad. Mingisuguse teise
maailmavaatega inimesed ... mingid muud inimesed, et tekib rohkem ideid.” [5]

Eelistuselt jargmine on audiovisuaalvaldkonna-keskne klaster, mis hdélmaks erinevaid
audiovisuaalvaldkonna firmasid. Selle tllibi pooldajad réhutasid, et kogu flow — tootmisest
levitamiseni — holmamine omab seda tidpi klastri puhul vétmetdhendust. Tsiteerides:

_“No ma arvan, et nad voiks olla kas need ettevotted, kes: toodavad voéi aitavad toota
audiovisuaalset meediat. Jah. Valdkond vdiks olla nagu koos. Siis on métet. Ja noh, (itleme seal
klastris oleksid kdik ettevétjad kui mdelda niiviisi, et kui ma alustan filmi tegemist ja teen ta
I6puni valja koos turundusega. Ja kdik firmad, kes selliste asjadega, sellega tegelevad, oleksid
seal koos.” [2]
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_“No ta ei tohiks vdga laiali valguda selles mdttes olla, et ikkagi peaks olema tegemist
audiovisuaalloominguga ma arvan. Et-et muidu nagu kaob see mdte dra justkui. Et-et ta ei
tohiks ka vaga kitsalt olla piiritletud, et naiteks ainult taispikki filme tootvad ettevétted, aga
Utleme ikkagi jadda sinna audiovisuaal piirkonda, mitte haarata sinna ka ma ei tea arhitekte voi
vOi-vGi-voi disainerit.” [16]

_"“Issand, need peaksid olema ikka v&imalikult laialt, see on ikka tiks-liks valdkond alates, noh
ma ei tea, noh, kdik animastuudiod, filmistuudiod, tootmisstuudiod. Seal v&ivad olla, aga. Vi
noh levikontorid. Noh vdimalikult, vGimalikult lai.” [7]

_“ldeaalis vGiks nad ju kdik sinna panna. Rahastajad ja tootjad ja teenusepakkujad. Miks mitte?
Vaga mugav.” [13]

Vaga spetsialiseeritud klastrit, kus oleks nditeks ainult kas teatud audiovisuaalvaldkonna
spetsiifikaga ettevotteid eelistati vahe. Sellist ndgemust esindasid Uksnes kolm
intervjueeritud ettevotjat. Tsiteerides:

_“/.../ ikkagi need kes on seotud ikkagi selle valdkonnaga. Muud ei ole vaja sinna kill kutsuda.
/.../ Aga see killustumine on igal juhul vajalik, selles mdttes, et seal on nii otseselt viga
spetsiifilised probleemid, mis on seotud ainult selle sinu valdkonnaga, et ei ole mdtet nagu
suuremaks ajada. Sa ei saagi neid asju muidu lahendada.” [1]

_“Et ehk siis mingi filmitootjat kui sellist vdga ausalt 6eldes see ei tohikski nagu loksutada see
[klaster]. Et see on pigem jareltootmise: sektori nagu selline arendus.” [3]

_“Seal on hasti oluline, minu jaoks on hasti oluline, vdga paljude filmitootjate jaoks on hasti
oluline tdmmata nagu suur jame punane joon filmitootjate ja teletootjate vahele. Et see, et see
ongi, tootmisspetsiifika on niivord erinev, et, et, et seal ongi hea, see on nagu ks asi, mis, mis
peaks olema. Kui on kui ongi nagu filmitootjad, siis on nagu filmitootjad. /.../ Et seal on nagu, et
seal mina tdmbaks nagu joone vahele. No mis on nagu vajalik. Just tuli reZissooride ja
stsenaristide liit ka, nemad (tlesid ka, et ei taha, ei taha nagu segada seda nagu teletooga kuna
téospetsiifika on erinev.” [14]

Koik kasvu- ja kasvutunnustega ettevotted (v.a iks) ehk ettevotete grupid 1 ja 2 eelistavad
laiemat tilipi klastrit.

Teiste vGimalike valdkondade osas nahti domineerivalt nelja tilipi tegijaid:

@ KT ja teised tehnoloogiafirmad — telefonimangude tootjad, meelelahutusIT ettevétted jt;

® filmi sidusalade esindajad — tehniline tugi (valgus- jm tehniline personal), grimeerijad,
rekvisiitide kunstnikud, casting’u ettevotted jt;

@ teiste loomevaldkondade esindajad — graafiline disain, fotograafia, meedia, muuseumid
it

@ administratiivne ja digus- ja miitigialane tugistruktuur nagu juristid, turundajad jt.

Mitmed need ettevdtjad, kes nagid, et klaster peaks koondama audiovisuaalvaldkonda laias
mottes voi siis lisaks audiiovisuaalvaldkonnale ka teisi valdkondi, leidsid, et lisaks voiks
klastrisse kuuluda ka teisi tugistruktuure ja partnereid. Muude tugistruktuuride,
organisatsioonide osas nahti (lekaalukalt haridusalaseid (ilikoolid) ja rahastaja-
organisatsioone. Teiste tugistruktuuride ja partnerite kuulumist klastrisse pooldas ka suurem
osa kasvu- vdi kasvutunnustega ettevotetest.
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4.4 Kus klastri infrastruktuur voiks flitisiliselt
paikneda?

Kisisime ettevotete kdest, kus nende arvates voiks klastri infrastruktuur flusiliselt paikneda,
milline asukoht oleks nende ettevotte jaoks atraktiivne ja millistel pOhjustel. Vastustest
jareldub, et enamik intervjueeritutest (nendest, kes pidasid klastrit kasulikuks) leiab, et
klastri ettevotted peaks olema koondatud mingisse Uhte fiilsilisse piirkonda, kas just
tervikuna, aga vahemasti osaliselt. Kdik peale ihe kasvutunnustega ettevotte on klastri kui
Uhe tervikliku fuusilise keskkonna vadljaarendamise poolt. Need, kes ei leidnud, et Uhisel
flusilisel keskkonnal oleks vajadust, olid valdavalt elustiili-suunitlusega ettevétjad (ehk
kuulusid tadbi 3 hulka).

Atraktiivne flitsiline keskkond seondus audiovisuaalvaldkonna ettevotjatele eeskatt kolme
keskse marksdnaga:

® paiknemine Tallinna kesklinnas véi selle Iahedal, mis voimaldaks kiiret kohalesaamist ja
tagatud oleks ligipaas ka Uhistranspordiga:

_“No meie nagime selleks keskkonnaks, et see saab ikka olla nagu sellest tsentrumist nd ikkagi
maksimaalselt 10 minuti kaugusel. /.../ Ta ei pea olema kesklinn, aga ta ei, inimesed ei soovi sdita
20-30 km Tallinnast ara. Kindlasti mitte.” [11]

_“[Kesklinnas] sellepéarast ka, et kui seda teenust perspektiivis pakkuda Soome, Rootsi, kuhu
iganes, siis on need tugiasjad siin kdik olemas. Kasvdi Soomest tulles, on sul palju lihtsam kohe
sadamast valja ... sdidad mooda Pdhjavdila — vdi mis iganes, kas seda kunagi tehakse, vGib-olla
mitte — sinna. Vai siis teine variant, et sa istud ummikus ja Uritad kuidagi linnast valja saada.” [5]

_“Et need on kesklinnale ldhedased asjad kuna me vaga suur osa, vdga suur, vaga oluline on just
inimesed ja, ja meie inimesed sageli, et, et ka inimestele, kellele nagu, kes to6tavad meie jaoks, et
ka nende jaoks elu vdimalikult mugavaks teha. Ja, ja siis on just kesklinna lahedus oluline. Kuna
keskmiselt meil sageli kdivad jala vG6i Ghistranspordi voi taksoga.” [15]

_“/.../ mulle meeldiks Ulemiste /.../ kuna see on Eesti suur eelis, et lennujaam on kohe kesklinnas,
et see, merele ldhedal, lennujaamale ldhedal, maale Iahedal, linnale Idhedal, ta on nagu ideaalne
koht sealt sa saad kohe linnast vilja ja kohe saab linna sisse ja noh tegelikult Ulemiste kant on minu
arust vaga nagu hea kant selles jaoks.” [18]

_“Noh jah, mida Iahemale kesklinnale, seda parem, onju. Et, noh, ega tegelikult, kogu see Kopli
rajoon on suhteliselt okei, sest et on tegelikult suhteliselt hasti Ghistranspordiga kaetud, kas mingi
bussi vOi trammiga sa enamvahem siia igale poole saad, onju.” [19]

@® atmosfadriga keskkond:

_“Jamonus selline, seal ei tohi olla euroremont. Selline, noh. Selline nagu ta ei tohi olla selline laut.
Suur. Vaikeste vaheseintega. Ta peaks ikka olema, et sa tead, et iga ukse taga on nagu oma
organism. Et, et sa nagu ldhed sinna organismi uksest sisse. See on vast oluline.” [2]

_“Tal peab olema arhitektuurselt midagi sellist, mille puhul sellel oleks mingi isikupara. Selleparast,

et kGik need inimesed, kellega me |6puks koostd6dd teeme, naudivad seda atmosfaari, kus nad nagu
viibivad. Ja et mida lahedam see nende jaoks on, seda parem.” [11]
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@® miira- ja vibratsioonivaba paik:

_“Ta peaks olema igasugustest suurtest kommunikatsioonidest, mida pean silmas raudteed,
tramme, ma pean silmas, lennukeid, vdimalikult nagu eemal.” [11]

_“/.../ et seal oleks vaiksem ja vahem vibratsiooni /.../ ilmselt rongid ja lennukid tekitavad liiga
palju tehnilisi probleeme.” [18]

Intervjueeritud nimetasid ka mitmeid konkreetseid paiku, kuhu klastri fiiiisilise keskkonna
voiks valja ehitada. Enim nimetasid intervjueeritud Noblessneri kompleksi — mis on ka ilmne
ja arusaadav, kuna selle paiga voimalik védljaarendamine on aktuaalne olnud just viimastel
aegadel. Raagiti ka laiemalt Kopli piirkonnast, k.a Patarei alast ning P6hja-Tallinnast ja
meredirsest ja sadamapiirkonnast. Mitmel korral mainisid intervjueeritud ka Ulemiste
piirkonda, mille plussiks peeti lahedust lennujaamale ja sellest tulenevalt ka head
Uhenduvust vdlismaaga ja teisalt kiiret vOimalust Tallinnast valja liikuda. Lisaks
eelnimetatutele mainisid intervjueeritud vdimalike paikadena &ra ka: Tuisu tdnava
kompleksi, Telliskivi Loomelinnaku ja Laki tdnava piirkonna. Vajab siiski markimist, et
intervjueeritud nimetasid neid paiku pigem kui naiteid, mille ile on arutatud, mitte aga vaga
selgete ja pdhjendatud eelisvalikutena. Kiill aga selgus tdiesti selgelt ja Gheselt intervjuudest,
et Tallinnast valja — nagu naiteks Kiili, Jari tehnoparki vms kohtadesse -
audiovisuaalvaldkonna ettevotted klastri keskkonna rajamist ei toeta.

Intervjueeritud tdid valja ka mitmeid pohjusi, miks fiiiisilise keskkonna arendamine ei ole
nende arvates pohjendatud. Viimane ei valistanud, et ei peaks arendama Uhiseid teenuseid.
Intervjuudest koorus valja kolm keskset p&hjendust, mis radgivad fllsilise keskkonna
valjaehitamise vastu:

@ Tallinna vdiksus, mis tahendab, et sa jouad igale poole:

_“/.../ alati leiad koha, kus kohtuda istuda kohvi juua, sa ei pea kindlasti. Seal on pigem kisimused, et
kes seda raamatupidamist ja sekretarit6od teeb. See raamatupidamine vdiks kill olla mingi Gihine,
sealsamas Filmiinstituudis, et teeks k&ikidele seda t66d (sest tksiku maht on vaike). Hoiaks seda
ressurssi kokku.” [1]

® (tehnoloogia) investeeringute mittetasuvus: nii tehnoloogia kiire muutmise tottu kui ka
nende potentsiaalselt vahese kasutatavuse t6ttu, pohjendatuna ldbi selle, et Eestisse ei
tulda selleks, et kasutada filmipaviljoni ja siinset tehnikat, vaid eeskatt valivottepaikade
tottu:

_“Noh, mingi 4-5 aastat tagasi me raadkisime sellest, et meil oleks vaja digikeskust. See oli nagu
Utleme, et see on kallis asi, eks, see maksis mingi 15 miljonit vdi rohkemgi ja et noh see aparatuur,
meil on seda héddasti vaja. Jaa tdna see aparatuur ei maksa mitte midagi/.../.“ [4]

_“Et no, et, et see noh, tehnoloogia vananeb ja muutub, eks ole. Meil on vaja paviljoni, meil on vaja
stuudiot — kes Utleb kui suuri stuudioid meil on vaja? Kellel on see kogemus, kes Utleb perspektiivis
kuhu film areneb? Kuhu film areneb? Mitte keegi ei (itle seda, eks ole. Sest, et selle sama viie aastaga
filmilint on fliUsiliselt prigikasti visatud, eks ole. Ja see on asendatud. Suured stuudiod teevad
fotoaparaadiga filmi, eks ole. No tdhendab kui me, kui me loome selle asja, eks ole, selles mahus me
kujutame ette, et, et me hakkame siin nild filme tegema, aga me ei tea, mis viie aasta péarast
toimub. Selleks ajaks kui me saame selle valmis, on tehtud veel 4-5 p&oret, eks ole. Ja deldakse, et
stuudiot Uldse ei kasutata, valgustehnikat (ldse ei kasutata, eks ole. Et, noh, et kdik see, kdik see
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muutub, Utleme, et kaamerad muutuvad valgusjdulisteks, eks ole, kogu see, noh siukene loogika voi
strateegia kuidas filmi tehakse, jdlle omakorda muutub.” [4]

_“Utleme, need grupid, kes siia tulevad, nad ei ole sellel tasemel, et nad vajaksid seda, noh
absoluutset helikindlust ja kdike seda, et. Et nad saavad hakkama kuskil angaaris, eks ole, betoonlaos
ja neil ei ole vaja seda. V&ib olla 12 m v&i 20 m stuudio, eks ole, muidugi on tore, kui see on /.../ ma
ei tea 10 000 ruutu suur, eks ole. Aga noh, seda ldheb sajandis ks kord vaja. /.../ neid stuudioid,
tehnikat ja kdike seda, tead, maailmas on seda nii palju. Maailm on tehnikapriigimagi, eks ole. See
on, see on igal pool. Stuudioid ja kdike-kdike, see on igal pool maailma punktides on need olemas. Ja
need samamoodi seisavad. Milleks siia punkti veel seda vaja on. /../ Samamoodi, Utleme
vélismaalased tulevad siia vottekohti otsima, sa otsid seda ehedat seal. Sa ldhed moé6da nendest
klantsitud uutest majadest, ehitistest, turismitaludest, sa tahad seda ehedat asja. Samamoodi
tulevad need siia, et noh nad nagu sa Utlesid, et see stuudio on tal endal olemas, ta teeb seal
rahulikult, ta ei pea maksma inimestele p&evarahasid ja hotelliarveid ja ma ei tea mida /.../ tullakse
siia ikka seda erilist asja otsima. Mitte seda, et me teeme samasugused asjad, mis on Poolas ja
Ungaris ja Rootsis ja Taanis.” [4]

@ suhteline kallidus ja sellest tulenev majanduslik ebamoistlikkus:

_“Ei, see on ebamajanduslik. See on ebamajanduslik. See mitte kuidagi ei majanda &ra. Kui X
etteviote on, kes tahab sinna minna, praegu no ltleme, et tuleb ots-otsaga kokku ja ta votab siin neli
korda suurema ruumi, eks ole. /.../ Siis ta ei tule kuidagi ots-otsaga kokku. Tdhendab, ei ole siukest
loogikat. Radgitakse, vGi noh, et tellib endale valgust, ta ei suuda seda maksta, ta ei suuda seda
kltta ja kust see raha peab tulema?” [4]

_“Et mul ei ole vahet kus kohas see ruut on, kuhu ma naiteks arvuti pusti panen. /.../ Mul on selles
mdttes tditsa Ukskdik. /.../ Siin on suuremaid fundamentaalseid probleeme nagu vaja ennem
lahendada kui see mingisugune fuusiline lokatsioon, mingid 4 seina. Sinna seinte vahele on vaja
panna. Seda meil ei ole. Meil ei ole nagu seda rahvusvahelist osa votta, mida miitia. Me vdime
kasvoi 10 Noblessnerit plisti panna — mis sest muutub? Elektriarve on nagu Uiratu, sooja 6hku tuleb
sealt palju.” [3]

_“Kui ka tuleks ka filmi, filmifirma, kes tahaks hoopis filmida, tal on mingit 1000 m? stuudiot vaja,
mille lagi on 10m kdrge, siis noh ma nden, et-et need kulutused sellele, lihtsalt sellele, selle asja
loomiseks on nii kdrged, seda klastrit flusilisel kujul moodustada vdib-olla ebarealistlik. Et see ei
pruugi olla lldse praktiline selle asja valmistamise, sellise asja valmisehitamine. Et tema halduskulud
voivad olla vaga kdrged, lihtsalt. Noh, Eesti Rahva Muuseum tuleb. See on juba paralleeliks. Et noh
/.../ p&himdtteliselt peab kasumit teenima, peavad olema vdimelised, et need ei saa I1dpuni nagu
kde kdrval, kde korval talutada. /.../ selle kdige Ulalpidamine on tegelikult ebarealistlik. /.../ Kindlasti
on vdimalik tegevuskulude jaoks saada mingit abi ja tegelikult on ikkagi vGimalik, aga noh praegu
ma, et-et ma selle nagu fiitsilise klastri peaks ikkagi valmis ehitama ikkagi riik, naiteks Gtleme, noh.
Ma ei kujuta ette. Ma-ma ei oska mahte prognoosida. Mingi teatav skeptsis mul on, et-et vdib-olla
seda on nagu raske, raske hallata. V&i hoida, hoida kasumis. Et ta kindlasti on nii kulukas.” [9]

_“Mina olen ikkagi nende poolt, kes arvavad, et neil ei ole vaja seda ehitada siia. Et see on nii
helesinine unistus, et lahedal on neid, neid samasuguseid asju ehitatud, ka venelased on teinud
omale. Mitmeid ja millel on kuuldavasti, mis seisavad tiihjalt. See on nagu selline ,teeme proovi,
investeerime”. See on liiga suur selleks, et proovida. Et see, see puudutab, noh, ma ei, ma ei saa
aru, kust pohineb nende inimeste entusiasm sellele. Kellega mehitatakse kéik need mehed ja-jaa
mis asja? Ja kui pikk on see tasuvusaeg sellele investeeringule?” [6]
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Filmiklastri
potentsiaalsed
arengu-
perspektiivid



5.1 Filmiklastri arengu pohivalikud ja nende
konstrueerimise alused

Filmiklastri arengu pohivalikute maaratlemise pohialuseks on ettevétjatega labi viidud
intervjuude tulemused. Eeskatt kasutati arenguperspektiivide konstrueerimisel sisendina
peatlikis 4 kasitletud klastrit puudutavad teemasid: filmiettevGtjate ootused klastrile,
infrastruktuuri ja teenuste kompleks, mida klastriinstitutsioon peaks pakkuma, fiisilise
keskkonna valjaarendamise tahtsus klastri arendamisel ning klastri osalejate ring —
kaasatavate valdkondade, tegijate muster ja mitmekesisus.

Filmiklastri arenguvalikute analllsimiseks rakendati stsenaariumimeetodi pdhimotteid.
Stsenaariumimeetodi abil on vdimalik stimuleerida erinevaid tuleviku perspektiive voi
ndagemusi teatud valdkonnas selleks, et saada paremini aru viéimalikest tuleviku arengutest.
Uks levinumaid stsenaariumide ilesehituse struktuure on neljavariantne, mis defineeritakse
nelja ruudu alusel moodustatuna kahe telje ristamisest. Need kaks telge peegeldavad kdige
ebakindlamaid v&i suurima mdjuga trende vdi muutujaid uuritava teema suhtes.*’ Selliselt
koostatud tulevikunagemused vdimaldavad tuletada kontsentreeritumalt ja fokuseeritumalt
tegevusi, mis v&iksid avaldada positiivset mdju tuleviku arengutele®. Paljudel juhtudel
koostatakse nn puhaste variantide tllipi stsenaariume — s.t selgelt erinevatest
algtingimuskombinatsioonidest tuletatud stsenaariumid. Just stsenaariumide “puhtad
variandid” annavad tugevama heuristilise efekti, neid koostades ja analliisides ilmnevad
selgemini erinevat tlilipi arenguteede véimalikkus ja tegelikkuse toimimise mehhanismid.
Uldjuhul “puhtad”, s.t. kindlate algtingimuste alusel koostatud stsenaariumid ei realiseeru
oma prognoositud kujul — tegelikkus on tavaliselt “puhaste” stsenaariumide segu.*

Filmiettevotjatega tehtud intervjuude tulemused toid esile, et filmiettevotjate nagemused
filmiklastri arenguvéimalustest lahknevad eeskatt kahe teema osas. Nendeks on:

@ valdkondlik laius/ulatus: kas klaster peaks olema rangelt filmivaldkonnakeskne voi peaks
lisaks filmivaldkonnale olema klastrisse haaratud ka teisi valdkondi;

@ keskkonna kiisimus: kas klastri arendamiseks on tarvidus arendada ka toetavat fiisilist
keskkonda vdi peaks arendama virtuaalset/sotsiaalse vGrgustiku pdhist klastrit.

Neid kahte teemat kasutati arenguvalikute pdhiparameetritena, et konstrueerida
arenguvalikute alusstruktuur. Kahe pdhiparameetri kasutamisel telgedena saab nende
ristamisel konstrueerida neli jargmist filmiklastri hiipoteetilist arenguvalikut (vaata ka joonis
4):

4 Burmeister, K., Neef, A., Albert, B., & Glockner, H. (2002) Zukunftsforschung und Unternehmen. Praxis,
Methoden, Perspektiven. Essen: Z punkt GmbH Biiro fiir Zukunftsgestaltung. Coates, V., M. Farooque, R.
Klavans, K. Lapid, H.A. Linstone, C. Pistorius & A.L. Porter (2001) On the future of technological forecasting.
Technological Forecasting & Social Change, Vol.67, Issue 1, 1-17

a8 Heijden, K. Van der (1996) Scenarios: the art of strategic conversation. Chichester: Wiley.

9 Raagmaa, G., Terk, E. (Toim.) (1997) Eesti tulevikustsenaariumid. Tallinn, Tartu.
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@ filmikeskne klaster koos valjaarendatud fiilsilise keskkonnaga;

@ film koos teiste valdkondadega + valjaarendatud fiitisiline keskkond;

@ filmikeskne ja virtuaal/sotsiaalvGrgustikup&hine klaster;

@ film koos teiste valdkondadega + virtuaal/sotsiaalvorgustikupdhine klaster.

vdljaarendatud fulsiline
keskkond

paviljonikeskne e :
klaster filmi ja partnerite

filmiettevotetele “paviljon”

filmi-
valdkonna
keskne

film + teised
valdkonnad

filmiettevotete kirju seltskond

“pilve” klaster “pilves”

virtuaalne, sotsiaalne
vorgustik

Joonis 4. Filmiklastri arengualternatiivid

Arenguvalik 1: Paviljonikeskne klaster filmiettevotetele

Klastri eesmark on parandada koostdo efektiivsust ning filmitootmise ja teenindamise
kvaliteeti, selleks et tosta Eesti filmi rahvusvahelist konkurentsivoimet.

Sellesse klastrisse oleksid koondunud erinevad filmivaldkonna ettevotted, kattes oma
tegevustega kogu filmitootmise protsessi — tootmisest levitamiseni. Enamus neist oleks
koondunud Tallinna kesklinna piirkonda loodud fliUsilisse keskkonda, mille keskmes on
filmivottepaviljon koos kdikvdimalike tugiteenustega — sh tehnika rent, casting,
kostliimiladu, helindamine, varvide madramine, eriefektid jne kuni levitamise ja
ekspordivahendamiseni.

Klastri potentsiaal: lahestikku paiknemisest tulenev koost6d efektiivsus; valjaarendatud

infrastruktuurist tulenevad uued ja paremad vdimalused filmide kvaliteetsemaks tootmiseks
ja teenuste osutamiseks, sh teenuste eksport.
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Arenguvalik 2: Filmi ja partnerite ,paviljon”

Sellise laiemat tllpi klastri eesmargiks on kasutada ara erinevates valdkondades leiduvat
potentsiaali, selleks et suurendada audio-visuaalvaldkonna rahvusvahelist
konkurentsivdimet.

Klaster koondaks lisaks filmivaldkonna ettevotetele ka sidusvaldkondade ettevotteid, nt TV,
meedia, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ettevétteid. Flilsiline keskkond on firmadele
valjaarendatud Tallinna kesklinna piirkonnas ning selle keskmes on filmipaviljon koos
kaasaegsete tehnoloogiliste véimalustega — sh helistuudiod, eriefektid, digistuudiod jms.

Klastri potentsiaal: kaasaegsel tasemel infrastruktuurist tulenev kvaliteedi tdus;
lahestikusest paiknemisest tulenev koost6d tihedus ja ladusus; erinevate osapoolte
slinergiast tulenev potentsiaal uuendusteks.

Arenguvalik 3: Filmiettevotete ,,pilve” klaster

Klastri eesmargiks on piiratud ressursside tingimuses tosta Eesti filmi tuntust labi
organiseeritud Uhisturunduse ja eksporditegevuse.

Sellesse klastrisse oleksid koondunud erinevad filmivaldkonna ettevotted kattes oma
tegevustega kogu filmitootmise protsessi — tootmisest levitamiseni. Klaster koondaks
ettevotted Uihtseks virtuaal-sotsiaalseks vorgustikuks, mille kaudu toimub pidev infovahetus,
teenuste osutamine ning ihine turustamise ja eksporditegevus.

Klastri potentsiaal: organiseeritud tegevusest tulenev tihenev infovahetus ja koost6o;
ressursside Ghendamisest tulenev parem turundus ja suurenev eksport valisturgudele.

Arenguvalik 4: Kirju seltskond ,,pilves”

Klastri eesmargiks on Eesti audio-visuaalvaldkonna kvalitatiivne uuenemine kasutades &ra
erinevate valdkondade kompetentse.

Klaster koondaks lisaks filmivaldkonna ettevotetele ka sidusvaldkondade ettevotteid, nt TV,
meedia, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ettevotteid. Koiki Ghinenud ettevétteid
koondab virtuaal-sotsiaalne vorgustik, mille kaudu toimub pidev infovahetus, teenuste
osutamine ning Ghine arendustegevus ja turustamine.

Klastri potentsiaal: organiseeritud tegevusest tulenev tihenev infovahetus ja koost6o;
erinevate valdkondade siinergiast tulenevad innovatsioonid audio-visuaalses valdkonnas.
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5.2 Filmiklastri arengualternatiivide analiilis

Filmiklastri arengualternatiivide potentsiaali hindamiseks arutati eelkirjeldatud neli
arenguvalikut 1abi fookusgrupi arutelul (vt ka peatlikk 2). Arutelu toimus kaheetapiliselt.
Esmalt toimusid neli fookusgruppi — iga arenguvaliku tarbeks Uks. Sellejargsel (hisarutelu
tutvustati fookusrihmade arutelu tulemusi ning fookusgrupi igal liikmel oli v&imalus
valjendada oma eelistust arenguvalikute suhtes hadletamise teel.

Need neli viie- kuni kuueliikmelised fookusriihmad olid komplekteeritud pohimdottel, et igas
fookusgrupis oleksid olemas erinevad vaatepunktide esindajad. Sellest ldhtuvalt oli igas
rihmas esindatud nii filmivaldkonna ettevdtete esindajad, sh nii filmitootjad kui jareltootjaid
ning audiovisuaalvaldkonna arendamisega seotud riiklikke ja valdkondlikke tugistruktuuri
esindajad (vt osalenute nimekirja peatikist 1 tabelist 2).

Arengualternatiivide labiarutamine toimus Uhtse struktuuri alusel. Kdigile neljale riihmale
anti ette viis teemat koos tdpsustavate kiisimustega. Ulesandeks oli need libi arutada ja
marksonaliselt ette antud skeemile lles tdhendada (vt ka joonis 5). Need viis teemat olid
jargmised:

1. Vajalikud tegevused — millised on need vajalikud tegevused, et hoogustada vastavat tlilipi
klastri tekkimist (on need siis investeeringud kuhugi, mingite tegijate koondamine, mingi
organisatsiooni moodustamine, aga ka finantseerimisp6himotete muutmine

80



filmivaldkonnas, kas ja milliseid muutusi see ettevétete tegevustes eeldab jne — need vaid
on Uksikud naited);

2. Keda kaasata — kes on need olulised ja klastri arengu seisukohalt kriitilised partnerid, kes
toetavad seda tiilpi klastri arengu kujunemist — kes on need era- ja avaliku sektori
osapooled. Kirjeldage, mis tlilipi inimesed ja/vdi organisatsioonid moodustavad vedava
tuumiku;

3. Infrastruktuur: olemasolev + uus — a) milliseid olemasolevaid ressursse saab éra
kasutada, et vastavat thdpi klastri arengut soodustada ja b) milliseid uusi kriitilisi
investeeringuid infrastruktuuri on vaja teha. See ei pruugi olla Uksnes flusiline
infrastruktuur, vaid ka naiteks muud virtuaalsed vms platvormid, aga ka tugimeetmete (nt
EASi meetmete), tugistruktuuride arendamine, 4G interneti arendamine jne;

4. Ajaline perspektiiv — hinnang sellele, kui pikk oleks seda tlilipi klastri kaivitumise aeg —
orienteeruvalt kas 1, 3, 5, 10 aastat;

5. Kasu versus investeeringute tasuvus — kuidas on tasakaalus seda tilpi klastrist saadav
kasu vorrelduna nende investeeringutega, mida selle kujundamiseks on tarvis teha.
Oluline on siin arvestada ka kodikvdimalike inimeste t60aega ja tegevuspanuseid, mitte

Uksnes investeeringut flilsilisse infrastruktuuri. Ei eelda numbrilist hinnangut, vaid pigem
kvalitatiivset. Kasvdi emotsiooni tasandil: © ®.

ARENGUVALIKU NIMETUS

Vajalikud tegevused

Keda kaasata

Infrastruktuur:
olemas + uus

Aja perspektiiv

Voimalik kasu versus
investeeringud

Joonis 5. Arengualternatiivide arutelu alusskeem fookusriihmadele

Alljargnevalt on dra toodud arutelu tulemused nelja arenguvaliku kaupa. Iga arenguvaliku
juures on esitatud ka kommentaar kriitiliste tegurite ja edasiarendamisvoimaluste kohta.
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Arenguvalik 1: Paviljonikeskne klaster filmiettevotetele

Tegevused

vajaduspdhisusest lahtumine — flilsilise infrastruktuur rajamise jarele peab olema selge
vajadus;

eelduseks on valdkonna pikaajaline stabiilsus — nii laiemas Uhiskondlikus mdottes
(poliitiline  stabiilsus)  kui  valdkonnasiseselt  (filmivaldkonna finantseerimise
suurenemine);

eestvedaja valimine klastriga liitujate seast.

Keda kaasata

vOimalikult suur kohalike tootjate hulk, et tekitada vajalikku kriitilist massi;

valdkonna esindusorganisatsioonid;

2 paralleelset positsiooni: ei vilistaks kedagi — kdik kes tahavad, saaksid kaasa liitia VOI
teeks teatavaid eelvalikuid;

@® kaasata ka samad seltskonnad Balti riikidest ja Soomest (Skandinaaviast).
Infrastruktuur
@® pohimdte, et kasutada dra juba olemasolevat infrastruktuuri: nt Linnahall on (ks

voimalus; on ideaalne koht, kuhu ei paista liigselt paevavalgust sisse, mis on oluline
varvikorrigeerijate, helimeeste jt jaoks;
praegustel tegijatel on juba tehnikat olemas; koopereeruda tehnika kasutamise osas;
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@® luua veebipdhine platvorm, mis koondaks kdik pakutavad teenused ja tegijad — et kdik
info oleks Uhest kohast kattesaadav. Selle kaudu oleks véimalik nii oma kompetentsi
védljapoole pakkuda kui partnereid leida.

Ajaline perspektiiv
@ 3-5aastat

Kasu versus investeeringute tasuvus

@ kui kriitilist massi tekitada ei suudeta, siis puudub infrastruktuur rajamisel ja ka teistel
Uhistel tegevustel mote;

@ kasu oleks eeskatt Uhisest turundusest, millega igatiks eraldi tegelda ei joua. Eeskatt
ekspordile suunatud tegevused, aga ka siseriiklik turundus;

@® kasu ,nullistab” paralleelsete huvide/tegevuste olemasolu, eeskdtt puudutab see
infrastruktuuri rajamist. Alus viimase rajamiseks saab ainult olla klastriliikmete initsiatiiv
ja mitte muud kaalutlused, pdhjused.

Kommentaar: kdige kriitilisemad antud arenguvaliku puhul ongi stabiilsuse loomine ja scale
economy tagamine, sest ilma piisava kriitilise massita siisteem ei to6ta. Seetdttu tuleks olla
julgemalt avatud ja naha ariplaanis ette naabrite (Baltikum, Soome) kaasatdmbamine, et
mahtu ja stabiilsust tagada. Positiivne on taotlus dra kasutada olemasolevat flusilist
infrastruktuuri.
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Arenguvalik 2: Filmi ja partnerite , paviljon”

Le

VAIALIKUD
TEGEVUSTED

KED M
KARSATA

INFRA:

OUENMAS+

ANIA -
PERSPELTIIV

VBIMALIK
KASL VS
INVESTEERINGY)

Tegevused

@® valdkond saab kasvada liksnes ekspordi (eeskatt teenuse, mitte filmi enda eksport)
ja/v6i mingite uute innovaatiliste lahenduste avanemise kaudu;

tuleks tekitada stiimul (nt tax break voi Tallinna filmifond), mis annaks pdhjuse
valismaalastel Eestisse filmivGtteid tegema tulla;

stiimuli olemasolul tekib huvitatud eraraha, mis keskkonna valmis ehitaks;

uute innovaatiliste valdkondade kujunemine saab tulla ainult uute ajude pealt, kes on
praegu keskkoolis voi tlikoolis. Selleks on vajalik luua interdistsiplinaarseid dppekavasid.

Keda kaasata

manguarendajad, sest arvutimangud tanapaeval ongi suures osas filmid ja vastupidi;
kinnisvara arendajad;

telekomi-ettevotted, kes sisu ekraanidel liigutavad;

IT ettevotted,

haridus (kui radgime, et koolidesse tuleks raamatute asemel i-pad’id, siis Eestis ei ole
praktiliselt Ghtegi AV-pOhist dpperakendust. See tuleks luua, Spetajad ise filmi ei tee).

Infrastruktuur
@® olemasolevat infrastruktuuri ei ole — seega peaks see olema uus voi kohandatud vana;
@ peab olema kindlasti Tallinna sees;
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@ 2 perspektiivset piirkonda: Ulemiste ja P8hja-Tallinn. P8hja-Tallinnas on vdimalikke kohti
palju: Telliskivi, Noblessner, Volta, Linnahall. Ulemiste hdda on, et ligipd4s sinna on
keeruline (tulevikus t&endoliselt mitte) + lennujaama lahedus teeb paviljoni ehitamise
kulukaks;

@ flusilise infra osas radgime filmipaviljonist ja selle imber olevatest funktsionaalsetest
ruumidest jareltoomise firmadele. Firmade koondamine oluline, et tekiks slinergia.

Ajaline perspektiiv

@ ca3 aastat;

@® kui finantsstiimul Eestisse tekiks (kui nt Volikogu otsustab novembrikuisel istungil
Tallinna filmifondi loomise), paneks kinnisvaradarimehed jargmise aasta I6pus ,kopa
sisse”.

Kasu versus investeeringute tasuvus

@ materiaalne kasu — ei saa loota, et see 5 a perspektiivis tagasi tuleb, see on
pikemaajalisem (10+ aastat);

@® kui infrastruktuur tekiks avaliku rahaga, siis ajaperspektiiv kolmekordistub. Aga kui on
olemas erainvestorid, ei nde pdhjust, miks seda peaks avaliku rahaga tegema.

Kommentaar: eelkdige vajab antud arenguvariandi puhul tapsustamist, milliste omaduste ja
funktsioonidega keskkond on vajalik valja arendada.
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Arenguvalik 3: Filmiettevotete ,,pilve” klaster

FILMIETTEVOTETE "PILVE" KULASTER

VAIALIKD NAGS-  Ovowowy  Tueu- ObLAPOOLTE

WUilEre- . = tesomA
VUSED T Gl uivaur Jpauistp TWPEL .

o AIUTRUAT tdme Loomrin

KEDA : IT
KARSKTh L e S5EKTOR
VOITE po- P20

yooL
Tews
INFRA: OLEAAS - uus
OBV .
%L:stS + R fwver

AJk-
PERSPERTIV

- MALer- tAL. VALK
V°‘“"‘3‘; (7*% Evued JATRL
KoL FiuuP  teeuwer S0UTUK.

Tegevused

koige olulisem klastri loomiseks on idee ja ndgemus, mis tuleb sGnastada kdigile
arusaadavalt;

leida vastutaja;

turu-uuringud, arimudeli ja stisteemi valjato6tamine;

osapoolte kaardistamine ja struktuuri maaratlemine;

keskkonna loomine.

Keda kaasata

filmiettevotjad: tootmisettevotted, teenusepakkujad, jareltootjad;

kool;

televisioon;

turundusettevodtted;

IT sektor (et PILVE valja tootada), aga kitsas klaster ei pruugi ka toimida.

Infrastruktuur

tegelikult on k&ik olemas ja see tuleb kokku koondada;
veebikino arendamine turunduse eesmargil — klastri tegevused ei piirdu liksnes
tootmise, vaid ka filmi turundamisega.
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Ajaline perspektiiv
@ ideede koondamiseks 1-2 aastat.

Kasu versus investeeringute tasuvus

@ ceesmark on majanduslikult edukad filmid ja majanduslikult edukad filmiettevotted;
@ valdkond kui rong — film kui (iks Eesti Ghiskonna arengu votmevaldkondi;

@ valdkonna rahvusvahelistumine;

@ rahavajaeiole, koostdo abil saab kdik toimima saada.

Kommentaar: antud arenguvaliku kasuks raagib kahtlemata see, et kdik on olemas ja vaja on
vaid ,tikid“ kokku koondada. See tahendab ka madalat riski, kuna ei investeerita millessegi,
mis vOib hiljem osutuda ebamdistlikuks valikuks. Kisitavaks kohaks on see, miks ei ole
sellesuunalised arengud juba toimunud ja milline tegur protsessi kaivitaks.




Arenguvalik 4: Kirju seltskond ,,pilves”

Lf. KIRJU SeLlT<konp "PiLves”

INFRA :

oLEMAS 4
vug

KeED#A
KANGAT A

Tegevused

lahtekohaks réhuasetus inimestele ja tegevustele;

vorgustiku moodustamise aluseks on kokkulepe;

esimene vajalik tegevus on virtuaalse organisatsiooni arimudeli vadljaté6tamine, mille
alusel moodustada juhtimisstruktuur ja koondada tegijate tuumik;

kaardistada keskkonda, mitte ainult Eestis, vaid ka valjapool;

luua serveri-/veebip&hine platvorm + flilsilise kokkusaamise jaoks koht — nt kord aastas;
klastri tegevuste 3 pShigruppi: tootmine, turundus, arendus;

suundumus on komplekslahendustele ja rahvusvahelistumisele;

klaster orienteeritud ettevdtlusele — ettevétjate toetamisele;

see, mida klaster ,valja milUb“ ei ole liksnes mitte AV toodang, vaid ka IT ettevotete
toodang.

Keda kaasame

AV tootjad: filmitootjad, meedia ettevotted ja uue meedia ettevotted; tootmise jaoks
eeskatt AV ja uue meedia ettevétted;

infotehnoloogia ettevotted;

turunduse ja ekspordi spetsialistid (kelle kaasabil tooteid saaks maailma viia);

vorgustiku ulatus ei piirdu Tallinna, Eestiga, vaid on globaalne.
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Infrastruktuur

@ flusilise infrastruktuuri olemasolu ei ole oluline;
@ olemasolev inimressurss;

@® kohalikud ja Euroopa Liidu toetused.

Ajaline perspektiiv

@ celtood: 1) strateegia ja visiooni valjakujundamine 1 aasta ning 2) tuumiku, inimressursi
kujundamine 2 aastat;

® viljunditeni jdudmine 3-5 aastat.

Kasu versus investeeringute tasuvus
@ kaotada on vidhe, vdita on terve maailm.

Kommentaar: antud arenguvaliku puhul kerkib teoreetiline kiisimus, kas see on klaster, mis
sellest valja tuleb. Oma olemuselt on see kirjeldatav vorgustikuna — globaalse vorgustikuna.
Kriitiliseks kisimuseks on, kas vorgustiku osaliste vahel tekib usaldus ja sotsiaalne side ja
kuidas seda ergutada (kord aastas kokkusaamine ei ole selleks piisav). Teine kriitiline koht on
vorgustiku iseloom: uldjuhul sobivad genereerimiseks ja loomiseks Uhte tllpi vorgustikud,
arimudelit omav vorgustik eeldab teistsugust toimimisloogikat ning miudgiks ja
turundamiseks on vajalikud hoopis kolmandat tuipi voérgustikud. Edaspidiseks aruteluks
oluline kisimus on, kuidas klastri arenedes saab toimuda lGleminek Ghelt vorgustiku thlbilt
teisele.
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5.3 Koondjareldusi filmiklastri arenguvalikute

kohta

Nelja fookusgrupi arutelu ning arenguvalikute eelistamise ,hadletamise” tulemuste baasilt
saab filmiklastri edasiste perspektiivide osas teha jargmisi koondjareldusi:

sbltumata arenguvaliku tlilibist peeti teatavat sorti tegevusi vajalikuks iga arenguvaliku
onnestumise jaoks. Nii nahti Ghtmoodi vajadust Ghiselt arusaadava idee jarele, samuti
tahtsustati vedaja/tuumiku olemasolu;

sarnaselt hinnati ka ajalist perspektiivi — esimesed 1-2 aastat kulub idee
vdljaarendamisele, toimima hakkamisest saab radkida 3—5 aasta perspektiivis;

rahvusvahelistumise dimensioon oli samuti keskne teema iga arenguvaliku puhul,
viljendudes erinevates vormides: kas rahvusvaheliste partnerite kaasamisena (et
kriitilist massi tekitada), ekspordi orientatsiooni kui Ghe klastri pohilise Uhistegevuse
arendamisena voi Eesti filmivaldkonna rahvusvahelistumisena;

hdiletamisel kaldus eelistuste kaalukauss laiemat tltpi klastri kasuks — lisaks
filmivaldkonnale peaks klastrisse olema haaratud ka teisi valdkondi, eeskatt
infotehnoloogiavaldkond, aga ka turundus. Ka naiteks filmiettevotete pilve-klastri
arutelus leiti olevat keeruline jaada tksnes filmivaldkonnakeskseks ja mitte haarata
muid valdkondi. Haaletamistulemused naitavad, et siiski on selge toetus olemas ka
filmivaldkonna-kesksele klastrile (vt ka joonis 6);

killalt Gksmeelsed ollakse fllsilise keskkonna arendamise vajalikkuse osas. Labivalt
rohutati olemasoleva infrastruktuuri (hoonete) &arakasutamist, nende kohandamist.
Paljudel juhtudel eelistatakse integreeritud lahendust: flisilise ja virtuaalse vorgustiku
pOimumist;

neljast etteantud arenguvalikust sai enim ,haali“ arenguvaliku ttlp nr 2: Filmi- ja
partnerite paviljon; llejaanud arenguvalikute osas selgemat eelistuste jarjekorda valja ei
joonistu (vt ka joonis 6);

kalduti toetama seda tlilipi arenguvalikut, mida oma toéogrupis arutati, voi siis selle
kombinatsiooni mingi teise arenguvariandiga. See naditab (ihelt poolt seost sisulise
labiarutamise ja arenguvalikuliste eelistuste kujunemise vahel. Teisalt aga ka seda, et ei
ole alust lihegi arengualternatiivi valistamiseks, kuna arenguvariandi eelistamine soltub,
kuivord omatakse arusaama selle sisust ja tahendusest. Sellest |ahtuvalt saab 6elda, et
Uhiste seisukohtade kujundamine mangib klastri edasise arendamise protsessis killalt
kriitilist tahtsust.
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Joonis 6. Millist tiilipi arenguga oleksite enim ndus edasi kaasa minema?

Fookusgruppide arutelud tdiendasid mitmete aspektide osas filmivaldkonna ettevotjatega
tehtud intervjuude tulemusi ja andsid taiendavat kinnitust klastri arengusuundumuste kohta.
Nii nagu intervjueeritud filmivaldkonna ettevotjatest enamik eelistas laiematel alustel
kujunevat klastrit, mis lisaks filmivaldkonnas tegutsejatele hdlmaks ka teiste (nt IT)
valdkondade tegijad, kandus ka fookusgruppides osalenute eelistuste kaalukauss laiemat
thlpi klastri kasuks. Kui osa ettevotjatest valjendasid intervjuudes teatavaid kdhklusi klastri
vajalikkuse osas, siis ka fookusgrupis réhutati vajadust klastri eesmargid ja tegevusfookus
selgelt 1abi moelda ning tahtsustati klastriga , kaasaminejate” kriitilise massi tahtsust. Nii
nagu intervjueeritud ettevGtjad leidsid, et Uheks keskseks klastri kui tugistruktuuri
tegevussuunaks peaks olema filmi valdkonna rahvusvahelistumise tugevdamine, tousis
rahvusvahelistumise dimensiooni tahtsus esile ka igas fookusgrupis arutelus — hoolimata
arenguvaliku tllbist. Nii nagu intervjuude tulemused toid esile klastri flilsilise
infrastruktuuri arendamise tahtsuse, ilmnes ka fookusgruppide aruteludest flisilise
keskkonna arendamise vajalikkus. Infrastruktuuri funktsioonid ja vorm vajavad siiski kll
pohjalikumat [abivaidlemist. Kokkuvottes saame tddeda, et intervjuude ja fookusgrupi
arutelude baasilt formuleerus teatav teemade ja huvide ring, mis filmivaldkonnas
tegutsejate (nii ettevotjate kui tugistruktuuri esindajate) arvates on klastri edasise
arendamise seisukohalt mdaravad ja edasist arutelu vajavad.
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Audivisuaaltoostuse klasterdumise potentsiaali kasitlev uuringu eesmargiks oli anda hinnang
audiovisuaalvaldkonna ettevdtete senisele klasterdumise praktikale ning sellest lahtuvalt
klastri edasistele arenguperspektiividele. Klasterdumise praktikat ja valmidust hinnati filmi
valdkonna ettevotete (filmitootjaid, jareltootjaid, levitajaid) perspektiivist, klastri
arengualternatiivide hindamisel hdlmati audivisuaalvaldkond koos oma sidusvaldkondadega.
Filmivaldkonna ettevotluspraktikate anallilis nditas valdkonna ettevotete tegutsemismustri
eeldatust suuremat mitmekesisust: valdkonna ettevdtete hulgas leidub nii selget
kasvuorientatsiooni kui suunitlust elustiili-tlilipi ettevotlusele.

Uuringu tulemuste kokkuvéttena saab esile tuua, et Eesti filmivaldkonna liikumine
tiiendava klasterdumise suunas ei ole pidurdumas. Eesti filmiettevotjate enamiku
hinnangul on fimitootjatel klastrist mitmel moel pigem vdita, suundumust toetavad
filmitootmisega seotud ettevotete ja loovisikute tihedad omavahelised horisontaalsed ja
vertikaalsed suhted, koostéokogemus ja -valmidus. Koostod ja konkurents kdivad AV
valdkonna ettevotetel kasikdes: kord ollakse konkurendid toetuste taotlemisel, jargmisel
hetkel tehakse mdne teise projekti raames juba koost66d. Hoolimata juba toimivast tihedast
koostoost (mis on klastri elujoulisuse seisukohalt tks olulisemaid tegureid), nagid ettevétjad,
et klastril oleks suur roll tdita valdkonnasisese arialase koost66 parandamisel ja suhtluse
intensiivistamisel. Seda ka selleks, et paaseda paremini ligi valisrahastusele ja/vdi teenindada
suuremaid valisprojekte. Eriti vOib viimaseid soove tdaheldada nooremate valdkonna
ettevotjate poolt antud vastustest.

Ettevotted on juba tana ka geograafiliselt koondunud Tallinna kesklinna ja PShja-Tallinna
piirkondadesse. See annab (sna lihese vastuse kiisimusele, kus peaks paiknema klastri Ghine
infrastruktuur (tUkskdik kui suurelt voi vaikselt seda planeeritakse). Uuringu tulemusena voib
Oelda, et filmivaldkonna ettevotjad ei pidanud vastuvbetavaks varianti, et infrastruktuur
rajataks Tallinnast vilja. Uhiselt tajutakse vajadust parema tootmiskeskkonna (vdttepaviljon
koos jareltootmisega) jarele ning voimalust hoida tootmiskeskkonna lmber koondudes
kokku mitmesuguseid seonduvaid kulusid.

Tegurite seas, mis aga klastri arengut takistavad, on esmalt koduturu piiratus. Tugevat
koduturgu peetakse Uldjuhul aga klastrite tugevuse eelduseks. Kinovork on Eestis puudulik,
VOD (video on demand) teenused on vdhearenenud. Véljapoole — rahvusvahelisele turule
orienteerumist takistab Eesti filmi vidhene rahvusvaheline tuntus ja samas rahvusvahelise
konkurentsi tihedus, kus “vditjateks” osutuvad sageli selgesuunitlusliku poliitika ja
suuremahulise avaliku sektori poolse filmivaldkonna toetustega riigid. Kiill aga nagid tksikud
vastajad vGimalust, et tehnoloogia areng, uute meediaplatvormide lisandumine ja ristmeedia
ndhtuste esiletdus voib teatud maaral suurendada noudlust liikuva pildi tootmise jarele.
Erinevust tuleb siiski ndha filmitootjate ja jareltootjate vahel: intervjueeritud jareltootjad
tddesid, et ndudlus nende pakutavate teenuste jarele on juba praegu suur ja isegi kasvav.

Riiklik rahastus sektorile on ebapiisav, erainvesteeringud filmide tootmisse seni aga
peaaegu olematud. Filmitootmise ettevotted on kiillaltki vaikesed ja ebastabiilsel alusel —
ettevotted, kes ei tegele lisaks teenuste pakkumisega (reklaamide tootmine, tehnika rent,
jareltootmine) téotavad Uldjuhul projektipdhiselt, sGltuvad edust riiklike toetuste taotlemisel
ning ei suuda tagada omanikele ja tdotajatele pusivat sissetulekut ja t66hdivet. Vahe on
nditeid erainvesteeringute edukast kaasamisest projektidesse. Koigest sellest tulenevalt
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kahtlevad mitmed valdkonna ettevdtjad ka uue tootmiskeskkonna ja sellega seonduva
klastriarenduse majanduslikus otstarbekuses. Et kardetakse liigkdrgeid rendihindu nii
blirooruumidele kui ka tehnikale, ollakse ettevaatlikud kohustuste votmisel. Samal ajal
nenditi jallegi puudujadke valdkonna tehnilises infrastruktuuris ning klastris nahti voimalust
seda arendada. Osa ettevotjatest aga ongi daraootaval seisukohal, leides, et juhul, kui klaster
“dnnestub”, ollakse valmis liituma. Seda teravamalt tdusetub klastri arendaja kriitiline roll,
kes suudaks koondada need potentsiaalsed ettevotjad Uhise visiooni koostamisse ja klastri
arendamisse.

Valdkonna ettevotete suhteline ndrkus, millele viitasid ka ettevétjate endi omaksvdetud
vajakajdamised nii miligi-, turundus-, finants- kui ka juriidiliste oskuste osas, on tugeva
klastri arengu plaanis kindlasti problemaatiline. Nahti, et klastri etteotsa on vaja tugevat
manageri, kes tegeleks eeskatt ekspordi ja lihise kommunikatsiooni arendamisega. See
vajadus on suuresti tingitud valdkonna esindusorganisatsioonide ndrkusest — enamik
organisatsioonidest on suhteliselt vaheaktiivsed ning ei kujuta endast valdkonna tegijate
“Uhist haaletoru”. Kuivord dldiselt peetakse tugevate klastrite eelduseks ka teadus- ja
arendusasutuste kaasatust klastrites nende innovatsioonipotentsiaali tugevdamiseks, on
Uheks AV-klastri tdanaseks puuduseks sektori ettevotete senise koostodkogemuse
puudumine nii teadus- ja arendustegevuse kui ka IKT sektoriga, mis vOiks pakkuda
audiovisuaal-toostusele peamist innovatsioonivdéimalust.

Eelkirjeldatud vastandmargiga teguritest lahtudes joonistus intervjuude pdhjal valja neli
voimalikku stsenaariumit klastri edasiseks arenguks, mida fookusriihmades labi arutati:

1. Paviljonikeskne klaster filmiettevotetele;
2. Paviljonikeskne klaster mis 16imib filmiettevdtteid muu audiovisuaal- ja online meedia
ning IKT sektori ettevotetega;
. Filmikeskne virtuaalne klaster;
4. Virtuaalne klaster, mis 16imib filmiettevdtteid muu audiovisuaal- ja online meedia ning IKT
sektori ettevGtetega.

w

Fookusgrupi arutelu tulemusena tousis esile toetus stsenaariumile nr 2 — reaalselt fiiiisilise
keskkonnana viljaarendatud klaster, mis on sisemiselt "interdistsiplinaarne" ja otsib
siinergiat filmivaldkonna ettevotete koostoost muu audiovisuaalmeedia kui ka IKT
sektoriga. Selle korval réhutati ent ka paralleelse virtuaalse klastri arendamise vajadust — et
kaasata veelgi laiemat ringi ettevotteid ja institutsioone, ka neid, kes valmisarendatud
keskkonda Umber ei asuks. Fookusgrupis réhutati ennekdike rahvusvaheliste partnerite
kaasamise vajadust ning klastri (he peamise funktsioonina Uhiselt koordineeritud
valisturundust.

Klastri edasist arengut toetavate tegevustena on oluline dra markida, et tegevusi tuleb teha
nii ettevotetel endil kui ka taotleda tuge avalikult sektorilt.
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Ettevotete tegevuste osas klastri arendamiseks vdib vadlja tuua kolm olulist aspekti, millele
esmajarjekorras suuremat tdahelepanu suunata:

@ Klastri visiooni ja strateegia kujundamine

Valdkond peab klastri arengu osas suuremale konsensusele jdudma ning sellekohaseid
diskussioone on vaja pidada rohkem ja pidevamalt. Uhelt poolt on vaja kaardistada kdigi
klastritegevuses osaleda soovijate tegevusprofiilid ning véimalikud panused (st milliseid
tegevusi ja teenuseid soovitakse klastri kaasabil arendada). Teiselt poolt tuleb jatkuvalt
arendada klastri Uhist strateegiat, mida soovitakse selle klastri abil saavutada. Sellest
tulenevalt kulub eeldatavalt klastri idee valjaarendamiseks jargmised 1-2 aastat ning
fllsilise keskkonnana valjaarendatud klastri toimima hakkamist voib oodata 3-5 aasta
parast.

@ Klastri infrastruktuuri vajaduste viljaselgitamine

Klastri infrastruktuuri valjaehitamise osas tdana veel konsensust valdkonna inimeste
vahel ei ole, siiski kaldus uuringus osalejate kaalukauss pigem pooldava suhtumise
suunas. Uhelt poolt tdsteti kiill valdkonna puudusena esile niiteks v&ttepaviljoni
puudumist, teisalt valjendati arvamust, et investeeringud kinnisvaraarendusse vdivad
kalliduse tottu osutuda majanduslikult ebamdistlikuks. Kokkuvottes tuleb nentida, et
suuremahuliste infrastruktuuriliste investeeringute tegemiseks on oluline saavutada
kindlus klastriosaliste kriitilise massi olemasolust, klastriosaliste Uhine nagemus AV
valdkonna arendamisest ja parem selgus filmivaldkonna vdimalikest tulevikuarengutest,
s.t tehnoloogia arengust ja rahvusvahelisest ndudlusest. Samuti peab klastriteenuste
hinnastamine olema maksimaalselt labipaistev, selgelt prognoositud ja stabiilne.
Maailmas leidub killalt nditeid eri valdkondade klastritest, kus klastri liikmed ei paikne
Uhes fluusilises keskkonnas, vaid majanduslik seotus, Uhisiritused, -projektid, Ghine
arendustegevus jmt on need, mis klastri tervikuks liidavad. Samas rdhutavad
klastrikasitlused selgelt (ja see jai kolama ka fookusgrupi arutelul), et fiusiline
koospaiknemine tugevdab koost66d ja soodustab innovatsiooni, mistdttu klastri edasise
arendamise seisukohalt on oluline, et (aktiivsem) osa klastriosalistest ka paikneks
fuusiliselt Ghes keskkonnas. Ldahtudes uuringu tulemustest, mille kohaselt noored ja
teenust pakkuvad ettevotted ndgid klastrist enim kasu, oleks fldlsilise keskkonna
rajamisel otstarbekas arvestada eeskatt valdkonna nende ettevotjate vajaduste ja
huvidega.

@ Koostdo arendamine sidusvaldkondadega
Arvestades vorgulihiskonnale omaseid Uha horisontaalsemaid suhteid vaatajate ja
tootjate vahel ja AV valdkonna mdjutatust tehnoloogia arengust ning ldhtudes ka AV
valdkonna ettevotjate ndagemusest klastri ulatusest, on alust toetada laiemat tllpi
klastri teket — s.t et klaster peaks koondama laiema profiiliga ettevotteid, samas ei pea
kdik need ettevotted paiknema Uhel territooriumil. AV valdkonna ettevotted peaks
pliidma kaasata oma klastrisse eeskatt IKT sektori ettevotteid. Pidades silmas Eesti IKT
valdkonna arenenud taset ja head rahvusvahelist mainet, vdib AV valdkonna ettevotete
sidumine IKT valdkonna ettevOtetega anda olulist arenguimpulssi klastri arengule.
Rahvusvaheliste klastripraktikate kontekstis on AV ja IKT valdkondade integreeritus
pigem sagedane kui harv ndhtus, rddakimata tleilmselt (iha tavalisemateks saavatest IKT
vOimaluste drakasutamisest publiku kaasamisel ja uute turundus- ja levimudelite
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arendamisel. Uhtlasi v&imaldaks IKT valdkonna ettevdtete kaasamine leevendada
(vahemasti teatud ulatuses) Eesti filmivaldkonna vahese ndudluse probleemi, pidades
silmas erinevate meediaplatvormide arendamist ning ristmeedia lahendusi, mille areng
seni on jaanud kdllalt tagasihoidlikuks.

Eelnevate tegevuste osas vOiks lisatoetus valdkonna ettevotetele tulla nii era- kui avaliku
sektori poolt, eriti infrastruktuuri arendamise osas.

Avaliku sektori tuge on kindlasti vaja klastri arendamiseks jargeva kolme aspekti osas:

@ AV valdkonna kui tervikliku 6kosiisteemi arengu toetamine
AV ettevOtete areng saab toimuda Uksnes keskkonna (ndudluse kasvatamine — sh
kinovdrgu ja VOD vdimaluste arendamine; finantseerimisvdimaluste mitmekesistamine
— sh rahastamisskeemide edasiarendamine [nt tagatised erainvestoritele])
koosarenguna. llma 6koslsteemi pideva arenguta pole alust oodata ka Uksikettevotete
markimisvaarset arenguhipet. Konkurentsivéimeline klaster baseerub nii ettevotete kui
nende tegevuskeskkonna arengul.

@ Nn firmastumise tugevdamine

AV valdkonna ettevotete institutsionaalne tugevnemine peab toimuma paralleelse
protsessina. Tugevat ettevdtluskultuuri peetakse Gheks klastri elujdulisuse tingimuseks.
Voib oOelda — ja mis selgelt ilmnes ka intervjuudest — et praegused filmivaldkonna
(eeskatt filmitootmise) finantseerimispdhimotted toetavad pigem loovisiksusi — loovaid
meeskondi, aga mitte kindlakskujunenud organisatsioone. Seega on Eesti filmitéostuse
finantseerimisotsused paljuski isiksusekesksed ja otsuseid tehakse eeskatt loo (filmi),
mitte ettevotte varasema tegutsemisedukuse ja portfoolio alusel. Rahvusvahelises
praktikas tuntakse vdimalust, et finantseerimine toimub teatud perioodi pdhiselt, mille
jooksul on kohustus vilja arendada teatud hulk projekte filmiks (slate funding). See
annab vdGimaluse luua plsivamaid meeskondi, soodustades seeldbi ettevotete
tugevnemist.

@ Klastri sisutegevuste toetamine
Kuivord kodumaine turg on vaga vaike ning (iheks suuremaks kitsaskohaks valdkonnas
on muulgi- ja turundustéd, on loogiline tulemus, et eelkdige ootavad ettevotjad
klastriorganisatsioonilt rahvusvahelistumise ja ekspordialast tuge. Eesti filmi madala
rahvusvahelise tuntuse (peale Uksikute erandite) t6ttu oodatakse klastri eestvedajatelt
ka Uhisturunduse rolli taitmist — seda nii levitamise kui tootmise osas. Selles osas
vajatakse kindlasti ka avaliku sektori poolset tuge, sest klastri aktiivse kdivitamise faasis
ei ole olemas veel ressursse, et selliseid professionaalseid tegevusi osutada ja rahastada.
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