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Voimaluste vorrandid

Jorma Sarv

KULTUURIMINISTEERIUMI
PERSONALI- JA ARENDUS-
OSAKONNA JUHATAJA

EttevGtlusteemalistes aruteludes
kohtab sageli métteid innovat-
sioonist, teadmistepGhisest ja tar-
gast majandusest ning nutikate
lahenduste voidukdigust. Samas
tuletab elu meile aeg-ajalt
meelde, et nii monigi tulus vdima-
lus asjade paremaks korraldami-
seks on oma lihtsuses siinsamas,
Umber nurga. Silma paistavad nii
need, kes sellise seose oma huvi-
des dra kasutada suudavad, kui ka
visad vastuvoolu ujujad, kelle
aride uksi ei ava ka see, kui klient
on, rahakott kdes, nende poela-
vele toimetatud ja peab seal sule-
tud uksega tott vaatama.

Nii ndib kohati olevat ka tee-
nustega, mille vastu tunnevad
huvi mdéne kultuuri- ja spor-
disindmuse vdisajad. Sindmuste
modde on tahes-tahtmata laiem
nende programmist voi esinejate-
osalejate nimekirjast. MGjusid on
erinevaid, alates regiooni ldisest
kuvandist ja tuntusest kuni majan-
duslike ja sotsiaalsete trendideni.
Seda enam peaks osapooltel
olema huvi Gheskoos arutada, kui-
das olemasolevatest vGimalustest
koikide jaoks parim vorrand téole
rakendada. Nagu vastvalminud
konjunktuuriinstituudi uuring nai-
tab, on selles vallas veel paraku
hulk potentsiaali pariselt ava-
mata.

Uhised tooplaanid

Hoolimata sellest, et sindmuste
rahalise toetamise osas pole vii-
mased aastad kohalikele omava-

litsustele just lihtsad olnud, ei
vahenda numbrite suurusjark
vajadust strateegiliselt maarat-
leda, millist rolli sindmuse toimu-
mine kohalikus elus mangib. Kui
ks margiline siindmus toob piir-
konda nadala jooksul mitu korda
rohkem inimesi kui pidevalt koha-
peal elab, siis ndib see olevat pii-
sav pohjus, et kaasnevad vGimalu-
sed (ja muidugi ka ohud ning ris-
kid) korraldajate, kohaliku omava-
litsuse ja ettevotjate vahel labi
kaaluda. Ka laias maailmas pole
taheldatud, et sellistest Uhistest
tegevuskavadest miskit halba
oleks stindinud, pigem ikka vastu-
pidi. Samuti aitab see luua koordi-
natsiooni erinevate siindmuste
kavandamisel, et hooaja sees olu-
liste sindmuste kattumine mini-
maalsena hoida. Ning ei saa jatta
lisamata, et piirkonnad, kus téna
murtakse pead selle lle, kuidas

oma kuvandit kaasmaalaste hul-
gas eripdrasemalt vélja joonis-
tada, peaksid Gihena esimestest
omakandi kultuuri- ja spordielu
eestvedajatega nou pidama, sest
just nende tegemistes voib pei-
tuda otsitud voti.

Teenused, mis sindmustega
Uihe voi teise kandi pealt seotud
on, kuuluvad kvaliteedieelduste
mdistes eri mootkavadesse. Kui
66bimiskohtade loomine, kas voi
mdistliku hinna ja kvaliteedi suh-
tega kdmpingute naol (pidades
silmas naiteks neid valisturiste,
kellega nii monigi festival praegu
eraldi ei tegele, kuna nende maju-
tamiseks pole lihtsalt véimalusi),
on arusaadavalt veidi pikema
perspektiiviga eesmark, siis kind-
lasti leiab ka seda, mille osas jaab
parem teenus teadlikkuse v&i suh-
tumise taha. Nii nditeks paneb
Olgu kehitama, kui toitlustuskoh-
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tade voi kaupluste tooplaanid ei
plitagi paikkonnas toimuva
meluga arvestada ning kiilastaja
kohtub eripakkumiste ja lisatee-
nuste asemel suletud ustega. Ka
mittemidagitegemine toob
paraku kaasa oma mdjud ning
need avalduvad antud juhul siind-
muse ja kogu regiooni maines.

Lahendatav vorrand

Konjunktuuriinstituudi uuringust
selgub, et stindmuste kiilastajad
on pakutavaga suures plaanis
vaga rahul. See aga tahendab
lojaalset ning oma valikutes tead-
likku klienti, kelle veenmiseks
pole vaja magesid liigutada, sest
kiilastaja on ju reeglina arvesta-
nud, millised kulud teda lisaks
pileti- vOi osalustasule ees oota-
vad. Veelgi enam, nii m&nigi alles
hiljuti ellu kutsutud siindmus on
professionaalse ja kaasava tegut-

Foto: Dietmar Herriger
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Toitlustuskohtade
vOi kaupluste t60-
plaanid ei pltagi
paikkonnas toimuva
meluga arvestada.

semise tulemusel saavutanud
lihikese ajaga nii koostoopartne-
rite kui ka kilaliste usalduse.
Seega pole tegemist llikeeruka
vérrandiga, asi on erinevate koos-
mojude ndgemises ja nende tar-
gas kasutamises. Eks igas vorran-
dis on oma tundmatud, kuid selle
koige keerukama — pOhjuse tee-
nusepakkujani jouda — on slind-
muste loojad juba mitmel puhul
edukalt tuvastanud. Nii ei tohiks
ka vOrrandi teine pool targa
tegutsemise korral ettevotjatele,
omavalitsustele ja korraldajatele
le j6u kaia.

Parimad palad

See, kes
Haapsalus
kauplust,
restorani voi
hotelli peab,
tunnetab ju
uritust ise kohe
ka rahaliselt.

/Urmas Sukles/

Parimad palad

Ideaalses maa-
ilmas looksid ka
kohalikud ette-
votjad festivalide
organiseerimises
kaasa, moistes,
et kui inimesed
tulevad festivali-
le, tuleb raha ka
nende rahakotti.

/Villu Veski/
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Kohtumine
Kuningaga

66dunud aasta turis-
mihooaja kokkuvéGte
oli rocdmustav — eest-
lased puhkavad Gha rohkem
kodumaal, kultuuripealinna
sindmused tdid hulgaliselt
valiskilalisi. Kuigi seda tdusu-
trendi on mdjutanud paljud
faktorid, sh globaalsed majan-
dus- ja poliitilised kriisid, on
kindlasti oma osa ka kampaa-
nial ,,Puhka Eestis!”.

Eestis puhkamisele annab hoogu juurde ka rikkalik kultuuri-
programm, mida nappidel suvekuudel pakutakse.

Uus tipphooaeg on ukse ees ja 2012. aasta festivalikalender
on vaga kirju, pakkudes kultuurset ajaveetmise vdimalust igale
maitsele (le Eesti. Oodata on uusi tegijaid ja toimumispaiku,
kuid kindlasti on kiilastajate r66muks tulemas ka traditsioonili-
sed sindmused oma harjumusparases kvaliteedis.

Igale siindmusele on oma publik, igale muusikale oma kuu-
laja ja etendusele oma vaataja. Korraldajad loodetavasti tunne-
vad oma publikut, selle vajadusi ja ootusi, ega jata kultuurilise
programmi pakkumisel publikut ilma tdispaketist. Taispaketist,
mille juurde peaks kuuluma lisaks festivalipiletile veel terve
hulk teenuseid alates parkimisest ja toitlustamisest kuni 66bi-
misvGimalusteni. Voib juhtuda, et just puudulikult lahendatud
vOi hoopis lahendamata jaetud teenustepakett saab maara-
vaks, kui kiilastaja oma valikuid teeb. Programmiga oskab lum-
mata enamik festivalide korraldajatest, kuid kvaliteetse tervik-
paketi pakkumine on komistuskiviks paljudele. Nii napib pea-
aegu koigil suurematel festivalidel toitlustus- ja majutuskohti
ning eriti just erineva hinnaklassiga véimalusi. Kilastajana
ndeme tihti vaeva s606gi-joogi leidmisel, pesemisvGimaluste voi
muude esmaste vajaduste rahuldamisel.

Mdistetav on, et nii erinev, kui on igapaevane elu suurtes
keskustes ja adremaal, on erinevad ka kohapeal pakutavad tee-
nused. Ometi igatsetakse koikjal suurt hulka kiilastajaid, kelle
teenindamisest saadud tulu aitab Ule elada pika ja pimeda
talve. Kui palju me selle nimel panustame? Kas tahame saada
»rikkalt turistilt” kergesti raha katte voi timmime oma teenuse
maksimaalselt heaks, et kiilastaja oleks valmis maksma kérge-
mat hinda? Kahjuks tundub mulle praegusel hetkel, et pigem
on levinud raha-kiirelt-katte-suhtumine.

Siinkohal meenub hea sébra hinnang Eesti hotellikultuurile:
maksad 66 eest 200 eurot ja hommikumuna eest pead maksma
2 eurot lisaks!

Téesti, meil veel pikk tee kaia, kuid ettevotjatele peaks
investeeringuteks kindlustunnet lisama teadmine, et sisetu-
rism suureneb, festivalikilastajate arv kasvab, kultuuri- ja spor-
disindmused on majanduslikult kasumlikud ning annavad oma
panuse piirkondade arengule. Olgem siis valmis oma kulaliste
vastuvotuks kdige kdrgemal tasemel ja dargem unustagem
vanaisa Opetussdnu lapsepdlvest: kohtle iga kiilalist nagu
kuningat, siis laabub kuningaga kohtumisel k&ik viperusteta.

Eva Leemet, Loov Eesti tegevjuht

Loov Eesti leht

Peatoimetaja: Tiiu Allikmae
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Kultuur 6itseb Eestis eba-
piisava rahastuse kiuste.
Onneks on kultuurimaas-
tikul palju ptuhendunud
isiksusi oma tublide abilis-
tega.

llona Gurjanova
EESTI DISAINERITE LIDU ESINAINE

Kas Eesti oleks rahvusvaheliste fes-
tivalide kaardil ilma Tiina Loki,
Anne Ermi, Helen Sildna vai Villu
Veskita? Kas Rock Summer oleks
stindinud ilma Jiri Makarovita?
Olles ise olnud mitme suurirituse
siinni juures, olen olnud tunnista-
jaks nendele ohvritele, mida tege-
likult korraldajad eduka siindmuse
elluviimiseks on sunnitud tooma.
Arvan, et kellelgi neist pole vahi-
matki soovi vallandada siinkohal
nuttu ja hala, sest sara osalejate
silmis on selline vaartus, mida
raha eest osta ei saa. See kompen-
seerib magamata 66d, miinuse
pangaarvel, tervisehdired ja muud
jooksvad mured.

Rahast me siiski mé6da minna
ei saa, hea Urituse saab korraldada
ainult kvaliteetset teenust pakku-
des ning parimaid esinejaid kaasa-
tes. Kasuks tulevad hasti sisset66-
tatud vorgustikud. Isiklikud tutvu-
sed tagavad selle, et kohale s0i-
daksid rahvusvaheliselt tuntud
tegijad. Kogenud Urituste korral-
dajad teavad, et kuulsatele valis-
kilalistele peab lisavaartusena
pakkuma midagi, mis paneb neid
otsustama sGidu kasuks. Meenub
seik viimasest Disainioost, kui

Sara osalejate
silmis on selline
vaartus, mida raha
eest osta ei saa.

meie kohale kutsutud kuulus
Malaysia bhuto-tantsija laks n-6
laenuks Villu Veskile, kes viis ta
koos Gihe mustanahalise muusi-
kuga Parnu Jamm Sessionile. Kdik
olid rahul, elamusi kui palju!

Raha, raha, raha

Vaatamata sellele, et enamik festi-
vale on Eesti mainet rohkem posi-
tiivselt mGjutanud kui miljonikam-
paaniad mesimagusate fotode ja
tegelikkusele mittevastavate loo-
sungitega, on korraldajatel toe-
tuste saamisel probleeme mittek-
valifitseerumisega kas liiga vaikese
kaibe, omafinantseeringu puudu-
mise v8i muu tottu. Muutust ei
toimu seni, kuni toetuste taotluse
formaati ei lisata sotsiaalset m&6-
det vdi muid ,maksevahendeid”,
seni, kuni pole loodud finantstee-

Mis on Loov Eesti?

Loov Eesti on Euroopa Liidu sot-
siaalfondist rahastatud prog-
ramm, mis aitab kaasa loova
majanduse ja ettevotliku loovuse
vadrtustamisele ja arendamisele
Eestis.

Loov Eesti eesmark on selgi-
tada, kuidas loomeettevétjad saa-
vad kaasa aidata sellele, et meie
elukeskkond oleks m&nus meile
endile, kutsuks siia maailma pari-
maid eksperte ja et Eestit tuntaks
loominguliste, kdrgetasemeliste
ja konkurentsivGimeliste toodete

jargi.

Kuidas me seda teeme?

Selgitame loomemajandusesisu,
loomeettevotluse eriparasid,
majanduslikku, sotsiaalset ja piir-
kondlikku vaartust ning toome

arutluseks loomemajanduse
probleeme, vahendame uudiseid
ja valdkonnas toimuvat.

Toetame alustavaid ja tegutse-
vaid loomeettevdtjaid vajaliku
informatsiooni ja nduannetega
ning innustame ka praeguseid
tudengeid loomeettevotlusega
tegelema.

Julgustame koost66d loomei-
sikute ning toostus- ja teenindus-
sektori vahel, et viimatimargitud
kasutaksid loomeisikute oskusi,
annet ja loovust oma dritegevuse
arendamise ja konkurentsieelise
saavutamise eesmargil.

Loome vGimalikult palju vGima-
lusi ja kanaleid vGrgustike tekkeks,
koostdo loomiseks, kogemuste ja
info vahetamiseks. Tutvustame
Eesti loomemajandusmudelit ka

nust, mis aktsepteeriks garantiina
mainet voi talenti voi kui ei panda
loomeliitude ja kultuuritrituste
baaskulusid riikliku eelarve reale.
Praegu ebadnnestuvad loomeet-
tevGtja katsed laenu saada, kuna
pole ette ndidata garantiid v&i vii-
mase kuue kuu sissetulekut, kogu
raha laheb enamasti investeerin-
guteks. Lepingud Euroopa Komis-
joni voi EAS-iga pankadele garan-
tiina korda ei lahe. Siis panebki
kultuurikorraldaja mangu isiklikud
rahad, laste rahad ja mis k&ik veel.
Siinkohal nden juba kulmu kortsu-
tamas finantsiste, kes (tlevad, et
pole vaja dUritust korraldada, kui
see ennast dra ei tasu. Véibolla.
Toimiva loomemajanduse
rahastusmudeli puudumine oli
teemaks ka Milaanos toimunud
loomemajanduse konverentsil,
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Euroopas ning toome Euroopa
parimaid praktikaid Eestisse.

Tutvustame Eesti loomema-
jandust rahvusvaheliselt —jagame
infot oma ingliskeelses portaalis,
koordineerime PGhjamaade kul-
tuuri- ja loomemajandusalase
koostd0o infot asjavalminud veebi-
lehel www.ndpculture.org ja tut-
vustame Eesti saavutusi rahvus-
vahelistel konverentsidel ning
seminaridel.

Loometoodete arendamiseks
pakub Loov Eesti tuge virtuaalses
loomeinkubaatoris PESA.

kus sGna voOtsid asepresident
Antonio Tajani ja Reinhard Biisc-
her Euroopa Komisjonist. Selgus,
et nii monelgi maal on juba ole-
mas loomemajandust ergutavad
rahvapangad (crowdfunding).
Vahemalt on meil KULKA. 90
pdeva maksetdhtaega Euroopa
projektide puhul vGi 45 paeva Ees-
tis on kindlasti Uks Urituste korral-
damist pidurdavaid tegureid.
Lisaks on omafinantseeringu prob-
leem ettemaksude tegemine.
Tanapdeval ei ole vdimalik nagu
Rock Summeri ajal kristalli, kala-
marja voi Pardi LP-sid makseva-
hendina pakkuda. Stigav kummar-
dus siinkohal Disaini6d nendele
partneritele, kes on suutnud meie
viivitustega maksegraafikut
taluda! Eesti loomemajanduse
osakaal sisemajanduse kogupro-
duktist on Euroopa keskmisest
suurem, 3%. Tagaks siis sellele
potentsiaalile jatkusuutlikkuse!

llona Gurjanova on disainer-
ettevotja, disainifestivali
Disainio6 peakorraldaja,
Eesti Disainerite Liidu esi-
naine, BEDA (Euroopa Disai-
niorganisatsioonide Liit)
juhatuse liige, EIDD Design
For All Europe juhatuse liige.

Olnud algatuse juures:

¢ Pihajarve Beach Party
® Rock Summer

* Balti Moemess

e Toidumess

e Disainiaasta

o Eesti disainipoliitika

¢ Eesti Maja Helsingis

Olnud algataja:
BRUNO disainiauhind
Disaini66 (alates 2006)
Eesti Disaini Maja
Tallinn For All

Kureerinud ja vahendanud
nditusi, kontserttuure ja
sporditritusi, korraldanud
konkursse ja seminare.

Loojate toodetega on voimalik
tutvuda ja neid ka osta Loov Eesti
poest.

Mitmekiilgseid loovmeeskondi
argitab kokku tulema ja tooteid
arendama Loov Eesti tootearen-
duspaev ,Team-Up!”.

Loe ldhemalt meie
uuenenud veebilehelt
www.looveesti.ee

Uudistega saad pidevalt
olla kursis, kui tellid meie uudiskirja.
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Jazzkaar kutsub linnaga tutvuma

atsioonid: Helmi Arrak

Tiiu Allikmae
LOOV EESTI

Linn on laiemas mdttes kodu koi-
gile linlastele. Aga kui hasti me
tunneme selle kodu p66ningut,
tagatuba, keldrit voi verandat?
Kevadekuulutaja Tallinna rahvus-
vahelise festivali Jazzkaare kodu
on sel korral mere adres reisisada-
mas — spetsiaalselt festivali jaoks
pulstitatud unikaalses merepavil-
jonis. Plihapdeval, 22. aprillil kut-
sub Jazzkaar avastama Kalamaja
pOnevaid paiku, nagu Kalamaja
park, kultuurikilomeeter, Kalju
kirik, F-hoone, Estonia klaverivab-
rik — seal toimuvad publikule
tasuta sissepdadsuga monusad
kammerlikud ja atmosfaari esile-
tostvad kontserdid.

,0Oleks tore, kui inimesed ei
elaks vaid tundega, et NOmme,
Mustamae, Kalamaja voi Lasna-
made on minu linn, mis on iseene-
ses juba vaga positiivne. Aga pal-
jusid ei huvita see, mis koduma-
jast voi kodupiirkonnast kauge-
mal stnnib,” raakis Jazzkaare
direktor ja kunstiline juht Anne
Erm. ,Tegelikult on see kdik meie
armas Tallinn, kus on I6pmatult
palju avastada. Vabad nadalava-
hetused, eriti kevadel ja stgisel,
kui rohkem linnas pusitakse, on
suurepdrane vdimalus oma linna
paremini tundma Gppida. Mitte
kuskilt Gksnes autoga labi soites,
vaid pere vGi sGbraga jalutades,
seisatades, kuulates ja mallu
jaadvustades. Inimesed on need,
kes toovad piirkonda elu, ja kul-
tuurisindmused on need, mis
toovad inimesed kokku ja teevad
tuttavaks. Piirkonna elanikel on
tuntavad eelised, sest tdepoolest
on Kalamaja paeva ké&ik kontser-
dipaigad paraja jalutuskaigu kau-
gusel. Aga ootame ka inimesi, kes
tGesti ei satu naljalt Kalamajja ja
kes pole vGib-olla ka veel kultuu-
rikilomeetril jalutanud. Kalamaja
paev on igas mottes avastuste
pdev, palju uusi armsaid paiku
vanades ja uutes majades ning
rohkesti stidamlikku muusikat

Saksa kevad esitleb

taiesti tasuta! Tuleb tunnistada,
et ma pole isegi Gle mitme koh-
viku lave astunud, aga v&iks ju.
Kas voi kord, et kohatunne ja
maitse katte saada. Sama soovi-
tan teistele!”

Meri ja muusika

Unikaalset merepaviljoni saab Ees-
tis ndha esmakordselt 20.-29.
aprillini toimuva Jazzkaare ajal.
Elegantne 170 m? suurune pavil-
jon mahutab Gle 1000 kuulaja ja

Naitus / pop-up shop:
mood ja ménda

IIDA Galerii, Suur-Karja 2
4.-13. mai 2012

selle imber on loodud md&nus fes-
tivaliala.
Jazzkaare toimumine just selles

paigas on innustust saanud
Euroopa kultuuripealinn Tallinn
2011 aastast, mis aitas linlastel
taasavastada kesklinnale nii lahe-
dal asuvat meredarset ala. Kahtle-
mata toetab kultuurirituste too-
mine mere adrde Tallinna pikaaja-
list kava avada kesklinna mererand
linnarahvale, seetdttu on paviljoni
paigutamine mere adirde hea

GOETHE
INSTITUT

©

otsus. Muusika ja meri on kooslus,
mis on innustanud paljusid maa-
ilma heliloojad looma unustama-
tuid teoseid, nagu Debussy ,Meri”,
Villem Kapi ,,POGhjarannik”, aga
miks mitte ka Arne Oidi ,, Kui ootab
sadam” v6i Uno Naissoo ,Mere-
muinasjutt”. Festivali toimumis-
paik, Tallinn ja meri, annavad uut
inspiratsiooni Jazzkaare selleaas-
tastele maailmatahtedele, kes vii-
vad sonumi festivalist paljudesse
maadesse. Klaaspaviljon annab
kordumatu voimaluse nautida
meredarset linnakeskkonda koos
elava muusikaga ning vaatega loo-
juvale paikesele ja jahtidele.
Merepaviljonis on kohal Eesti
aktiivsemad dzassmuusikud oma
uute kavadega. Vabas klubilikus
O6hkkonnas astuvad lles maailma-
muusika pimedad staarid Amadou
& Mariam Malist, legendaarne
Briti klubimuusika ansambel The
Brand New Heavies ja tousev taht
Joe Stance Soomest. Mdnusat
seltskonnatantsu saab keerutada
Norra Statoil bigbandi saatel.

EESTI ESTONIAN
DISAINIKESKUS
DESIGN CENTRE

Iga hea kultuuri-
sundmus on meie
endi parim
muugimees

Evelyn Sepp
SA TALLINNA KULTUURIKATEL
JUHATUSE LIGE

Oppetunnid, mis me voik-
sime kultuuripealinna aas-
tast kaasa votta, on lihtsad.
Peamine neist ehk see, et
ei ole midagi odavamat,
aga samas efektiivsemat
kui panustada nn riigi rek-
laamimiseks méeldud raha
tegelikult targalt Eesti enda
inimestesse. Loovad inime-
sed jaloovad ideed on parim
reklaam, mida iihele riigile
ja linnale teha saab. Selles
mottes on iga oskuslikult
loodud ning publikule suu-
natud kultuurisiindmus, iga
sellega seotud Eesti inimene
meie endi parim miitigimees.
Javeel —loomemajandus voi
ka kultuurimajandus, olgu
nende sonade kulumis- voi
l6rtsimiaste kui tahes suur,
ei ole midagi hibivaarset ega
alandavat, vaid siiski tdiesti
normaalne ja aus viis miiiia
seda, mida me koige pare-
mini oskame.

Liithidalt ka mé6dunud
aastast numbrites: Tallinna
kiilastavate lennureisijate
hulk kasvasu40%, laevarei-
sijate omaligi 7%. Pealinnas
66binud turistide arvkasvas
jasiin veedetud aeg pikenes.
Lisaks tunnistas EMOR-i
kiisitletuist pea kolmandik,
et valis Tallinna sihtkohaks
seetottu, et see oli Euroopa
kultuuripealinn. Kultuuri-
pealinna tiritusi kiilastas
enam kui 1,5 miljonit ini-
mest.

Kultuuriministeeriumi
tellitud uuring kultuuri- ja
spordisiindmuste mojust
majanduskeskkonnale ndi-
tas samuti kindlat positiivset
moju. 20 valimisse voetud
iirituse analiitis kinnitas,
etiga selle tiritusega seotud

panustatud eurot toob ainu-
iiksi maksude ja teenustena
tagasiiiheksa, lisaks maine,
reklaam, toohoive jms.

Kehvad ei jaa piisima
Oskuslik turundus ja oma
sihtriihmadele kohale joud-
mine ning nende harimine
ei tdhenda kommertsi pea-
letungi, automaatselt kom-
mertsi tegemist. Nii see
kindlasti ei ole ja l6puks
oskab meie endi rafinee-
ritud maitsemeel ikkagi
dra tunda hea ja mitte nii
hea stindmuse ning td6le
hakkab sama ellujdamis-
mehhanism nagu suvalises
poes—kehvad saapad ja kehv
teenindus viivad poe pank-
rottijaniilopetavad kaneed,
kel midagi ponevat meeles
eimolgu ja ambitsiooni are-
neda eiole.

Innovatsioon on protsess
ja protsesse saab mojutada
mitmeti. Esile kerkivad
uued, mirksa leidlikumad
ja midngulisemad kultuu-
risindmuste formaadid
ja mottemudelite muutus.
Uhtlasi kiib siinkohal kaa-
sas ka pohimatteline heitlus
veel millegi viga olemusliku
ile — kas palju betooni voi
palju raha sisu arendami-
seks. Kultuurikatel on pan-
nud oma raskuspunkti koos-
tdodle, suuremale vabadusele
japaindlikkusele, mille eel-

™ ™ Eestist ning Saksamaalt  www.saksakevad.ee PP . duseks on suurem kaasatus
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sel ja rahul on kéik osapoo-
led.
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Iga kultuuri- ja spordisindmustesse
euro toob regiooni tagasi neli eurot

Marje Josing
EESTI KONJUNKTUURINSTITULDI
DIREKTOR

Loomemajandus annab Eestis 3%
SKP-st ja seal tegutseb 4,3% t66-
joust, kuid mdju, mida see sektor
avaldab, on palju laiem — loome-
majandus mojutab vaga oluliselt
turismi-, teenindus- ja kauban-
dussektorit. Eesti konjunktuuri-
instituut viis kultuuriministee-
riumi tellimusel 2011. aastal Ees-
tis esmakordselt labi kultuuri- ja
spordisindmuste regionaalse
majandusliku mdju hindamise
uuringu ning tdi valja soovitused,
kuidas saaksid piirkonnas toimu-
vad Ulritused elavdada enam
kohalikku majanduselu ja kuidas
parandada Urituste jatkusuutlik-
kust.

Uuringu kaigus vaatlesime 20
eri mastaabiga sindmust (le
Eesti. Valtisime teadlikult Tallinna
stindmusi, sest Tallinn on niigi
eelisseisundis investeeringute
sissevoolu ja turistide kilastata-
vuse poolest. Lisaks on suurlinnas
vaga raske Uheselt maaratleda,
millise sindmuse péarast tapselt
on inimesed siia saabunud. Ana-
|GUsimisel olnud stindmuste hul-
gas oli nii alles alustavaid, nagu
nditeks Narva Energiajooks, kui
ka juba aastaid ennast tdestanud
ettevotmisi, nagu Viljandi pari-
musmuusika festival.

Uuringu kaigus analllsisime
kéikide siindmuste eelarveid, s.t
tulusid, kulusid, kust laekub raha,
kes on sponsorid, kuidas oma-
dega valja tullakse. Kiisitlesime
vastava regiooni ettevotjaid et
teada saada, kuidas mdjutas
siindmus nende miiligitulusid,
kasumit, kiilastajate ja tootajate
arvu vorreldes tavalise nddalaga.
Meile oli oluline ka see, kui palju
Urituse kiilastajad regiooni raha
jatsid, millega oldi rahul ja millega
mitte.

Kas piirkond on valmis
siindmuse toimumiseks
Stindmuse mdju regioonile s6ltub
vaga paljudest teguritest. Oluline
on, milline on Urituse sisu ja
maine, kui professionaalsed on
korraldajad, kui palju on seda
suudetud turundada ja kui palju
on selle kohta infot nii Eestis kui
ka valismaal. Kui osal sindmus-
test olid ammendavad ja toredad
kodulehed, millel info nii slind-
muse sisu kui ka piletite ostmise
voimaluste, transpordi ja maju-
tuse kohta, siis osa sindmuste
kohta oli internetist keeruline
infot leida.

Sindmuse majanduslik moju
soltub ka sellest, kas piirkond on
valmis siindmuse toimumiseks ja
kas seda oodatakse: kas piirkon-
nas on piisavalt majutuskohti, kas

suudetakse kilastajaid ja osale-
jaid toitlustada, kas kauplused on
olemas ja avatud, kas on olemas
transport. lkka veel kohtab piir-
kondades suhtumist, et minu t66-
aeg on labi ja avatud rahakotiga
kiilastajad peavad naiteks toitlus-
tuskoha ukse tagant pettunult ja
tihja kdhuga lahkuma. Ettevotjad
eiole tihtipeale valmis piirkonnas
suurenenud ndudlusega toime
tulema ja killastajate noudlus Ule-
tab tunduvalt pakkumist.

Oluline on ka see, kas piirkon-
nas on ettevotteid, mis suudavad
teenindada korraldajaid — kas
t66d saavad kohalikud ettevétjad
vOi peab korraldaja tooma koik
vajaliku endaga kaasa. Loomuli-
kult sdltub majanduslik mdju ka
kllastajate arvust. Eestis on kdi-
gile valilirituste korraldajatele
Uheks riskantsemaks kohaks ilm
—seda ei saa ette planeerida ja nii
véivad halva ilma korral kilasta-
jate planeeritud prognoosid tai-
tumata jaada.

Ettevotjad moistavad
laiemat moju

Kokku kiisitlesime eri regioonides
939 ettevotet ja asutust, neist
124 olid teenusepakkujad Urituse
alal ja ajal, mis ei olnud enamjaolt
kohalikku paritolu. Kisitletute
seas olid majutus- ja toitlustuset-
tevotted, kiitusemiiiijad, kauplu-
sed, teenindus-, reklaami- ja
transpordiettevotted jne. Uuring
naitas, et Uritused on regioonides
olulised, sest lile 60% ettevote-
test pidas vaga oluliseks nende
toimumist jargmisel aastal ning
65% ettevdtetest ja asutustest
hindas Gritusi majanduslikus mot-
tes tahtsaks.

Peaaegu iga teine ettevdtja sai
juurde kilastajaid, millest tulene-
valt suurenesid mudgitulu ja
kasum. Kdige vahem suurenes
tootajate arv, pudti hakkama
saada olemasoleva toojouga.
Samas tunnistasid ettevotjad, et
peaksid ajutise t66jou palkami-

sega julgemad olema, sest muidu
kannatab teenuse kvaliteet ja osa
kliente jaab teenindamata.
Ettevotjad mdistavad sind-
muste pikemaajalist moju regioo-
nile. Regiooni nimi saab tuntuks
— kui iks kord on juba tuldud ja
rahule jaadud, siis tullakse ka
teine ja kolmas kord. Hinnatakse
oluliseks, et sindmused paranda-
vad regiooni iildist mainet. Uri-
tuste korraldamine aitab elav-
dada regiooni enda kultuuri- ja
spordielu. Narva Energiajooks sai
ellu kutsutud, et Ida-Virumaa ini-
mesed osaleksid aktiivsemalt
kohalikus kultuuri- ja spordielus.
Majanduse ja ettevotluse erguta-
mine on ka oluline, kuid ettevot-
jate hinnangul mitte esmatahtis.
Oodatakse, et Uritused ei kat-
keks, vaid oleksid jatkusuutlikud.

Analidusi all olnud 20 sind-
mustest vOttis osa rohkem kui
230000 inimest, kas siis osalejate
vOi kiilastajatena. Kilastajad olid
Uiritustega vaga rahul — 7-pallisel
skaalal anti hindeks 6,1 palli.

Keskmiselt kulutas tiks kilas-
taja Urituse perioodil piirkonnas
80 eurot, kultuuritritustel veidi
rohkem (88 eurot) ja spordiliri-
tustel veidi véhem (61 eurot).
Kilastajate keskmised kulutused
varieerusid alates 22 eurost
(PSlva noorte jalgpalliturniir Loo-
tosspring) kuni 400 euroni (Saa-
remaa ooperipaevad).

Urituse perioodil kiilastajate
tehtud kulutustest moodustasid
19% kulud piletitele (osalusta-
sule), 18% kulud toitlustusele,
16% kulud majutusele, 15% kulud
toidu ja jookide ostmisele ning
14% transpordile kulutatud sum-
mad. Muude kaupade ja teenuste
ning muu meelelahutuse osakaal
jaialla 10%.

Kulutusi majutusele markis
keskmiselt 23% Urituste kiilasta-
jatest, 25% kultuuri- ja 16% spor-
ditirituste kllastajatest. Need,
kes markisid kulutusi majutusele,

kulutasid majutusele Urituste IGi-
kes keskmiselt 39 eurot, kultuuri-
Urituste kilastamise korral 42
eurot ja spordilrituste kiilasta-
mise korral 32 eurot. Kuna val-
jastpoolt Urituse piirkonda tuli
keskmiselt 69% kilastajatest, siis
mitte koik ei valinud 66bimiseks
hotelli, motelli, kilaliskorterit,
tasulist telkala, kdmpingut vms.
Peamiselt 60biti kas sugulaste,
tuttavate vGi sOprade juures, soi-
deti parast Uritust koju tagasi, tel-
giti Urituse telkalast véaljaspool.
Majatuskulud olid madalad nen-
des piirkondades, kus napib kohti
hotellides, turismitaludes, kam-
pingutes.

Majutuskulude tSus on vaga
suure kasvupotentsiaaliga, sest
praegu ei ole siin kilastajate
néudlus taielikult rahuldatud.
Tuleks moelda, kuidas seda prob-
leemi lahendada. Uks v&imalus
on teha rohkem koostood
regiooni majutusettevotete
vahel, et kdik ettevotted teeksid
ennast nahtavaks, reklaamiksid
end Urituse kodulehel, turismita-
lud pakuksid ka transporti Gritu-
sele ja tagasi. Lisaks tuleks roh-
kem panustada ka kergesse infra-
struktuuri, et kiilastajad saaksid
kohapeal 66bida. Eestis on

(W
" 'S

pirAmi
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sesoonsus vdga suur ja tdepoo-
lest ei ole m&ttekas igalepoole
statsionaarseid hotelle rajada,
kuid meil pole tldse valja kujune-
nud naiteks kdampingute sis-
teemi. Kui meil ei ole sellist voi-
malust, siis ei ole meil p&hjust
loota, et naiteks Saksa pensiona-
ripaar tuleks karavani voi autoga
Eestisse puhkama.

Turismifirmad ei ole panusta-
nud selliste Urituste teenindami-
sesse ja kompleksseid teenuseid
(transport, majutus, meelelahu-
tus + Urituse kllastamine) sisuli-
selt ei pakuta. Mitmetesse Uritu-
sepaika on juurdepaas isiklikku
autot omamata sisuliselt véimatu
ja transporti ei ole organiseeri-
tud.

Ka drituste olme pool on
kiilastajatele vdga oluline: kate-
pesu, tualetid, turvalisus, 60bi-
miskoht, rahu ja vaikus — kui see
pool korras pole, siis ei tule kul-
tuurinautimisest suurt midagi
vélja ja jargmisel aastal enam (ri-
tusele ei tulda.

Korraldajad pingutavad,
et liritused oleksid
jatkusuutlikud

Keskmine siindmuse korralda-
mise kulu oli umbes 216 000

eurot, murettegev oli, et 20 siind-
musest kaheksa puhul ei tuldud
ots-otsaga kokku. Kui see kordub
aastast aastasse, siis tekib ka
kodige fanaatilisemal Uritusekor-
raldajal frustratsioon ja sindmu-
sed ei ole jatkusuutlikud.

Ligi pool tuludest olid siind-
muse omatulud — tulu piletite
milgist, osalustasudest, milgi-
platsi rendist jne. Erasektor
panustas ligikaudu kolmandiku,
riilk umbes 12% ja kohaliku oma-
valitsuse toetus on 7%. Korralda-
jale on koik toetused darmiselt
olulised ja nagu uuringust selgus,
on siindmuse toimumine koigi
osapoolte huvides. Kutsuksin
Gles nii omavalitsusi kui ka era-
sektorit tegema Urituste korral-
dajatega tihedamat koost66d ja
neid igati toetama. Vahel on
tunda sellist suhtumist, et kuulge,
sel perioodil, kui siin festival toi-
mub, on mul ju hotellid ja toitlus-
tuskohad tais ja miks ma peaksin
veel soodustusi tegema —ei mdis-
teta, et kui Uritust ei oleks, poleks
ka hotellid tais.

Vaga oluline on see, kuidas
piirkonna ettevotjad on valmis
Urituste korraldajatele teenuseid
pakkuma, see k&ikus regiooniti



Loov Eesti leht

panustatud

Kililastajate kulutuste struktuur

Muu meelelahutus

Foto: Terje Lepp

pigoYarvemuu

vaga suurel maaral. Kui Urituse
korraldaja tegi mingeid kulutusi,
siis keskmiselt 35% jai regiooni,
tlejaanu liikus kas regioonist
valja vGi hoopis vdlismaale. Oli ka
piirkondi, kus kohapealt ei saa-
dudki mingeid teenuseid sisse
osta nt Rabarock, Leigo Jarve-
muusika. Sellistel juhtudel tuli
korraldajatel piirkonda sisse tuua
kogu turvateenus, transport, toit-
lustusteenus, heli, valgus jne ning
kohalikud ettevétjad tulu ei saa-
nud.

Sindmuste majandusliku
mdju suurendamiseks saavad
kohalikud omavalitsused lisaks
otsesele rahalisele toetusele pak-
kuda veel lisatuge — naiteks tehes
teiste omavalitsustega koost6od,
et Uhe piirkonna suurdritused ei
kattuks ja niigi vdhesed majutus-
ning toitlustusvéimalused Urituse
onnestumisele takistuseks ei
saaks. Oma abi saab pakkuda ka
naiteks elektriihenduste voimal-
damisel, parkimise korraldamisel
v&i heakorra tagamisel.

Riik saab omalt poolt Uritusi
toetades anda korraldajatele
kindlust oma kulutuste planeeri-
misel ja panustada parema infra-
struktuuri loomisesse.

Vaadeldi 20 siindmust iile Eesti.
Uritusi kiilastas iile 230 000 ini-
mese.

Kusitleti 939 ettevotet ja 5508 ini-
mest.

Urituste keskmine majanduslik
moju oli tile 600 000 euro.
Kiilastajate arv kasvas 46% ette-
votetes-asutustes (urituste kesk-
mine.)

Miiligitulu suurenes 42% ettevo-

Parnu jaafestival, Johvi balletifes-
tival, Punk laulupidu, Eesti naiste
tantsupidu, Rabarock, Suure-
Jaani muusikafestival, Soru Jazz,
Muhu tulevikumuusika festival
»Juu Jadb”, Saaremaa ooperipae-
vad, folkloorifestival Europeade,
Viljandi parimusmuusika festival,
Leigo jarvemuusika festival, Viru
Folk, Augustibluus, Saaremaa
Ralli, Otepaa MK etapp (murd-

SOOVITUSED

KORRALDAIJATELE:

e Turundus ja informeerimine, sh
kodulehtede olemasolu ja arenda-
mine, kavad, brosiuiirid.

e Rohkem panustada olmetingi-
muste, parkimise, turvalisuse ja
toitlustamise korraldusse.

© Pidevalt arendada ja hoida iirituse
mainet.

© Eelarvete parem planeerimine.

e Kohalike elanike ja ettevéGtete-
asutuste parem kaasamine iirituste
korraldamisse.

SOOVITUSED KOHALIKELE
ETTEVOTETELE-ASUTUSTELE:

e Suurem panustamine Urituste
labiviimisesse, sest liritusteta ei ole
ka kulastajaid, motteviisi muutus
vajalik.

o Uritusteks valmisoleku suurenda-
mine (varude taiendamine, lahti-
olekuaegade pikendamine, teenin-
duskvaliteedi hoidmine jne).
 Otsida iihiseid kokkupuutepunkte
ja voimalusi koost66ks korraldaja-
tega. Koosto6 voib olla vaga erinev
- rahaline toetus, soodushinnad,
teenuste-kaupade pakkumine,
kiilastajate teenindamine.

® Hooajaliste majutusvéimaluste
arendamine (kdmpingud, perema-
jutus).

© Suurem aktiivsus —tuleb oma tee-
nuseid voi kaupu aktiivsemalt pak-
kuda.

o Turismiettevotete suurem koos-
t66 korraldajatega - lritusele
pakettreiside pakkumine (trans-
port, majutus, piletid, muu meele-
lahutus).

SOOVITUSED KOHALIKELE
OMAVALITSUSTELE:

® Heatahtlik ja aktiivne suhtumine
iirituste korraldajatesse ja korralda-

tetes-asutustes (urituste kesk-
mine.)

Kasum kasvas 35% ettevotetes-
asutustes (Urituste keskmine).
Keskmiselt kulutas liks kiilastaja
80 eurot.

Uks investeeritud euro tdi piir-
konda neli eurot (so kiilastajate
kulutuste ja lrituse eelarve
kulude suhtary, iirituste kesk-
mine).

maasuustamises), Tartu maraton,
Ruila Kevadtuur (ratsutamises),
P6lva noorte jalgpalliturniir Loo-
tosspring, Narva Energiajooks.

Eesti konjunktuuriinstituut viis
kultuuriministeeriumi tellimusel
uuringu labi jaanuarist 2011 kuni
veebruarini 2012. Uuringu labivii-
mist toetasid Euroopa Liidu sot-
siaalfond ja Tarkade otsuste fond.

misse, sest Uritused rikastavad
kohalikku elu, tostavad piirkonna
atraktiivsust ja konkurentsivéimet.
® Maavalitsuste ja kohalike omava-
litsuste tasandil piirkonnas toimu-
vate siindmuste kalendri koordi-
neerimine, et valtida nende kuhju-
mist.

¢ Teenuste pakkumine korraldaja-
tele oma voimaluste piires (ruumid,
muusikainstrumendid, transpordi-
vahendid jne).

¢ Pidev rahaline toetamine.

® Kohalike ettevétjate varane infor-
meerimine iirituste toimumisest, et
oldaks valmis kiilastajate teeninda-
miseks.

e Linna ja valla kohta informat-
siooni olemasolu ja jagamine, parki-
mise ja transpordi korraldus, tldine
heakord ja turvalisus.

® Koostdos siseministeeriumiga
panustada enam alkoholismi ja nar-
komaania tékestamisele iiritustel.

¢ Investeeringud festivali- ja turis-
mialasesse infrastruktuuri.

SOOVITUSED RIIGILE:

e Jitkata erinevate toetusmeet-
mete pakkumisega (see on oluline
koigile festivalidele).

e Toetustest varasem teavitamine
(Urituste programmi planeerimisel
on vaja teada ka véimalikke tulu-
sid).

® Nn talvetoetus Uritustele, mis
pikendaks hooaega, s.t tooks
regiooni killastajaid ka muul ajal kui
suvekuudel.

e Toetustingimuste lihtsustamine
vaiksemate iirituste korraldajatele.
¢ Festivalide infrastruktuuri panus-
tamine.

e Kultuuri- ja spordivaldkonna
majanduse pidev analiiiis (mis
aitaks valtida kahjumit ja 6hulos-
side ehitamist).

6%

Muud

kulud
8%

Muud kaubad

14%

Transport

15%
Toidu ja
jookide ost

19%
Piletitulu,
osalustasu

18%

Viljas so6mine

Eelarve tulude jagunemine

7%
Kohalike
omavalitsust
toetus

12%

Riiklikud toetused

30%

Erasektor

Muud tulud

49%
Omatulud
(piletid, osalustasud,
miulgiplatside
rent jne)
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Hea festival toob emotsiooni kiillastajatele
ja kasu kohalikele ettevotjatele

Séna ,festival” tahendust
uurides selgub, et tege-
mist peaks olema sind-
muse vOi peoga. Peale
muusikafestivalide on
seda valjendit kasutama
hakanud ka kdiksugused
muud ettevotmised, nagu
veinifestival, ostufestival
jne, selleks, et réhutada
sindmusega kaasnevat
positiivset emaotsiooni ja
erakordset meeleolu.

Villu Veski

MUUSIK
FESTIVALI ,,JUU JAAB”
KUNSTILINE JUHT

EESTI MUUSIKAFESTIVALID MTU
JUHATAJA

Suuremate publikunumbrite ja
muude turunduslike eesmarkide
huvides nimetatakse sageli festi-
valiks ka rida kontserte, mis toi-
muvad samas linnas paari kuu v&i
suve valtel.

Kaduma ldheb aga seal just
see oluline — tunne, meeleolu,
positiivsete emotsioonide ja mul-
jete kontsentratsioon, mida nai-
teks Muhu tulevikumuusika festi-

val ,Juu Jaab” just pliiab pak-
kuda ja arendada. Festivali ,Juu
Jaab” eesmark on tuua publik
poOnevale reisile suvistele Eesti-
maa saartele huvitavate artistide,
ebatraditsiooniliste lahenduste,
Uhiste jammide ja pidudega, kus
nii publik kui ka artistid tunnevad
end peole kutsutuna, mitte t60l
olevana ega ots-otsaga kokkutu-
lemiseks vajaliku piletiostjana.

Emotsiooni edasi-
andmiseks peab
emotsiooni olema

Uht head festivali polegi nii lihtne
ette valmistada. See vajab pla-
neerimist, valjamé&tlemist, reklaa-
mimist jms — tOsist t66d hoopis
vahem atraktiivsel ettevalmistus-
perioodil jaiga pdev jutuks oleva-
tes ebakindlates majanduslikes
tingimustes. ldeaalne festivali
korraldamine peaks algama eel-
koige ideede ja positiivsete emot-
sioonide eelneva ldbitunnetami-
sega, reisimisega, teiste festiva-
lide kiilastamisega. Tavaparaselt
pole selleks muidugi eelarvet,
aga see peaks olema korraldusku-
ludesse planeeritud (ja ka rahas-
tatud) ning heaks kiidetud paris
riiklikul tasandil.

Uksk&ik kui hea majanduse
olukord ka poleks, on hea festi-
vali korraldamiseks minu arvates
vajalikud votmetahendusega kor-
raldajate kogemused ja voimalu-
sed end tdiendada. Vaga hea, kui
saab ise osaleda mdéne vdlismaa
festivali ettevalmistuse protses-

sis ja kaasata oma festivali ette-
valmistamisprotsessi kellegi, kel-
lel on kogemusi, kes tuleb vars-
kete ideega ja/vdi kinnitab, et jah,
igal pool maailmas on needsa-
mad probleemid.

Siinkohal sobib meenutada ka
praeguselt kultuuriministrilt
kunagi kuuldud maotet: , Kui meil
on m&lemal Uks Gun ja me neid
vahetame, siis lahkudes on meil
kummalgi ikka ks Gun. Kui vahe-
tame Uhe hea idee, siis lahkudes
on meil md&lemal kaks head
ideed.”

Miks peaks keegi Eestisse
festivalile tulema?

Anallusides Eesti asukohta —jah,
see on mis tahes keskustest kau-
gel, siia sGitmine on kallis ja aja-
kulukas ning jarelikult ei sGideta

siia lihtsalt Ght superstaari (mis
tahes kunsti alalt) kuulama-vaa-
tama, kuna tdendoliselt saab
seda teha ka oma kodule ldahemal
ja odavamalt. Peab olema veel
miski, miks siia tulla.

Esitan siinkohal endale kisi-
muse, kas Eestis on selleks piisa-
valt tehtud, kas meie nn teenin-
dustdodstus on piisavalt arene-
nud, et valitaks sihtkohaks just
Eesti, mitte m&ni muu riik. Inglis-
keelne termin service industry
(teenindustdostus) peaks tahen-
dama maad voi regiooni, kus pole
olulisel maaral t66stust ja raha,
aga see on reisisihiks just seepa-
rast, et teeninduskultuur ja lahke
pererahvas on see, mille jarele
tullakse, mis ehk kodumaal on
nigelaks jaanud.

Foto: Heiti Kruusmaa

Mulle tundub, et kui p&hja-
maalased reisivad I6una poole,
siis soovivad nad peale paikese-
valguse ka vdhemalt korra aastas
kuulda ,Lady, how are you
today?” ja selle eest ollakse ndus
maksma. Kas itaallased, hispaan-
lased, kuubalased jt on nGus
tegema kulutusi just Eestisse rei-
simiseks, et midagi sellist
kogeda? Voi kas meil on sellega
kdik korras? Ehk peaksime roh-
kem oma tugevaid kiilgi selles val-
las tundma Oppima? Kas Eestis
tunneb festivalil iga kilaline
ennast unikaalsena?

Korraldaja vajab kindlust

Korraldajatele annaks ennast
téestanud festivalide pikemaaja-
line rahastusprogramm kindlus-
tunde ja vdimaluse oma ideid

Labimoeldud ja kaasav planeerimine
paneb linna elust kihama

Triin Oppi
POHJAMAADE MINISTRITE
NOUKOGU EESTI ESINDUSE
KOMMUNIKATSIOONINOUNIK

Kujutlege linna, kus on meeldiv
elada ning mis ei riku tervist ...
Seda linna iseloomustab ponev ja
manguline arhitektuur, labimdel-
dud planeerimine, milles on
arvestatud kdigi osapooltega —
arhitektide, tellijate, ehitajate ja
elanikega. Selle linna tdnavad,
valjakud ja pargid kihavad inimes-
test ning see omakorda loob eel-
duse edukaks ettevotluseks.
Sadstva loomemajanduse sari
Nordic Look keskendub tédnavu
maikuus arhitektuurile, tapse-
malt linnaplaneerimisele. Kirjel-
datud elurédmsatest inimestest
kihava linna kujundamine on dri-
tuse korraldajate — PGhjamaade

Ministrite NGukogu esindus Ees-
tis, Eesti Arhitektuurikeskus ja
Loov Eesti — sonum, kannusta-
maks otsuste langetajaid ja laie-
mat avalikkust tegudele.

Linna kui terviku osapooli kaa-
sav planeerimine on ressursi- ja
ajamahukas ettevétmine, kuid
pikemas perspektiivis tasub see
end majanduslikult dra kogu Laa-
nemere piirkonnas. Selliste linna-
dega piirkonnast ei kiirusta ande-
kad noored laia maailma, vaid
naevad voimalusi siin areneda,
samuti on niisugune keskkond
atraktiivne valisinvestoritele.
Edukas ettevotlus toob riigi ja
omavalitsuste kassasse rohkem
raha. Selline linnaruum on saas-
tev ja kestlik, vastutustundlik
jareltulevate pdlvede ees.

Nordic Look 2012 algab 15.
mail avalikkusele suunatud rah-
vusvahelise konverentsiga ,Elav
linn”, kus spetsialistid ja visionda-

rid kirjeldavad nii kaasaegset
linna kui ka loovad pildi tuleviku
linnaruumist. Konverentsi kolmas
osa keskendub kogukondadele,
inimestele linnas.

Parast laiemale Uldsusele suu-
natud konverentsi votab Nordic
Look luubi alla spetsiifilisemad tee-

mad alloetletud erialaseminaridel.

ee 16. mai , Arhitektuurivoist-
lustel osalemiste parimad naited
Eestis ja PGhjamaades”. Kon-
kursse saadab viimasel ajal nega-
tilvne kuvand, mist6ttu on vaga
oluline selgitada tulemusliku
voistluse olulisust ja lilesehitust.

DTS AN

ee 23 mai ,Intellektuaal-
omandi kaitse ja sellest tekkivad
vOimalused”. Parast edukat arhi-
tektuurivdistlust on téode telli-
misel oluliseks linnaruumi kvali-
teedi tagajaks intellektuaal-
omandi Giguste ja kohustuste
temaatika.

NORDI( (OOK

pikemas perspektiivis realisee-
rida. Ideaalmaailmas ei peaks siis
igal aastal kdigega nullist alus-
tama, vaid jaaks aega ja energiat
varske sisuga tegelemiseks.
Praegu korraldajad sageli rabele-
vad, teadmata, kas ja kui suures
ulatuses nad vdivad toetustega
arvestada.

Arvan, et rohkem materiaal-
seid vahendeid vdiks usaldada
nende festivalikorraldajate
katte, kes oma valdkonda suuda-
vad ja tahavad arendada, luues
postiivse kuvandi Eestist nii
kodumaiste kui ka valismaiste
kulaliste jaoks ja jattes selle
tulemusena piirkonda ka olulise
osa rahast, mida muidu ei oleks
tulnud. See selgus konjunktuuri-
instituudi uuringust vagagi sel-
gelt.

Ideaalses maailmas 166ksid ka
kohalikud ettevotjad festivalide
organiseerimises kaasa, mdistes,
et kui inimesed festivalile tule-
vad, tekib raha ka nende raha-
kotti. Ja kohalik omavalitsus
pakuks oma abi naiteks kas voi
festivalipaika suunavate siltide
ilespanemisel.

Muhu tulevikumuusika festi-
val ,Juu Jaab” loodab olla vaga
oodatud sliindmus, mis toimub
4.—8. juulini 2012 Muhus, Saare-
maal ja Abrukal eriliste artistide,
fantastilise publiku, positiivse
energia, kdrgtehnoloogiliste
lahenduste ja kaunilt koduse loo-
duse keskel. Vaartustagem sel-
lega oma aegal!

ee 30. mai ,Eesti ja POhja-
maade arhitektuuribliroode
Ghisturundus vélisturgudele”.
Parast edukat kdigi osapooltega
arvestavat ideevdistlust ja intel-
lektuaalomandit kaitsva t6ole-
pingu sGlmimist on stindinud elav
linnakeskkond. Seda head néaidet
tasub Eestil ja PGhjamaadel koos
valisturgudele tutvustada, miks
mitte isegi mlda.

Lisaks konverentsile ja semi-
naridele pakub Nordic Look 2012
kdigile huvilistele vdimalust tut-
vuda Soome arhitektuurinditu-
sega ning vaadata tasuta arhitek-
tuurifilme. Koik Gritused toimu-
vad Kumu kunstimuuseumis Tal-
linnas.

Rohkem infot Nordic Look 2012
kohta leiab siindmuse kodu-
lehelt: www.nordiclook.ee.



Loov Eesti leht

Haapsalu toetab kultuurisuindmusi

Tiiu Allikmae
LOOV EESTI

Kultuuriministeeriumi tellitud kul-
tuuri- ja spordisindmuste majan-
dusliku m&ju uuringust selgus, et
mitte kdik omavalitsused ei ole
veel enda jaoks avastanud nende
siindmuste kasulikkust oma piir-
konnale. Uhe positiivse néitena
eristus Haapsalu linnavalitsus, mis
toetab linna kultuurielu nii raha
kui ka muude enda kdsutuses ole-
vate vahenditega. Loov Eesti uuris
Haapsalu linnapealt Urmas Sukle-
selt, kuidas tapsemalt.

Milliseid kultuuridritusi
Haapsalu toetab ja miks?

See visioon, et kultuuritritusi
on vaja toetada, on tekkinud aas-
tate jooksul. 1993. aastal, kui ma
sain esimest korda Haapsalu lin-
napeaks, alustasime mitme Uritu-
sega, mida linn on aastaid toeta-
nud ja mille kestmise taganud.
Sellest ajast on alles jadnud Haap-
salu nimedritused: vanamuusika-
paevad, Augustibluus, viiuliman-
gud, Valge Daami vabadhulavas-
tus ja Valge Daami aeg. Oli ka
suuri superdritusi nagu Grillfest,
Firenight.

Suuri Uritusi toetame, sest
need toimivad suurepdrase rek-
laamikampaaniana. Haapsalu
linna nimi k&lab nii Eestis kui ka
valismaal. Teine p&hjus on, et

suurdritus toob kohalikele ette-
votjatele paris palju raha sisse.

Kui naiteks Augustibluusi toe-
tame umbes 7000-8000 euroga,
siis kasumist poole saame kultuu-
rimajale tagasi — see on juba suur
voit. Ja teiseks, linn on rahvast
tais ja rahvas ostab.

Osa vaiksemaid dritusi nagu
nditeks vanamuusikapaevad ja
uue traditsioonina Cyrillus Kreegi
pdevad — need ei too vaga palju
inimesi. Rahalist kasu on sealt
raske saada, kill aga toovad need
Haapsallu intelligentset ja kultuu-
risObralikku rahvast.

Haapsalus voib kohata vdga
palju kunstnikke — kuidas hin-
date, kas nendel iiritustel on ka
selles oma osa?

Uks esimesi kunstnikke, kes
Haapsallu maja ostis, oli Epp-
Maria Kokamdgi. Tanu temale on
Haapsalu kunstnikesdbralik
kuvand levinud ja kunstnikud siia
tee leidnud. Jaan Toomik teeb
igal aastal kunstifestivali , Sea-
nahk”, mis toob linna umbes
300-400 kunstihuvilist ja sellel
Uritusel on vaga lai rahvusvahe-
line kélapind.

Kui suure osa linna eelarvest
paigutate kultuuriiirituste toeta-
misse?

Kokku kulub uritustele, linna
turundamisele ja linna kunstikol-
lektiivide toetustele vanas rahas

Kasumist poole
saame kultuuri-
majale tagasi —see
on juba suur voit.

umbes miljon krooni (u 64 000
eurot). Suuremad, keda toetame,
on Valge Daami paevad, Valge
Daami etendus, Augustibluus,
Cyrillus Kreegi paevad, vanamuu-
sikapdevad, viiulimangud. Meil
on Haapsalus ka ks ilus tradit-
sioon — mis ilus, kole traditsioon
ikka —, Haapsalu dudusfilmide
festival HOFF, mis leiab samuti
jarjest rohkem kolapinda.

Kuidas teile tundub, kas
Haapsalu ettevétjad tulevad uiri-
tuste teenindamisega kergesti
kaasa?

See, kes Haapsalus kauplust,
restorani voi hotelli peab, tunne-
tab Uritust ise ju rahaliselt kohe.
Kui ikka kauplus tiihjaks oste-
takse voi restoranis toitu ei jatku,
siis on ju tunda. Pigem ei arvesta
nad sellega, et Urituste aeg lik-

kab linna kaheks-kolmeks pae-
vaks rahvast nii tais, et peaks
varusid koguma. See on meil
probleemiks kall, et infrastruk-
tuur eitule jarele.

Aga kui kisida, kas nad oma
reklaamisummasid siindmuste
sponsoreerimiseks annaksid, siis
ega vaga ei anta. Raske aeg vist.
Toetajaid meil ikkagi aeg-ajalt on
— Haapsalu Tarbijate Uhistu,
spaad, vahel ka moni kindlustus-
selts voi pank.

Omavalitsusel on Urituste kor-
raldajatega hea kontakt. Kultuuri-
keskuse korraldada on Valge
Daami pdevad ja sellest aastast
jalle ka Valge Daami etendus.
Kaaskorraldajaks ollakse veel
oudusfilmide festivalil ja Augus-
tibluusil. Tanu linnavalitsuse toe-
tusele saab piiskopilinnus pak-
kuda tasuta oma hoovi American
Beauty Car Show’le.

Kas olete méelnud Haapsalu
ettevotjaid, iirituste korralda-
jaid ja omavalitsust omavahel
kokku votta ja arutada, kuidas
veel paremini saaks teha?

Eks me siin omavahel ikka
suhtleme, mingit koosolekut
pole linn korraldanud. Vanalinna
ettevGtjad on kiill koondunud, et
leida lahendusi, kuidas ergutada
vanalinna kiilastamist stgistalvi-
sel perioodil. Haapsalus vana-
linna elu ei ole talvel just vaga
aktiivne.

Hea toetustaotlus, see on imelihtne!?

Hille Hanso
URITUSTURUNDUSE JA
PARTNERPAKKUMISTE JUHT
AS EMT

Eesti ettevGtted on toetusprojek-
tide valimisel vaatamata monin-
gasele majanduse elavnemisele
veel killaltki konservatiivsed.
Turunduses ja reklaamis eelista-
takse draproovitut ja tihti on toe-
tusprojektid need, mille tdhtust
kiisimargi alla seatakse. Hea taot-
luse koostamine on oluline, sest
vaid silmatorkavalt hasti kirjuta-
tud projekt vGib teile sponsori
tuua. Loodan, et siindmuste kor-
raldajatele on abiks vaike nime-
kiri kiisimustest, millel toetus-
taotlusi kavandades peatuda
vGiks.

1. Mis kasu saab ettevdte
iirituse toetamisest? Siind-
musi toetatakse enamasti kindla-
tel eesmarkidel: toetused on osa
ettevotte sotsiaalse vastutuse
programmist voi soovitakse hoida
ja kasvatada kaubamargi tuntust.
Eesti jaoks oluliste Urituste toeta-
mine tekitab positiivse mainedle-
kande ning annab ettevéttele
meeldiva kuvandi. EMT on (ks
suuremaid Eesti spordi- ja kultuu-
ritoetajaid, kuna meie jaoks on
oluline Eesti elu kvaliteet. Samuti
on meie jaoks vaartuseks kauba-
margi tuntuse hoidmine.

2. Kes siindmust vaatama
tulevad (publik, osalejad)?
Kaardistage, kes on siindmuse
kiilastaja, ning pakkuge koostood
ettevotetele, kellel on suurem
huvi end sellele grupile ekspo-
neerida. Kui ettevotte tooted on
nditeks suunatud noortele, siis
pole motet nende poole p6or-
duda pensionaride paevakeskuse
Uritusele toetuse saamiseks.
Otsige ettevotteid, kes teie ette-
vOtmisega teie oma hinnangul
koige rohkem haakuvad.

3. Mida tuleb publik siind-
muselt saama? Kui tegemist
on naiteks draamalavastusega,

siis pole ettevottel moistlik koha-
peal ratsionaalset toodete voi
teenuste muiki teha, see voib
toetajast hoopis ebameeldiva
mulje jatta. Samas konverentsi-
del vdi muudel sindmustel, kus
publik on asjaliku meelestatu-
sega, on ettevGtetel hea véima-
lus tutvustada uusi lahendusi.
Seega — kiisige endalt, mis mee-
leolu on publikul ning millise
ettevotte kaubamark, tooted voi
teenused sellega sobivad.

4. Millised on korraldaja
eelnevad koostodd, koge-
mused voi edulood? Enamikul
ettevotetest puudub eraldi ini-
mene, kes juhiks Uritusturunduse
valdkonda, seega ei saa ka
oodata, et nad tunneksid pdhjali-
kult kultuuri-, spordi- véi meele-
lahutusmaastikul toimuvat. Kor-
raldaja voiks selgitada, millised
on selle drituse konkureerivad
ettevdtmised, kuidas on seni ldi-
nud, anda védikese ulevaate uri-
tuse kujunemise ajaloost ja publi-
kunumbrite trendidest.

5. Kes on lilejaanud toeta-
jad? Uldiselt valitseb hea toon,
et ettevotte otseseid konkurente
samasse projekti ei kaasata.
Uhelgi sponsoril pole samas

midagi teiste soliidsete ettevo-
tete osalemise vastu. Tasub aga
véalja tuua, mis on teistele spon-
soritele pakutavad tingimused
ning kuidas valjundid nende vahel
jagatakse.

6. Mis on sponsorluse
maksumus ja kas see on
koostdodst saadava tuluga
heas suhtes? Maistetavalt on
Uritus selle korraldaja jaoks suur
t60 ja seetdttu pole ebatavaline,
et vaatamata sponsori jaoks
kesistele valjunditele kisitakse
killaltki suuri toetussummasid.
Tihti alustatakse po6rdumist stii-
lis, et me sooviksime teatud
summa raha, palun 6elge meile,
mida te selle Urituse raames teha
tahaksite. Paraku annab see
sponsorile signaali, et projekti
kulud ja tulud ei ole tema seisu-
kohalt vastavuses. Korraldaja
peab olema loominguline ja esi-
algsed ideed tulgu eelkdige
temalt, kuna Urituse iseloomu
tunneb tema kdige paremini. Iga
originaalne lahendus toetaja
jaoks on suurem v@imalus toe-
tuse saamiseks. Loomulikult
tuleb labirdakimiste kdigus haid
ideid juurde, aga hea eelt6o
annab toetuse taotlejale alati
teiste ees lisaedumaa.

7. Mida voidab sponsorlu-
sest toetaja klient? Oleme
EMT-s veendunud, et logo-raha-
vastu-lahendused Urituste toe-
tamisel on ajast ja arust. Toe-
tusprojektide osas on kaalukaks
punktiks voimalus pakkuda soo-
dustusi voi eksklusiivsust meie
vdga erinevatele kliendigruppi-
dele. See omakorda tahendab,
et me poérdume oma kliendi
poole Urituse infoga, mis on olu-
line lisa Urituse teavituskam-
paaniale. Nii ei jaa toetusest
maha lksnes imagoloogilist
mdju, vaid see mojutab ka klien-
dilojaalsust.

8. Milline ja kui suur on
siindmuse reklaamikam-
paania? Toetuse saamisel on
oluline Idbi kdia Urituse turun-
dusplaan, sest seal kajastatakse
toetaja kaubamarki ja sGnumit.
Pole enam ammu ebatavaline,
et toetusprojekti reklaamikana-
leid analtiGsitakse pohjalikult
ning kontaktiarv reklaamikanali-
tes, soodustuse kasutamise arv
ning nt kohapealsete tegevuste
efektiivsuse analtits kokku
annavad selle projekti tasuvuse
ning sellest soltub hiljem ka
samalaadsete Urituste toeta-
mine.

9. Kas toetajal on voima-
lik pakkuda rahalise toe-
tuse asemel ka oma tee-
nuseid ja tooteid? Tihti on
palunud korraldajad EMT abi
mitme uudse lahenduse vilja-
tootamisel ja kasutamisel —olgu
need piletisisteemid, SMS-h&a-
letused ja -mangud, kisitlused,
Glekanne 4G mobiilse interneti
vahendusel, voistluste tule-
muste saatmine otse telefoni
vmt. Iga selline nupukas lahen-
dus toetab meie kuvandit teh-
noloogiavaldkonna eestveda-
jana ja me dritame kindlasti
aidata. Mdnel puhul piisab kor-
raldajale ka EMT turunduslikust
abist ja palutakse vaid teavita-
mise ning reklaamikanalite kasu-
tamise voimalust. Nii hoitakse
kokku reklaamikampaania pealt
ja korduvalt on juhtunud, et
piletid miliaksegi valja ainult
EMT klientidele.

10. Kokkuvotete tege-
mine. Kui olete leidnud toetaja,
kes aitab teid rahaliselt, oma tee-
nuste ja toodetega vGi lubab
kasutada kliendibaasi, tasub
kindlasti votta parast lrituse toi-
mumist aega, et teha toetajale
lilevaade toimunust. Hea tagasi-
side on koost60 jatkamise alus.
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Paikuse vald plaanib
ehitada kiviaja teemapargi

Paikuse vald on algust teinud
kiviaja kiila teemapargi valjaehi-
tamisega.

Reiu j6e suudmeala ja Pérnu
jGe vasak kallas koos Paikuse ale-
vikuga on Parnumaa koige vaar-
tuslikum maastik ning selles piir-
konnas asuvad Sindi-Lodja |
(7050-6500 aastat eKr), Sindi-
Lodja Il (7200-6650 aastat eKr) ja
Sindi-Lodja Il (4100-3500 aastat
eKr) leiukohad. See mitmest eri
aja muistisest ja juhuleiukohast
koosnev kiviaja asustuspiirkond
on aluseks Paikuse vallavalitsuse
ideele rajada piirkonda kiviaega
kujutav teemapark koos kiviaja
kiilaga.

Paikuse vallavanema Kuno
Erkmanni sonul on paljud Par-
nut kiilastavad turistid avalda-
nud soovi veeta ka mone tunni
linnast valjas. ,Nii kodu kui ka
vélismaised turistid annavad
t66d meie valla inimestele,
samuti aitab teemapark saili-
tada maaelu ning muudab meie
elukeskkonna ka meile endile
mdnusamaks. Korrastatud ja
valgustatud territoorium annab
meie inimestele lisaks nii emot-
sionaalseid elamusi kui ka tur-
vatunnet ning loodame, et t0s-
tab ka meie piirkonna atraktiiv-
sust erainvestorite silmis,” itles
ta. Vallavanema sdnul tegeleb
vald blrokraatiaga ja kdikvoi-
malike lubade hankimisega ning
territooriumi igapaevase hool-
dusega. Sisuline pool on loome-
keskuse kanda.

Teemapargi alale on planee-
ritud kiviaja kila, mida toetavad
Reiu raudteesilla juures asuv
Reiu puhkekeskus, Reiu-Paikuse
vabadhukompleks ja vaikesa-
dam. Lisaks terviklikult lahenda-
tud teemapargialale on Reiu joe
paremale kaldale ning Parnu joe
vasakule kaldale plaanis rajada
paadisillad nii vaikepaatide kui
ka suuremate kaatrite ja muude
ujuvaluste tarvis. Kiviaja kula
ala hélmab kiviaegset elu kuju-
tavat rekonstruktsiooniala, piir-
konna ajalugu kasitlevat stendi-
dega Opperada ning paari
rekonstrueeritud hoonet, mis
toovad kiviaja elu-olu tana-
pdeva. Hooned toimivad aasta

Iabi ning nende katuse ehitus-
materjalina kavatsetakse kasu-
tada latte, kasetohtu ja mattaid.

Teemaparki planeeritud
tegevuste ring on lai: seal saab
naiteks proovile panna oma lrg-
mehe- ja Urgnaiseoskused,
samuti oma vastupidavuse

lledo6-ellujddjana, katt saab
proovida arheoloogi ja kivitead-
lasena. Tegevused mdoeldi vilja
koos Tartu ulikooli Parnu kol-
ledZi tudengitega, rahastust on
saadud nii Norrast kui ka Lea-
der-programmist.

Lisainfo http://loomekeskus.eu

Tartu loomemajanduskeskus
piirkonna arendajana

Kiulli Hansen
TARTU LOOMEMAJANDUSKESKUSE
ARENDUSJUHT

Tartu loomemajanduskeskus on
tanaseks tegutsenud veidi roh-
kem kui kaks ja pool aastat ning
on selle aja jooksul tugevalt
mojutanud kultuurielu nii Tartus
kui ka laiemalt. See mgju ei seisne
pelgalt Karlova vanade hoonete
imberehitamises imearmsaks
kompleksiks ja mitme uue ette-
vGtte tekkes, vaid ulatub sligava-
male vaartuste tasandile ning
paneb inimesi Ule vaatama oma
arusaamu kultuurist ja majandu-
sest, edust ja ettevotlikkusest.

Vahest kdige olulisem areng
ongi toimunud avalikkuse arusaa-
mades. Oma firma loomine pole
praegu enam loojate jaoks keeru-
line ettevétmine, vaid voimalik
reaalsus ning ka laiem avalikkus
hakkab aru saama, et loomeette-
vGtted vGivad olla edukad.

Seda, kui kiiresti vBib areng
toimuda, illustreerib Gihe alustava
firma lugu. 2009. aasta sligisel tuli
inkubaatorisse tudengite firma,
mis tegutses algul kui kamp kunst-
nikest boheemlasi. Neil oli raskusi
varahommikul t66lejéudmisega
ning t66 ja kooli Ghitamisega,
samas olid nad kirglikud kujunda-
jad ja neil oli visioon pakkuda vaga
head disaini. Praeguseks on sel-
lest ettevottest saanud inkubaa-
tori Uks edulugusid. Firma kaive
on molemal tegutsemisaastal
téusnud ligi 60% ja alustatud on
teenuste midgiga valismaale.

Piirkondlik arenduskeskus
Kahe ja poole aastaga on kesku-
sesse tekkinud 20 uut ettevotet,
milles tootab Gle 30 inimese. Val-
mis on saanud 55 ettevotte ari-
plaanid ja paljud neist on saanud
alustava ettevotja toetust. Kesku-
ses tegutsevad praegu fotograa-
fid, disainerid ja kujundajad, siit
saab tellida trikiteenuseid, teha
filme v&i animatsioone, reklaame
ja kujundust. Saab osta ja laenu-
tada kunsti ja kostiime, kiilas-
tada disainipoodi ning nautida
kohviku pakutavaid horke roogi.
Keskuse ettevotetele on tekkinud
oma fannid ja siin toimuvatele
Uritustele, nagu disainilaadad,

Foto: Lilian Lukka

Inad

- onsaanud Piirkonna
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ehtefestivalid, oksjonid ja avatud
koolitused, tuleb Gtha rohkem ja
rohkem inimesi.

Kuid Tartu loomemajandus-

keskus toimib ka kui piirkondlik
arenduskeskus. Teeme palju sel-
gitustood ja innustame koiki loo-
jaid olema ettevotlikumad.
Pltiame toetada ka LSuna-Eestis
asuvaid ainulaadseid loovaid
keskkondi ja kaasata neid oma
vorgustikesse. Ka Moostes, Obi-
nitsas, VOrus ja Valgas elavad loo-
jad on olulised ja neil peab olema
vOimalus ennast oma kunstiga
ara elatada. Kui selleks on vaja
teha koost6dd, minna Uhiselt
valismessidele, arendada vaiketi-
raazide tootmist voi muud, siis
siin pliUamegi aidata.

Loomemajandus on ka vald-
kond, millel on véime luua lisa-
vadrtust teistele valdkondadele.
Oleme arendamas koostddod
uute tehnoloogiate, filminduse,
3D-4D animatsiooni ja IT vald-
konnaga. Iga uue idee areng loob
uusi tookohti, annab noortele
inimestele véimalusi ennast
teostada, kuid jaada samas Tar-
tusse vGi mujale Léuna-Eestisse
elama. Arenevad inimesed, are-
nevad piirkonnad.

Reedel, 20. aprillil 2012 kell 14-18
esimene kunstiakadeemia koostoovoimalusi
tutvustav EKA EXPO- paev.
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