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Pisut nou ja julgustust
sarasilmsetele tegijatele

Tiiu Allikmae,

Loov EesTi

Kagu-Eesti on Tallinnast kauge-
mal kui Tallinn Kagu-Eestist, itles
Loov Eesti+Maa projekti alguses
iiks meie partner. Jah, tuleb
todeda, et Tallinnas tegutsejad ei
joua just sageli maapiirkonda-
desse, pigem tulevad ikka kau-
gema kandi elanikud Tallinna.
Meie Loov Eestiga otsustasime
seda mustrit muuta ja minna
vaatama, mida on kaugemas
kandis uut.

Tagantjarele tundub see kiill ainu-
Oige otsus — nii palju sarasilmseid ja
hakkajaid tegijaid ning nii palju ins-
piratsiooni meile endile ei osanud
me alguses oodatagi. Teadsime, et
meie ei ole kursis kohalike p&ne-
vate tegemistega, kuid selgus, et
neil endilgi puudus llevaade, mil-
lega naabrid tegelevad. Seega oli
hadavajalik nad kokku viia.
Korraldasime palju Gritusi: klubi-
Shtud tutvumiseks, InnoLabid uute
ideede leidmiseks, TeamLabid
ideede arendamiseks ja mentori-
tega kohtumiseks, seminarid
oskuste taiendamiseks, Loomema-
janduse Akadeemiad ja Gppereisid
eestvedajate silmaringi laiendami-
seks ning kohalikele probleemidele
lahenduse pakkumiseks. Kimnes
maakonnas korraldatud enam kui
60 Uritusel osales tile 1300 inimese
ning meie tegevusest sai kasu lle
600 ettevotte, neist 80 Iopetas
arendusprogrammi PESA ja 30 osa-
les ekspordiprogrammis PESA+.
Nelja-aastase projekti kdigus
saime aru, et paljud inimesed, kes
eelistavad elada véljaspool Tal-
linna, on uskumatult nutikad
endale téokohtade loomisel. Vaja-
dusest endale meeldiva tegevuse
kaudu sissetulek kindlustada on
stindinud nditeks Ode Disaini stuu-
dio, MTU Vé&éart Raplamaa Toode
pood, TaevaniMaani Meistrikoda,
Puraviku sepikoda, BonMerité loo-

Nelja aasta jooksul sai Loov Eesti tegemistest tuge iile 600 ettevétte.

duskosmeetika, Minna Sahver,
U-Stuudio klaasikoda, Viilung Puit,
Muhumuster, Saaremaa Sepad,
GoodKaarma, Villa Volli, Saaremaa
Kunstistuudio, Loovusait, Saara
Kirjastus, Resa Nukustuudio, Wile
farm, Kirna md&is, Mari-Lill Pihtje
ehted, Rutli Kasitookoda, Hiiu-
maa Loovinimeste Uhenduse HiKu
Nelja Nurga galerii jpt. Igal ettevét-
tel on oma lugu. Lugu, mis dratab
tahelepanu ja paneb kuulama.
Vaga inspireeriv on kohata hingega
t60d tegevaid inimesi, kelle kohta
vOib oelda, et nad ei ole kunagi
t66d teinud, sest nad tegelevad
enda meelisalaga, kuigi tihti tuleb
tegutseda mitmel rindel.

Ettevotjahingega inimesele on
vaja vaid vaikest tGuget ja julgus-
tust, et ettevétmist edasi aren-
dada ning miks mitte mone ideega
ka valisturule minna.

Neile, kes soovisid ettevotet
slivitsi arendada, pakkusime voi-
malust osaleda veebipdhises aren-
dusprogrammis PESA, kus vormiti
kaheksa kuu jooksul tooteideest
turukdlbulik toode.

,Huvitavate koolituste korval
oli PESA ka tagant toukav joud. Igal
nadalal oodati meilt midagi ja kui
me ei saanud seda tehtud, tund-
sime end halvasti. PESA meenutas,
miks ma just nii teen. Koolituste ja
erinevate inimestega kokkupuute
kaudu suunati meid kdsimusi
kiisima. See sundis ebavajalikud
asjad korvale jatma ja oma toodet
viimistlema,” raakis Lauri Ladne-
laid (Todos OU).

PESAs toetas iga osalejat men-
tor ning peale veebikoolituste ja
kodutéode saadi mitu korda
kokku, et omavahel kogemusi
vahetada ja monel koolitusel ise
kohal olles osaleda.

PESA+ programm oli méeldud
neile, kes olid toote juba turukiip-
seks saanud. Programm |Gppes
eksamiga, mis tdhendas, et tuli
osaleda valismessil. Kokku seits-
mel messil dpiti toodete valjapa-
nekut, hinnastamist, viimistleti
mitgioskuseid ja kogeti pariselu.

Lisa Kroeber, Lisa Kroeber
Jewellery: ,,PESA+ programm aitas
saada hea Ullevaate oma ettevét-

Foto: Loov Eesti

test. Pidime keskenduma kiisimus-
tele, millega ei olnud varem tegele-
nud: millised on ettevdtte ndrku-
sed, kuidas esitleda oma brandi,
kuidas suhelda kliendiga, aga ka
millised on ettevotte tugevused,
eesmargid ja kasvuvdimalused. See
programm aitas endale selgitada,
mida ma teen ja kuhu tahan
minna.”

Loomeinimesi

koondavad keskused

See, et inimesed loovad endale ise
meelepdrasest tegevusest t66-
kohti, ei ole ainult nende endi toi-
metulemise probleem, vaid moju-
tab kogu piirkonna elu. Inimesed
lahevad ikka elama sinna, kus toi-
mub midagi huvitavat, kus neil on
midagi teha ja heaolla.

Seega poorasime eraldi tahele-
panu kohalikele loomeinimesi
koondavatele keskustele. ,Kui piir-
konnal Iaheb hasti, 1aheb ka igal
ettevotjal seal piirkonnas hasti.
Selleks tuleb konkurentidesse suh-
tuda kui koostoopartneritesse,
sest ainult nii jduab ettevGte edasi

ja saavutab edu,” raakis tol ajal
Ida-Viru Ettevotluskeskuses (IVEK)
tegutsenud Kristi Markov. IVEK
koordineerib tegevusi alt tles, mis
tdhendab, et k&ik tegevused tule-
nevad inimeste vajadustest.
,Mitte nii, et siin on kott raha —
tulge ja tehke. Inimesed on ise aru
saanud, et neil on vaja tuge ja piir-
konna ettevétjaid Uhendavat orga-
nisatsiooni,” raakis Kristi turismik-
lastrist ,, Seiklus Ida-Virumaal”.

Samamoodi tegutsevad
Mooste mdis, Kullamaa kasit6o-
maja, Haapsalu Pitsikeskus, Sdnna
Kultuurim@is ja Tartu Loomema-
janduskeskus. EttevGtlusega alus-
tamine ei ole nii lihtne, kui seda on
Eestis ettevOtte registreerimine.
Hea ndu on teretulnud!

Toonase Mooste valla vanema
Ulo Needo sdnul toob elav kultuu-
rielu valda umbes 10 000 kulasta-
jat aastas. Pealegi toovad kultuuri-
tegevused vallale kaudset tulu,
sest kiilastajatele pakutakse maju-
tust, toitlustust ja kohalikke suve-
niire. ,Kultuurihuviga kiilastajad
toovad meile ka uusi ideid. Naiteks
sai rahvamuusikat6oétluste festiva-
list alguse rahvamuusikakool,” raa-
gib vallavanem. Tema sdnul anna-
vad loomeettevotted kohalikele
t00d ja teevad piirkonna atraktiiv-
semaks. ,Viimasel ajal on valla rah-
vaarv pisinud enam-vahem samal
tasemel, juurde on tulnud just
aktiivseid ja teotahtelisi noori,”
Utles Needo.

Seda, et loomemajandus saab
piirkonna arengule kaasa aidata,
kogesime meie ja mdistsid ka
kohaliku elu juhtijad. Hiilumaa pani
aluse loomemajanduse arenguka-
vale Loov Hiiumaa, Tapa vald
panustas ise markimisvaarselt
programmi, et valla ettevotjad sel-
lest osa saaksid, Jarvamaa pG&imis
loomemajanduse oskuslikult maa-
konna ettevotlust arendavate
tegevustega, lda-Viru Loomema-
janduskeskus laienes Narva, kus
avati inkubatsioonikeskus OBJEKT.

Neli aastat on pikk aeg. Vorrel-
des projekti algusajaga on muutu-
nud nii halduspiirid kui ka inimesed
janende plaanid. Oluline on aga, et
maapiirkondade loomeettevotlus
tugevneks edaspidigi ning selle
toetamiseks ja ergutamiseks lei-
taks vahendeid. Selles peitub roh-
kem kui vaid lihe inimese voi pere
heaolu.

Projekti Loov Eesti+Maa rahas-
tati Euroopa Regionaalarengu Fon-
dist loomemajanduse arendamise
meetmest.

PARIMAD PALAD

Kristiina Urb:
Loov Euroopa
Kultuuri prog-
rammis muutub
uuel rahastus-
perioodil oluli-
semaks sektori-
pohine toetus
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Edith Sepp: Eesti
film annab t66d
ja leiba Eesti fil-
mitegijatele, aga
toob veel enam
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Loov Eesti

Koostoo -
nii oskus kui
ka vajadus

Istun loomemajanduse konverentsil ihes Euroopa pealinnas.
Konverents nagu ikka — auditoorium on inimestest tulvil ja
lavalt on just 6eldud hulk trafaretseid avasénu.

Ometion olukord eriline, sest p&hiettekandjad on koost66-
partnerid ja sdbrad. Projektid ja teemad, millest raagitakse, on
ka meie projektid, sest osaleme neis. Kdik on vaga isiklik.

Taban end esimest korda mdttelt, et Euroopa — see ole-
megi meie. Suured sdnad Uhtsest majandusruumist ja
vabast liikkumisest on tanu iha tihenevale koostddle saanud
reaalsuseks.

Ei ole tdesti erilist vahet, kas oled loomemajanduse aren-
daja Itaalias, Saksamaal, Rootsis voi Eestis. Probleemid, millega
tuleb rinda pista, on sarnased, ja rodmud, mida see t66 endaga
kaasa toob, ikka samad.

Loov Eesti leht, mis ilmub juba kolmeteistkiimnendat korda,
on sisu poolest suur koostoo llevaade. Olgu see siis Eesti-
sisene koosto6programm Loov Eesti+Maa vdi Euroopa Liidu
toetatav Loov Euroopa programm, kus on mitu head naidet
tleeuroopalisest koostdost.

Koostddoskust peetakse Uheks 21. sajandi olulisemaks
oskuseks. Kuidas seda endas ja oma organisatsioonis arendada
ning sellega edukalt tegutseda, ei pruugigi k&igile nii valutu
olla. Selleks et kogemusi saada ja neist 6ppida, tuleb aga liht-
salt algusest alustada, nagu on teinud tanaste edulugude jaga-
jad.

Loov Eestil on koostddpartneritega toesti vedanud. Aas-
tate jooksul on meie partnervorgustik nii Eestis, Euroopa
Liidus kui ka idapartnerluse riikides pidevalt tdienenud ja
arenenud.

Mo66duva aasta tahtsindmusteks saab pidada Eesti disai-
nibrandide valjapanekuid Amsterdamis, Kopenhaagenis ja
Stockholmis; elukestva 6ppe moodulite arendustegevuse
noustamist kuues lisraeli kérgkoolis; veebipdhise arendus-
programmi PESA seitsmendat lendu, millele andsid kustu-
matu sdra naisettevotjate lennukad ideed ja motiveeritud
suhtumine; Loov Eesti+Maa nelja-aastase programmi pdhjal
ilmunud kdsiraamatut ,Nutikas jadb maal ellu”; loomemajan-
duse konverentsi ,,Loovus pddstab maailma, kas oleme selleks
valmis”. Valminud on iduettevotetele suunatud veebipdhine
kiirendiprogramm PESA Virtual Academy, mille piloot viiakse
|abi Gruusias. Hoo on sisse saanud Ladnemere riikide loome-
majanduse organisatsioonide rahvusvahelistumist toetav
projekt Creative Ports ning novembrikuu viimasel nadalal
tehti Helsingis algust PGhja- ja Baltimaade inkubaatorite vor-
gustikule.

Alati elame kaasa ettevotetele, kellega on meie teed ristu-
nud. Nii t6i rédmsaid uudiseid oktoobrikuu, kui Zelatiinist
kunstnahka arendav Gelatex vditis rahvusvahelise ringmajan-
duse voistluse Green Alley Award ja Stella Soomlais stuudio

leidis hea eeskujuna dramarki-
mist Euroopa Ringmajanduse
- Platvormil.

1) Need on ainult iiksikud tahed
mooduvast aastast, kui Loov
Eestil on olnud véimalus olla nii
eestvedaja kui ka koostéopart-
ner. Jaab ainult soovida meeldi-
vaid koostddelamusi ja viljakaid
kohtumisi Loov Eestiga.

Eva Leemet, Loov Eesti tegevjuht

Loov Eesti leht

Peatoimetaja: Tiiu Allikméae
Véljaandja: Loov Eesti, Telliskivi 60a, Tallinn
Tegevjuht: Eva Leemet
Tel: 501 2558
info@looveesti.ee
www.looveesti.ee
Ajalehe kujundas Ekspress Meedia erilahenduste- ja sisuturunduse osakond
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Loomemajandus
Eestis A.D. 2019

Ragnar Siil,
LOOMEMAJANDUSE MOTTEKOUJA
CREATIVITY LAB ASUTAJA

Kuidas laheb loomemajandusel
Eestis 2019. aastal? Loomema-
jandusel laheb Eestis taiesti nor-
maalselt. Loomeettevotted siin-
nivad ja kasvavad, moni 166b
1abi, paljud tulevad ots otsaga
kokku ning paljud I6petavad
tegevuse. See ongi taiesti nor-
maalne.

Kui 2000. aastate keskpaigas
hakati raakima loomemajandu-
sest, arvas nii monigi, et see on
jarjekordne moerdogatus ja aju-
tine nahtus, mis peagi asendub
vOi hdabub. See ei olnud nii, sest
loomemajandust ei leiutatud
2005. aastal, vaid see on alati ole-
mas olnud. Loomemajandust ehk
kultuuril ja loovusel pdhinevat
ettevotlust on kogu maailmas
senisest rohkem teadvustatud.
Maailma Majandusfoorum on
kaardistanud oskused, mis on 21.
sajandil kriitilise tahtsusega. Neli
oskust, mida on tulevikus rohkem
vaja kui kunagi varem, on kriitiline
mdstlemine, loovus, kommunikat-
sioon ja koost66. Loovus on asen-
damatu, kui ei ole maavarasid, mis
voiks riikide tegematajatmisi kinni
maksta. Loovus ei kiisi vanust, elu-
kohta ega palganumbrit. Loovust
ei saa asendada robotid, vahemalt
mitte veel ndhtavas tulevikus.
Eesti on Euroopa Liidu vahen-
dite toel toetanud lile kiimne aasta
loomemajanduse arenduskeskusi,
loomeinkubaatoreid, loomeette-
vGtete ekspordiprojekte ja palju
muud. Nild jagati dra viimased
toetused sellest perioodist, kuid
tuleviku osas on jaanud Ghku kiisi-
musi. Mis saab loomemajanduse
toetamisest edasi? Kas arendus-
keskused peaksid olema isemajan-
davad ja nende riiklik toetamine
tuleks I6petada? Kas loomeette-
vOtteid peaks toetama nagu igat
teist ettevotluse vormi? VGi IGpe-
tama Uldse nende toetamise ara,
sest ettevGtted peaksid saama
hakkama ilma riigi toeta?

Arenduskeskuste
oluline roll
Enne, kui vaatame tulevikku,
kiisime, mida on viimastel aastatel
saavutatud? Meil on hea vdimalus
vorrelda valdkonna nditajaid alates
2003. aastast tanu Eesti Konjunk-
tuuriinstituudi regulaarsele kaar-
distusele. Ettevotete ja asutuste
arv on kasvanud 2307-1t (2003.
aastal) 9098-ni (2015. aastal) ehk
peaaegu neli korda. To0tajate arv
on samal perioodil kasvanud ligi 20
000 tootajalt rohkem kui 30 000
tootajani. Kogutulud on kasvanud
600 miljonilt eurolt peaaegu 1,5
miljardi euroni. Kusjuures koik
need nditajad Uletavad riigi kesk-
misi kasvunumbreid.

Olen veendunud, et see ei ole

Ragnar Siil

juhuslik. Selle taga on paljude ini-
meste ja organisatsioonide t60, et
luua soodsad tingimused loome-
majanduse valdkonna arenguks.
2008. aastal kaivitati Eesti Disaini-
keskus, varsti parast seda likati
kaima Eesti Arhitektuurikeskus ja
seejarel veel paljude teiste vald-
kondade arenduskeskused. Neil
keskustel on olnud votmeroll Eesti
loomemajanduse keskkonna
kujundamisel. Nad on tegelenud
ettevotete koolitamisega, tGstnud
avalikkuse teadlikkust, toetanud
valdkonnasisest koost6od ja tut-
vustanud Eesti tegijaid rahvusva-
helisel areenil. Nende t66 on olnud
sedavord oluline ja vundamenti
laduv, kuid jaab kohati markama-
tuks voi iseenesestmdistetavaks.

Riiklik strateegia

aitaks areneda

2018. aasta I6pus viidi 12 kultuuri-
valdkonna ja loomemajanduse
arenduskeskuses EASi tellimusel
labi strateegiadiagnostika, mis
andis vaga hea llevaate arendus-
keskuste hetkeseisust, voimalus-
test ja ohtudest. Peaaegu kdiki
valdkondi labiv teema oli loome-
majanduse katusestrateegia puu-
dumine, mistdttu on ebaselged
riigi ootused arenduskeskustele.
Tosi, suurem osa arenduskeskus-
test on eraalgatusel pdhinevad
mittetulundusiihingud, kuid eran-
ditult kdik need on kultuuri- ja loo-
memajanduse valdkondades vaar-
tusahela eri osades kriitilise taht-
susega. Uhest kiiljest on taiesti
mdoistetav, et riik sooviks ndha
keskuste suuremat véimekust kaa-
sata turul teenuseid pakkudes roh-
kem sissetulekuid, kuid taiesti ise-
majandavad keskused on ulme. Kui
praegu oleks voimalik pakkuda
sellise marginaaliga teenuseid, mis
kataks keskuste kulud, oleks turul
kohe ettevotted, kes pakuksid
samu teenuseid arilistel alustel.
Keskused, kelle roll on ennekdike
toetada valdkonnas tegutsevaid
ettevotteid, plilavad maksimaal-
selt valtida olukordi, kus teenuse
pakkumisel voi toetuse taotlemisel
(sh sponsorite otsimisel) konku-
reeritaks sama valdkonna ettevo-
tetega. Nokk kinni, saba lahti.

Loomemajanduse
vaartusahelad

Euroopa Komisjon viis 2017. aastal
|abi pdhjaliku uuringu kultuuri- ja
loomemajanduse valdkondade
vaartusahelatest. See on vaga kasu-
lik lugemine, et mdista valdkon-
dade toimemehhanisme ning
sedagi, kus ja kuidas saavad kesku-
sed valdkonnas tegutsejaid toe-
tada. Naiteks voib tuua kaasaegse
kunsti valdkonna, kus tavaliselt
algab teekond kunstniku vaatenur-
gast kunstiteose loomisest ja esma-
sest valjapanekust, mis toimub
tavaliselt mittetulunduslikul naitu-
sepinnal. Seejarel tuleb leida esin-
dusgalerii ja kunstniku toid laiemalt
tutvustada, et mida neid avali-
kesse voi erakollektsioonidesse, voi
pakkuda toid hoopis kunstivahen-
dajatele ja mutgigaleriidele. Kunsti-
teosele tuleb leida esmane ostja,
millele voib jargneda té6de joud-
mine jarelturule. Vdike osa kunsti-
toodest voib I6puks jGuda korgeta-
semelise naituse teekonnale, kus
toid eksponeeritakse parast esma-
seid voi teiseseid mutike nditustel
vGi muuseumides.

Kui riigil oleks strateegia kaas-
aegse kunsti valdkonna tervikli-
kuks arenguks, siis oleks vaja vaa-
data, kuidas toimib Eestis slisteem
vaartusahela igas etapis — kes on
vOtmeosalised ja millist rolli man-
givad protsessis eri keskused, kes
pakub kunstnikele pinda ja tehnilisi
vahendeid kunstiteoste loomiseks,
kes pakub esmaseks valjapane-
kuks, kes tutvustab neid kunstitu-
rul, kes koolitab, kes aitab viia rah-
vusvahelistele kunstimessidele voi
naitustele jne. Need, kes on vaar-
tusahela alguses ehk seal, kus raha
ei ole, vajavad rohkem riiklikku
toetust baastingimuste loomiseks.
Raha hakkab ringlema vaartu-
sahela I6pus, seal on riigi roll
aidata jouda rahvusvahelisele
areenile. Nii saab hetkega selgeks,
et Eesti Kunstnike Liit koos ARSi
majaga, Tallinna Kunstihoone,
Kaasaegse Kunsti Eesti Keskus,
Eesti Kaasaegse Kunsti Arendus-
keskus koos vastavatud Kai kunsti-
keskusega, kunstimuuseumid,
galeriid ja teised ei ole liksteist
dubleerivad ega liksteisega konku-

reerivad Uksused, vaid Ghe vald-
konna loomuliku ja hdadavajaliku
okoslisteemi osad, kellel on tdita
konkreetne lilesanne vaartusahe-
las. Votad neist Gihe dra, kannata-
vad koik teised.

Sama kehtib muusikas, disainis,
arhitektuuris, filmis ja paljudes teis-
tes valdkondades. Filmiinimesed on
koostanud valdkonnapdhise
visiooni ja disainitegelased on vald-
konna strateegia just valmis saa-
nud, kuigi kummalgi juhul ei ole riik
allakirjutanute hulgas. Teistes vald-
kondades selliseid kokkuleppeid ei
ole. Samuti puudub riiklik stratee-
gialoomemajanduse arendamiseks
2020. aastast edasi. Kimme aastat
tagasi oli see taiesti mdistetav, sest
teema oli uus ja riik valmis katse-
tama loomemajanduse kui inno-
vaatilise lahenemisega kultuurile ja
ettevdtlusele. Praeguseks on riik-
liku strateegia puudumine viinud
olukorda, kus jargmisel struktuuri-
vahendite perioodil ei ole kindlust
loomemajanduse valdkonna rahas-
tuse jatkamise osas.

Mida oleks vaja teha
loomemajanduse
arenguks?

Lopetuseks annan neli konkreet-
set soovitust, mida jargmistel aas-
tatel loomemajanduse arendami-
sel teha. Esiteks tuleks koostada
riigi tasemel valdkonna tegevus-
kava, mis ei lahtu valdkondade
vaartusahelate loogikast ning mis
maaratleb tapselt riigi ootused,
olulised tegevussuunad ja rollijao-
tuse osaliste vahel.

Teiseks tuleks riigil leida voima-
lused toetada loomemajanduse
arenduskeskusi tegevustoetusega,
mis véimaldaks neil osutada vald-
konnas avalikke teenuseid. See
looks teatud stabiilsuse EASi prae-
guse projektist projektini tsiklis ja
voimaldaks keskenduda pakuta-
vate teenuste arendamisele ning
tdiendava era- ja valisrahastuse
kaasamisele.

Kolmandaks tuleks teadvus-
tada, kui suur potentsiaal on kul-
tuuril ja loomemajandusel mitme-
kesistada piirkondade elu, luua
tookohti ja anda hoogu turismile.
Mitu maakonda (sh Tartumaa ja
Hiiumaa) on vétnud loomemajan-
duse arendamise tiheks fookuseks.
Loov Eesti+Maa programm, mis
kaasas vaiksemaid omavalitsusi
ile Eesti, tdestas veenvalt, et Tal-
linnas ja Tartus loodav teave ei
joua sageli maapiirkondadesse,
mistottu tuleks senisest rohkem
tegeleda kohaliku taseme loome-
ettevotete oskuste ning teadmiste
parandamisega.

Neljandaks muidugi eksport.
See eiole lihtne ega kiire protsess,
aga riik peab jatkuvalt toetama
eesti kultuuri ja loomemajanduse
eksporti ning rahvusvahelistumist.
Selleks on endiselt vaja kokku lep-
pida Uhtsetes pohimotetes, luua
kultuuriekspordi toetusmeetmed,
aidata kaasa turundusvdimekuse
kasvatamisele ja tegijatel jouda
rahvusvahelisele areenile.
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Eestikeelne film peab
pusima elujoulisena

Edith Sepp,
EesTi FiLmi INSTITUUDI JUHT

2019. aasta on Eesti filmile era-
kordne. Eesti filme vaadati kino-
des aasta jooksul enam kui 800
000 korda ja turuosa kiiiindib 25
protsendini koikidest kinokiilas-
tustest. Koigile on selge, et
EV100 programmi raames filmi-
valdkonnale antud lisaraha méoju
on suurem, kui keegi oskas
ennustada. MGju on olnud lausa
erakordne, ilma liialdamata.
Eesti filmi tugevust on marganud
nii kinokiilastajad, ajakirjandus,
poliitikud kui ka rahvusvahelised
filmifestivalid ja suurstuudiod.

EV100 filmiprogramm ehitas tihen-
dava silla Eesti filmi ja publiku
ootuste vahele — selle ja eelmise
aasta kinokdilastajate arv naitab, et
Eesti filmil on vaga oluline koht
rahva siidames. Filmitegijad suuda-
vad kOnetada vaatajaid, algatada
Uhiskonnas diskussioone ning dra-
tada huvi Eesti ajaloo ja looduse
vastu. Filmid on saanud ka rahvusva-
helist tunnustust — enamikul EV100
filmidest on olnud vaga edukas festi-
valilevi, koju on toodud mitu olulist
auhinda. Eestis on kasvanud uus

pd&lvkond filmitegijad, kelle teosed ei
kdneta ainult Eesti publikut, vaid
vaatajaid tile maailma.

EV100 programmiga kaasnenud
suurem riigi toetus, mida saab
pidada ka usalduse margiks, ei jaa-
nud erakapitalile markamata. 2019.
aastal on erakapitali kaasatus filmi-
valdkonda olnud muljet avaldav. Sel
aastal kinodes Eesti edukaimaks
dokumentaalfilmiks saanud , Ott
Tanak. The Movie” on toodetud
erakapitaliga. Ka ,Vanamehe multi-
kas”, mis on kinodes kdige rohkem

vaadatud Eesti animafilm, valmis
suures osas erakapitali toel.

Eesti film seisab kahel sambal —
eelkdige kodumaistel filmidel, mis
loovad kindla pohja kogu valdkon-
nale, ja seejdrel allhanketeenustel,
mis toovad Eestisse suuri valisinves-
teeringuid. 2019. aasta laheb filmi-
ajalukku aastana, kui tootati tliedu-
kalt koos maailma (ihe suurema fil-
mistuudioga Warner Bros. Uks olu-
line osa Christopher Nolani uuest
filmist , Tenet” filmiti Tallinnas ja
see pakkus suureparase koostooko-
gemuse Eesti filmitegijatele.

Eesti film annab t66d ja leiba
Eesti filmitegijatele, aga toob veel
enam sisse Eesti majandusele.
Majutusasutused, transpordifir-
mad, soogikohad, turvafirmad ja
peamine vottepaik Tallinn saavad
sellise suure filmi tootmisest tundu-
valt rohkem kasu kui filmitegijad.
Tosi, filmitegijad saavad hindamatu
kogemuse, mis hoiab neid rahvus-
vahelises konkurentsis.

See ei ole veel kdik — Tallinna
linn ja filmitootjad rajavad koos
Baltimaade moodsaima filmitdos-
tuse keskuse, mille valmimist voib
oodata juba 2021. aastal.

Vaatamata valdkonnas toimuva-
tele silmatorkavatele muutustele
nagu markis Hannes Rumm taba-
valt 25. mail Aripdeva arvamusloos
,Tode ja Gigus ja raha. Mida teha, et

Armin Karu jalle Eesti filmi investee-
riks?”, on olukord veidi nukker: ,, Kui
eraettevdtluses tasub mingi inves-
teering end hdsti dra, siis enesest-
mdistetavalt investeeritakse sel-
lesse valdkonda edasi. Eesti filmi
puhul on vastupidi — pdrast pidu
tuleb eriti hall argipéev.”

Toepoolest, 2020. aasta Eesti
filmivaldkonna eelarve ei ole mar-
gatavalt suurem kui see oli enne
EV100 programmi algust 2013. aas-
tal. Elu on edasi ldinud, huvi Eesti
filmi vastu on hiippeliselt suurene-
nud ja seda peaks kérgelt hindama.
2013. aasta tasemel eelarvenumb-
ritega ei ole aga vGimalik teha selli-
seid filme, mida Eesti kinovaataja
ootab ja vaarib. EV100 program-
miga esile kerkinud uue pdlvkonna
filmitegijad, nagu Tanel Toom,
Moonika Siimets, Liina Triskina-
Vanhatalo, Joosep Matjus, Kaur
Kokk jt, vaarivad voimalust aren-
dada annet, to6tada edasi ja luua
vaartust, mis pusib labi aegade.

Kuigi Hannes Rumm on oma
artiklis Gsna pessimistlik, siis Eesti
filmivaldkond tervikuna usub siiski,
et EV100 raames saavutatud usal-
dus filmitegijate ja rahastajate vahel
jaab jousse ka EV100-le jargnevatel
aastatel. Tahtis on, et pusiks elujéu-
line eestikeelne film. Oluline on ndha
ka panust, mida annab Eesti film
Eesti majandusse. Just filmivald-
konna kaudu tuuakse Eestisse suuri
valisinvesteeringuid, luuakse uusi
tookohti ja paraneb Eesti rahvusva-
heline maine. Eesti ettevotjad saa-
vad kasu ja riik saab maksutulu, mida
on omakorda vaja riigile, et toetada
eesti keele ja kultuuri pisimajaa-
mist.

Eesti muusika potentsiaal on suur
meie riigi vaiksusest hoolimata

Virgo Sillamaa,
Music EsToNIA TEGEVJUHT,
EMEE TEGEVSEKRETAR

AR

,

Eesti muusikavaldkonnas on rah-
vusvahelisi edulugusid palju ja
neid tuleb aina juurde. ,lda-
Euroopa Island” on ehk koige
sagedamini kuuldav vordlus ja
kiitus, aga mul on tunne, et
oleme just niilid joudnud kohta,
kus meie muusikavaldkonda ei
ole enam vaja madratleda teiste
kaudu — meil on oma selge eri-
para, andekad muusikud, heli-
loojad, produtsendid ja ettevot-
jad, kel on oskusi ja ambitsiooni
rahvusvaheliselt tootada.

Edulood saavad stindida piisavalt
tugevas ja toimivas okosistee-
mis. Nii ka muusikavaldkonnas.
See on kompleksne tervik, kus
oma rolli tdidavad nii formaalne
haridus, enesetdiendamist ja
slivenemist voimaldavad prog-
rammid, residentuurid, esinemis-
paigad, festivalid ja vdiksemad
sindmused, rahastussiisteem,
ettevotlik tugivorgustik ning
palju muud.

Eesti muusikavaldkond on
pelgalt kimne aastaga teinud
labi hiippelise arengu — seda
markavad meist ehk teravamaltki
naabrid ja partnerid mujalt maa-
ilmast. Oma roll on olnud siin
Eesti muusikaettevotluse aren-
duskeskusel MTU Music Estonia,
kes on viie tegutsemisaastaga
panustanud valdkonna ettevot-
luse ja isedranis ekspordivoime-
kuse kasvu. Ruumi, kuhu kas-
vada, on kiillaga. Kasvdi ainult
Euroopat vaadates on muusika-
valdkond liks loomemajanduse
olulisem sektor, genereerides
igal aastal enam kui 25 miljardit
eurot tulu ja andes t66d pea 1,2
miljonile inimesele*.

Kolm peamist

arengu mojutajat

Music Estonia tegutseb kolmes
strateegilises suunas: valdkonnas
tegutsejate kompetentsi kasvata-
mine, rahvusvahelistes vorgustikes

toéotamine ja kontaktibaasi laien-
damine ning valdkonna 6kosiis-
teemi arengusse panustamine.

Valdkonna proffide
ettekannetest isikliku
mentorini

Edukas rahvusvaheline tegutse-
mine nGuab peale ande, tohutu
tahte ja téovoime veel palju
muudki. Music Estonia on aastate
jooksul panustanud nii artistide,
maéanedzeride, produtsentide kui
ka teiste valdkonnas tegutsejate
oskuste, teadmiste ja kontakti-
baasi parandamisse. Seda on teh-
tud vastavalt vajadusele mitmel
moel: ettekanded ja arutelud Tal-
linn Music Weeki konverentsil;
seminarid, té6toad ja meistriklas-
sid, mida viivad labi valdkonna
professionaalid ile maailma; kon-
taktide loomise siindmused; pika-
ajalised programmid personaalse
mentoriga; rahvusvaheline prak-
tika mones muusikaettevottes.

Tugev rahvusvaheline
vorgustik on kriitilise
tahtsusega

Peale kohalike olude tundmise ja
siinsete tugevate sidemete on
Music Estonia jaoks olnud rahvus-
vahelise vorgustiku ehitamine
algusest peale kriitilise tahtsu-
sega. Nii osaleb Eesti delegat-
sioon igal aastal organisatsiooni
eestvedamisel valdkonna olulise-

matel messidel, esitlusfestivali-
del, konverentsidel ja muudel
kohtumistel. Samuti on Music
Estonia Euroopa muusika ekspor-
dikontoreid Ghendava organisat-
siooni EMEE aktiivne liige ja kuu-
lub rahvusvahelisse muusika info-
keskuste assotsiatsiooni IAMIC.
Need vérgustikud on teinekord
otseseks abiks mdnele siinsele
tegutsejale, ennekdike aga saavad
nende toel teoks mahukad ette-
vOtmised, mis panustavad vald-
konda laiemalt.

Niiiid rohkem auru
okosiisteemi arendusse

Kui esimestel aastatel laks p&hi-
aur valdkonna kompetentsi aren-
dusse ja vorgustiku loomisse, siis
nldd on rohkem vdimalust toe-
tada valdkonna arengut tervi-
kuna. Nii osales Music Estonia hil-
juti Euroopa Komisjoni tellitud
uuringu ja strateegiadokumendi
European Music Export Strategy
koostamisel. Sel sigisel avati
koost60s Georg Otsa nimelise Tal-
linna muusikakooliga esimene
muusikaettevotluse ope. Lahitu-
levikus likatakse kdima muusika-
ekspordi toetusfond ja fooku-
sesse tuleb siinse kontserdikorral-
duse valdkonna arendamine.

*Allikas: www.creatingeurope.eu/
en/wp-content/uploads/2014/11/
study-full-en.pdf

Foto: Anastassia Volkova

Narva loome-
inkubaator
OBJEKT: Tuleviku
tookeskkond ja
multimeediakeskus
Euroopa-Venemaa
piiril

2019. aasta siigisel sai Narvas valmis loomeinkubaator, mis on
sisuliselt loome- ja multimeedia hub OBJEKT. Nuiiid on Narvas
olemas idufirmade, loomeettevoétete ja drikeskkonna arenda-
mise infrastruktuur.

OBIJEKT on moodne ja mugav koostéokeskus, kus asukad saavad
kasutada Ulikiiret internetti, nGupidamis- ja kontoriruume, kaht kooki
ning ainulaadset multimeediakeskust visuaalse meedia tehnoloo-
giate Sppimiseks, arendamiseks ja demonstreerimiseks. Multimee-
dia keskuses on sobivad tingimused tele- ja filmitodstuse ning ani-
matsiooni, virtuaal- ja liitreaalsuse, keeruliste graafiliste lahenduste
jaklberspordijaoks. Veel pakutakse digitaliseerimislahenduste aren-
dusplatvormi turismi, meditsiini ja todstuse jaoks.

Tegelikult to6tab organisatsioon loomemajanduse arengu
valdkonnas juba enam kui kolm aastat ja on selle aja jooksul vii-
nud ellu mitu projekti: Creative Narva, Teatrikus ja Urituste sari
,Loomemajanduse teedhtud”, mis on korraldatud koost606s Loov
Eesti, Tallinna loomeinkubaatori ning teiste Eestis tegutsevate
loomemajanduse tugistruktuuridega. Esimene venekeelne haka-
tongi, mille korraldas OBJEKT Narvas, jaab Eesti iheks suuremaks
hdkatoniks. Need ja paljud teised OBJEKTi tiimi algatusel loodud
projektid toetavad ka kohalikku start-up-kogukonda, millele loob
kindlasti lisavGimalusi sel aastal avatud Startup Estonia Ida-Viru-
maa kontor.

,,Nii aktiivselt oli keeruline ilma oma ruumita tegutseda. Seega
oli vaja kohta, kus kokku saada, arutada, té6tada ja tutvuda uute
inimestega. Selleparast alustasime kolm aastat tagasi sellise pide-
punkti planeerimisega, mis viiski OBJEKTi — koostd6- ja multimee-
diakeskuse — valmimiseni,” kommenteeris ruumide avamist
OBJEKTi tegevjuht Jana Pavlenkova. , Suurt r66mu teeb, et tanu
arendusprogrammidele ja -Uritustele — Creative Narva, TV Beats,
Teatrikus ja teised — on tulnud piirkonda uusi ettevotjaid kohalike
inimeste eestvedamisel ning meie kogemusi peavad vaariliseks ja
soovivad Narva loomeinkubaatoriga liituda ka ettevotjad valjast-
poolt maakonda. Otse loomulikult soosib seda OBJEKT ise — meil
on agedad ruumid, tehnika ja seltskond,” jatkas Jana Pavlenkova.

Loomeinkubaator ehk hub OBJEKT t66tab Narvas aadressil
Linda 2c ning v6tab juba vastu kilalisi ja ettevotjaid. OBJEKTi
koostookeskus on kdige mugavam ja uuendusmeelsem koht, kus
Narvas tootada. See on asendamatu ja tdiesti esimene taoline
tookoht kohalikele vabakutselistele, turistidele ning digiettevot-
jatele. Ambitsioonikamatele tegutsevatele ettevotjatele on pak-
kuda suureparaseid kontoreid ja driarenduse tugiteenuseid.

,Me saame vaga hasti aru, et piirilinnas asudes oleme tahtis
transiidipunkt Euroopast Venemaale. Juba praegu tunnevad meie
vastu suurt huvi peale innovaatilise sektori ettevotjate ka tradit-
sioonilises ettevotlussektoris tegutsejad, kes tulevad asju ajama
Virumaa toostusparkidesse vai lihtsalt Oppe- ja turismi eesmargil.
Narva on praegu mitme sihtgrupi huviorbiidil ja me kiirustame
ettevdtjaid toetama ning seeldbi andma oma panust tulevikku,”
sOnas OBJEKTi kaasasutaja Anton Ossipovski.

Tapsemalt saab tutvuda loome hub’i OBJEKT teenuste ja pro-
jektidega lehekiljel www.objekt.is, kus saab broneerida ruume
ning esitada meile kiisimusi.
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Traageldaja uuris
PESA+ programmis
Soome turu
vOimalusi

Kaubamirki SIKSAK kasutav OU Traageldaja liitus PESA+ prog-
rammiga, et saada rohkem teadmisi Soome turust ning infot oma
toodete sobivuse ja miiligivoimaluste kohta. Koos Loov Eestiga
osaleti Habitare messil Helsingis.

0U Traageldaja siindis 1994. aastal, kui tollase Lembitu moeatel-
jeed kinni pandi. Alustati rGivaste valmistamisega, hiljem lisandu-
sid kodutekstiilid. Koduvald toetas ruumide rendiga ja nii sai ette-
vote laieneda. Esimesed viéljapanekud Soome messidel toid
kliente ning nii saadi kinnitust, et sealsed sisekujundajad ja disai-
nerid on nendest toodetest huvitatud.

Kimme aastat tagasi otsustati hakata 6mblema oma tooteid
—gobelaankangast kodusisustustooteid: laudlinu, linikuid, padja-
katteid, voodikatteid jne. 2012. aastal registreeriti oma kauba-
mark SIKSAK.

2017. aastal liitus ettevote PESA+ programmiga. , Teiste ette-
votjatega koos arutades oskad oma probleemidele teisiti Iahe-
neda ning lahendused tulevad kiiremini, samas saad veel indu ja
ideid, mida vGiks paremini teha. Konsultantide ja koolitajate ndu-
anded olid head eelneva tegevuse ja teadmise kinnituseks voi
uute miilgi ja kodulehega seotud ideede saamiseks. Koos koolita-
jaga Soomes messil kdiimine andis ettekujutuse, mis meie toode-
test tegelikult arvatakse ja kuidas peaks neid miiima,” raakis
ettevotte juht Heli Sillaots.

Koik ekspordiga seonduv ei olegi nii lihtne. Eriti keerukas voib
olla hinnastamine. ,Soomes on gobelaanil palju kérgem hind kui
Eestis. Mitme Soome konsultandi ndu kuulates ja arutades otsus-
tasime ka oma gobelddntoodete hinna tdsta oluliselt kdrgemaks.
Me ei ndinud ette aga seda, et Eesti ostja on palju hinnatundli-
kum. Kahjuks kaotasime selle tagajarjel terveks aastaks Eesti ost-
jad, Soome mahud seda aga ei katnud. Olime sunnitud 2018.
aasta alguses hindu langetama ja ntiudseks oleme taastanud
endise milgimahu. See oli kdva Gppetund,” selgitas Heli ekspor-
diteemade keerukust.

Parast PESA+ programmi I6petamist alustas ettevote interneti
teel kardinate miiimisega. Eestis miitiakse tooteid edasimuijate
kaudu ja kodulehel www.siksak.ee ning Soomes kodulehe www.
siksaktekstiilit.fi kaudu.

Kuna ka Karus kohapeal ehk tootmises kaib paris palju inimesi,
siis otsustati sealgi avada pood, kus on viljas kogu valik ja saab
esitada tellimusi.

Brand Helg stuindis PESASs

Evelyn Miiiirsepp toodab sobi-
vaid riideid nii vastsetele ema-
dele kui ka beebidele oma kau-
bamargi Helg alt. Isiklikust vaja-
dusest siindinud ettevote sai
tuule tiibadesse Loov Eesti PESA
programmi abil.

Kuidas ja millal siindis ettevGtte
idee?

Idee disainida ja toota eestimaiseid
emade ja beebide rdivaid ning
aksessuaare tuli mul 2018. aasta
kevadel, kui olin ise vaikese beebiga
kodus. Kuna ma ei leidnud kauban-
dusest sobivaid imetamisriideid,
mis oleksid eestimaised, kvaliteet-
sed ja mugavad, dmblesin ise
endale mdne ndidise. Seejarel mot-
lesin, et miks mitte seda ka teistele
emadele pakkuda. Avastasin aga, et
materjali saab tellida vaid Usna
suurtes kogustes ja naiste riietest
jaab palju Gle. Nii siindiski idee teha
ka beebitooteid, mis harmoneeruk-
sid emade toodetega. Seega laks
pool aastat ideest ettevotte asuta-
miseni ja veel pool aastat, enne kui
oma kaubamargi Helg 2019. aastal
lansseerisin.

Miks otsustasite liituda PESA prog-
rammiga?

Sain info PESA programmi kohta
enda jaoks ideaalsel ajal. Regist-
reerisin ettevotet ja otsisin vastu-
seid hulgale kisimustele, mis
alustavat ettevotjat vaevavad.
Muu hulgas otsisin infot, kuidas
leida brandile identiteeti. Siis ei
olnud mul veel tapset ettekuju-
tust, milline peaks minu kauba-
mark olema ja kes on minu klient.
Pealegi ei teadnud ma eriti palju
tootearendusest ja turundusest.
PESA programmis Opetatakse
ettevotjat just nendes valdkonda-
des ja see tundus hea vdimalus
saada kiisimustele vastused.

Mida programm andis?

PESA programm andis mulle kui
ettevétjale enesekindlust ja jul-
gust ideega IGpuni minna. PESA
programmi ajal sai minu kauba-
mark identiteedi, arendasin valja
kdik esimese kollektsiooni tooted
ning tootsin need ka valmis.
Kokku kuulus esimesse kollekt-
siooni 30 rdivaeset ja aksessuaari
ning valmistasin tooteid 1200
tukki.

Milline on ettevotte seis praegu?
Tulin esimese kollektsiooniga valja
pea samal ajal kui PESA program-
miga |0petasime, seega valmis
minu kaubamark sGna otseses
mottes PESAs. Praegu on mul
kakskeelne e-pood www.helg.ee
ning minu tooteid miliakse ka Tar-
tus armsas poes Laste Maa & lim.
Samuti otsin aktiivselt edasimii-
jaid nii Eestis kui ka valismaal.
Sugistalvel hakkame peale emade
ja beebide toodete pakkuma rii-
deid ja aksessuaare ka lapseootel
emadele ning natuke suurematele
lastele.

Tuleb ehk moni ponev seik
meelde?

Huvitavat oli PESA programmi ajal
muidugi palju, aga meelde tuleb
ajurtinnak kaubamargi nime tee-
mal. Ma olin sellega juba Usna
ummikus, sest kdik vahegi sobilikud
variandid olid juba kasutusel ja tks
minu idee ei tekitanud erilisi reakt-
sioone PESAkate hulgas. Nii istusi-
megi kahe mentoriga ja arutasime
asja. Nalja sai kovasti, aga enne
I6ppu kisis Sixten Heidmets, mis
tunne mind ennast valdab vGi peaks

Loov Euroopa Kultuuri

jargmine rahastusperiood

tootab uusi voimalusi

Kristiina Urb,
Loov Euroopa KuLtuur
EesTi NOUSTAJA

Loov Euroopa programmil algab
oOige pea selle rahastusperioodi vii-
mane aasta, uus rahastusperiood
algab 2021. aastal. Kuna praegu
kdivad Euroopa Komisjonis labi-
radkimised ja arutelud uue
perioodi tegevuse osas, siis midagi
16plikku ei saa veel uue rahastus-
perioodi kohta 6elda. Kiill aga on
ndha suunad, kuhu liigutakse.

Esimene hea uudis on, et kui ena-
mik valdkondi saab jargmiseks
rahastusperioodiks vdiksema eel-
arve kui oli praeguses perioodis,
siis loomemajanduse ja kultuuri
valdkond saab uuel rahastuspe-
rioodil praegusest suurema eel-
arve. Seega suureneb valdkonna
rahastus.

Uuel rahastusperioodil muu-
tub olulisemaks sektoripdhine
toetus ehk kultuurisektoritele
tulevad suure tdendosusega just
nende vajadusi silmas pidavad
toetused. Naiteks on praegusel
rahastusperioodil programmi
Music Moves Europe raames uuri-
tud muusikavaldkonna vajadusija
testitud toetusviise, mis voiks
kdige mdéjusamalt valdkonna
arengule kaasa aidata. Toetusmu-
delite testimisega jatkatakse ka
jargmisel aastal ning veel sel aas-
tal on plaanis neli vooru: koosloo-
mine ja -tootmine, muusikute ter-
vise ja heaolu uuring, muusikaha-

Kristiina Urb

ridus ja Oppimine ning Euroopa
muusikaekspordi strateegia ellu-
viimine.

Samuti soovitakse tugevdada
brandi European Stories ja sama
programmi kaudu toetada lha
enam just kirjandusvaldkonda.
Programmi European Stories ees-
mark on teha Euroopa keeltes
ilmunud ilukirjandus kattesaada-
vaks Ule Euroopa ja toetada nii
kirjastusi kui ka kirjanduse levita-
misega tegelevaid organisat-
sioone.

Valdkonnad, mida soovitakse
muu hulgas uuel rahastusperioo-
dil spetsiifilisemalt toetada, on
etenduskunstid, mood, disain, kir-
jandus, muusika, arhitektuur ja
parand.

Veel oodatakse Loov Euroopa
Kultuuri taotlusvoorudesse Uha
enam ambitsioonikaid projekte,
millega soovitakse midagi mahu-
kamat korda saata. Vaga vaikese
eelarvega projektidel soovita-
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takse pigem teisi rahastusmeet-
meid kasutada.

Uuel rahastusperioodil muu-
tub kunstnike mobiilsuse kérval
oluliseks ka teoste mobiilsus, et
need jouaksid Euroopas uue pub-
likuni. Sel perioodil on vdga edu-
kalt testitud programmi i-Portu-
nus raames kunstnike mobiilsust
ja uuel perioodil soovitakse
midagi sarnast ka kunstitoodele
luua. i-Portunuse raames tahen-
dab mobiilsus vélismaale reisimist
ametialasel eesmargil. Siia alla
kuulub naiteks reis professionaal-
sesse kunstiresidentuuri, et tut-
vustada toid rahvusvahelisele
publikule, korraldada néitust,
teha kultuurialast koost66d rah-
vusvaheliste partneritega, aren-
dada rahvusvahelist koost66d
jne.

Kuigi uus rahastusperiood
toob muudatusi ja rohkem sek-
toripOhiseid toetuseid, siis sel-
lest hoolimata peaksid alles

Foto: Terje Lepp

Helg imetamistuunikad siindisid
vajadusest

klienti valdama, kui ta emadusele
laiemalt motleb. Seepeale ma Utle-
singi, et helge tunne. Selle ideega
laksingi kohtumiselt koju ning taus-
tauuringu tulemusel sain teada, et
,helg” tdhendab Skandinaavias
,Ppiha”, mis sobib ideaalselt kirjel-
dama emadust ja lapse siindi. Nii
saigi kaubamark nimeks Helg.

jadma juba praeguses perioodis
olnud toetused koostdoprojek-
tidele, vorgustikele ning platvor-
midele. Praeguses faasis ei saa
olla kindel, et taotlustingimused
jaavad tapselt samaks nagu
need olid sel perioodil — see sel-
gub siis, kui uus periood on
2021. aastal alanud ja tegevus-
kavad on paigas.

Kui moelda teemade ja m&ju
peale, mida toetusi taotlevad
projektid vGiksid silmas pidada,
siis muutuvad uute teemadena
Uiha olulisemaks kliimateadlikkus
ning sooline vorddiguslikkus.
Kindlasti jaab oluliseks publiku
suurem kaasamine ja just vahe-
musgruppidele suunatud tegevu-
sed. Oluline on panustada sidusa
Uihiskonna kujundamisse, nditeks
publiku arendamise ja kultuurile
ligipdasu tagamise kaudu, seal-
hulgas digitaalsete vahendite ja
digipadevuste arendamise abil.
Kultuuri- ja loomevaldkonnas
tuleb véimaldada rahvusvahelis-
tumist ning piiritilest koostdod ja
mobiilsust. Oluline on koost66
Euroopa Liidu tasandil, et aren-
dada ja sdilitada Euroopa rikka-
likku vaimset ja materiaalset kul-
tuuriparandit, sealhulgas kultuu-
rivaartuslikku keskkonda ning
eriilmelisi piirkondlikke kultuuri-
ruume.

Loov Euroopa Kultuuri uus
rahastusperiood toob vaga suure
téendosusega muudatusi, aga hea
uudis on see, et need kdik peaksid
valdkonda veelgi paremini toe-
tama.
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“PLAYON!” 1hendab iidset
ja modernset kunsti

Mihkel Seeder.,
VAT TEATRI DRAMATURG,
MIHKEL@VATTEATER.EE

2019. aasta siigisel alustanud rah-
vusvaheline teatriprojekt
»,PLAYON!” on pddrane ettevot-
mine. Kiimme Euroopa organisat-
siooni votavad fookusesse lugude
jutustamise uute tehnoloogiate
abil. Selleks thendatakse omava-
hel niiliselt vaga erinevad maail-
mad - teatrikunst, moodsad teh-
noloogiad (nditeks virtuaal- ja
liitreaalsus, hologrammid) ja
arvutimanguloogika.

Projektipartnerid usuvad, et just
neid kolme maailma kombineeri-
des on teatrikunstil voimalik jouda
keerulisemate sihtriihmadeni, nai-
teks publikuni vanuses 18-29, ning
kasitleda teemasid ja lugusid, mis
ei ole klassikalises teatris véimali-
kud. Projekti raames uuritakse,
milliseid voimalusi pakub digi-
ajastu inimeste kaasamiseks
otsustamis- ja loomisprotsessi.
Samuti otsitakse, kuidas luua loo-
mingulisi sildu virtuaalse ja fiilisi-
lise reaalsuse vahel.

2019.-2023. aastal toimuv pro-
jekt on jaotatud aastasteks etappi-
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VAT Teater kasutab ponevas koosté6projektis lugude jutustamiseks

uusi tehnoloogiaid.

deks. Iga organisatsiooni juurde
luuakse spetsiaalsed laborid, mille
eesmark on dokumenteerida uute
tehnoloogiate katsetamise tule-
musi teatrikeskkonnas. Neid
materjale jagavad partnerid nii
omavabhel kui ka avalikkusega. See-
tottu on ,,PLAYON!” Ghtaegu nii
kunsti- kui ka haridusprojekt. Veel
saavad organisatsioonid kasutada
projekti raames eksperte, kes aita-
vad tehnoloogia- ja arvutimangu-
to0stuse toimemehhanisme pare-
mini mdista. Projekti tulemuseks
voéivad olla nii dppevideod, mobiili-
rakendused, arvutimangud kui ka

installatsioonid, kuid peamine
rohk on siiski uutel, pénevatel ja
liigutavatel lavastustel.

VAT Teater on varemgi kasitle-
nud pohjalikult internetiteemasid.
,PLAYON!”-i puhul on VAT Teater
aga juhtorganisatsioon. Seega on
VAT Teater esimene Eesti teater,
kes juhib Loov Euroopa suurema-
hulist projekti.

VAT Teatri missioon on leida
uutel valjadel Ules aspektid, mis
aitavad teatrit tugevamaks muuta.
,Teater on on ks vanem kunsti-
vorm,” Utles VAT Teatri kunstiline
juht Aare Toikka. , Teater suudab

endas Gihendada k&ik teised kuns-
tivormid ja sealhulgas ka digitaalse
sfaari. Teatri keskmes on alati ini-
mene ja meie loominguline ees-
mark on leida inimene Gles ka digi-
taalselt valjalt.”

Olulist rolli mangib rahvusvahe-
line koost66. Enamik lavastusi siin-
nivad kahe vdi enama projekti-
partneri Ghistodna, omavahel
vahetatakse nii loomingulisi kui ka
tehnilisi eksperte. Projektipartne-
rid on VAT Teater (Eesti), Pilot
Theatre (Suurbritannia), teater
Kolibri (Ungari), Teatro O Bando
(Portugal), Dortmundi teater (Sak-
samaa), teater Vart (Norra), teater
Ludowy (Poola), Landestheater
Linz (Austria), teater Elsinor (Itaa-
lia) ja Yorki ulikool (Suurbritannia)

Ettevotmise avadiritus toimus
Tallinnas novembri 16pus, mille
raames tutvusid projektipartnerid
arvutimangutoostuses levinud
game jam’i kontseptsiooniga. Esi-
mesed lavastused esietenduvad
2021. aasta alguses.

www.vatteater.ee

PLAY ([ON
New Storytelling with @
Immersive Technologies

MMI toob kokku noored muusika-
professionaalid ja ettevotted

Music Estonia MTU

Eesti muusikaettevétiuse aren-
duskeskus Music Estonia veab
koos heade Portugali ja Saksa-
maa kolleegidega Loov Euroopa
raames liheaastast rahvusvahe-
lise praktika programmi Music
Moves Interns (MMI). Kogu ette-
votmise eesmark on viia muusi-
kavaldkonna noored professio-
naalid kokku muusikaettevote-
tega, kes otsivad praktikante.
Projekti rahastab Euroopa
Komisjon Loov Euroopa alaprog-
rammist Music Moves Europe.

Uks kiimnest
pilootprojektist

Projekt stindis programmi Music
Moves Europe Uleskutsest tuvas-
tada Euroopa muusikavaldkonna
kitsaskohad ja pakkuda neile
lahendusi. Kokku rahastati kiim-
met pilootprojekti — Music Moves
Interns oli nende seas. Eduka toi-
mimise korral vGivad pilootidest
kujuneda Euroopa muusikavald-
konna arengu alustalad jargneva-
teks aastateks.

Projekt saab teoks koost6ds
Portugali muusikaekspordi aren-
dusorganisatsiooni ja valdkonna
klastri WHY Portugal ning Saksa-

Liina Tammepdld praktiseeris kommunikatsiooniagentuuris Mystic
Sons Suurbritannias

maal Hamburgis tegutseva the
Euroopa olulisima muusikavald-
konna turundus-, kommunikat-
siooni- ja konsultatsiooniagentuu-
riga FACTORY 92.

Kaugem siht: iileeuroopa-
line vorgustik ja toémudel

MMI toob kokku muusikavaldkon-
nas tegutsevad praktikavajadu-
sega noored ja vdikeettevotted lle
Euroopa, luues tingimused suju-
vaks koost6oks. Pilootprojekti kau-
gem siht on panustada lleeuroo-
palise vorgustiku ja toomudeli loo-
misse, mis voimaldaks muusika-
valdkonna noortel professionaali-

del leida rahvusvahelise praktika
vGimalusi ja neist véimalikult palju
kasu saada ning teisalt toetaks
valdkonna vaikeettevétteid prakti-
kakogemuse pakkumisel.

Miks on kvaliteetne prakti-
kakogemus nii oluline?

Euroopa muusikavaldkonnal on
moistagi tahtis roll kultuurilises
plaanis, aga ka majanduslikus mot-
tes: siin tootab 1,2 miljonit inimest,
mida on rohkem kui Gheski teises
loomevaldkonnas, ja nende t66
tulemusel toodetakse aastas 25 mil-
jardit eurot tulu. Muusikavaldkonda
veavad ettevotliku motteviisiga

vabakutselised ning mikro- ja vaike-
ettevotted, samas ei ole neil tihti-
peale vGimekust ja oskust pakkuda
struktureeritud ning juhendatud
praktikakogemust voi korraldada
kohapeal valjadpet juba tédle voe-
tud noorele. See seab keerulisse
olukorda nii noored professionaa-
lid, kel on seetdttu keeruline vald-
konda jalga ukse vahele saada, kui
ka ettevotjad, kes neid vajavad.

Test: viis noort viies muusi-
kaettevottes
Testime programmi valtel viit kol-
mekuulist praktikatsuklit, program-
mis osaleb viis praktikanti ja viis
ettevotet. Ettevotmine kestab jGu-
ludeni, praegu on oskusi ja teadmisi
tdiendamas neli noort: Silvia Kask
muusikakirjastaja Lusitanian Music
Publishingi juures Portugalis Lissa-
bonis, Triin Tammistu agentuuris
Overground Music Rumeenias
Bukarestis, Raquel Bem Santo mit-
mekiilgse profiiliga muusikaette-
vGtte Estonian Funk Embassy juu-
res Tallinnas ja Liina Tammepdld
kommunikatsiooniagentuuris Mys-
tic Sons Suurbritannias Londonis.
Esimese tsikli on juba labinud Liisa
Lahtmets, kes oli praktikal kommu-
nikatsiooniagentuuris FACTORY 92
Saksamaal Hamburgis.
Praktikantide ponevatest koge-
mustest saab lugeda projekti blo-
gist: www.musicmovesinterns.eu.
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Tallinna Kunstihoone kutsub
virtuaalse jareaalse suhte ja
olemuse uile motlema kunst-

nikke tile terve maailma.

Tallinna Kunstihoone
muudab naitused
digitaalseks

Tallinna Kunstihoone on partner projektis ,,BEYOND MATTER -
Cultural Heritage on the Verge of Virtual Reality”. ,,BEYOND
MATTER” toob kultuuriparandi virtuaalse reaalsuse piirile,
kasutades ainulaadseid ja uuenduslikke levitamismeetodeid
praegu voi tulevikus ligipadasmatu kunsti- ja kultuurisisu digi-
taalseks taaselustamiseks.

Kadri Allikmae kiisimustele vastas projekti Eesti osa juht Taaniel
Raudsepp Tallinna Kunstihoonest.

Milles seisneb projekt ,,BEYOND MATTER - Cultural Heritage on
the Verge of Virtual Reality”? Kas voib loota, et tuhande aasta
parast saavad tulevased polved tutvuda teie loodud materjalide
kaudu tdnapdevase kunstiga nagu mones ulmefilmis?

,Beyond Matter” tegeleb tGesti kunstindituste digitaliseerimi-
sega. Raske on 6elda, mis saab tuhande aasta pérast, kuid juba
2022. aastal saab Tallinnas selle projekti raames naha iihe 20.
sajandi olulisemate naituste hulka kuuluva 1985. aastal Pariisis
Pompidou keskuses toimunud néaituse ,Les Immaterieux”
(,/mmateriaalsed”) virtuaalset rekonstruktsiooni.

Projekti tutvustuses kirjutate, et panete parast projekti I6ppu
kokku virtuaalse muuseumitodriistakomplekti, mis hlmab
teadmisi kunstiteoste kuvamise ja vahendamise vahenditest
virtuaalreaalsuses. Mis on see virtuaalreaalsus, kus saab teie
projekti parast ndha?

Tallinna Kunstihoone osa kogu projektist on killalt materiaalne —
toome valja taiesti reaalse kunstinaituse, mille teema on virtuaal-
sus. Selleks kutsume virtuaalse ja reaalse suhte ja olemuse iile
mdotlema kunstnikke (ile maailma. Kindlalt saab 6elda, et naitus
tuleb uuenduslik ja pdnev. Tooriistakomplekt on aga midagi, mida
arendame koos partneritega. Tulemuseks on vahendid ja metoo-
dikad, mis sobivad nditustega seotud teabe, sealhulgas virtuaal-
sete mudelite loomiseks, talletamiseks ja avaldamiseks. Sisuliselt
on see uuenduslik arhiiv, kust saab igal hetkel vélja kutsuda nai-
tuse virtuaalse versiooni ja selle vérgus avaldada.

Kas kultuuriparandil, millega plaanite tegeleda, on ka mingid
ajalised voi regionaalsed piirid? Kas keskendute naiteks soome-
ugri kultuuriparandile, Eesti ja partnerriikide kultuuriparandile
voi millelegi muule?

Projekt keskendub tehnoloogiatele ja metoodikatele, mille abil
saab flitsilist kultuuripdrandit virtualiseerida ja talletada. Mingeid
sisulisi piiranguid ei ole — tehnoloogia to6tab |6puks Gsna sama-
vaarselt nii rehielamu kui ka kaasaegse kunsti ndituse puhul. Pro-
jekti moni osa tegeleb konkreetsete juhtumitega selleks, et luua
kaasused tehnoloogia rakendamiseks, et seda projekti kaigus aren-
dada ja lihvida. Juba mainitud Pompidou keskus rekonstrueerib
1985. aastal toimunud néituse, Tirana Art Lab loob arhiivi viimastel
aastatel linnaruumis esitletud ajutistest kunstiteostest, Tallinna
Kunstihoone kiisib aga hoopis laiemalt, mis on virtuaalsus ja kuidas
mdjutab see meie elu? Mida toovad uued tehnoloogiad? Akki me
elame juba mingit sorti virtuaalreaalsuses seda ise markamata?

Projekt tihendab eduka interdistsiplinaarse projekti jaoks vali-
tud seitset erineva profiiliga partnerit kuuest Euroopa riigist, kus
kéige olulisemad on tehnoloogia, museoloogilised uuringud ja
uuenduslike levitamisvormide katsetamine. Projekt toob kunsti-
institutsioonidele kogu Euroopas nditeid kultuuripédrandi taaselus-
tamisest ja dokumenteerimisest ning selle levitamisest virtuaalse
reaalsuse keskkonnas.

Projekti partnerid: ZENTRUM FUR KUNST UND MEDIEN KARLS-
RUHE EICHEN RECHTS (Saksamaa), AALTO KORKEAKOULUSAATIO
SR (Soome), CENTRE NATIONAL D’ART ET DE CULTURE GEORGES-
POMPIDOU (Prantsusmaa), LUDWIG MUZEUM — KORTARS
MUVESZETI MUZEUM (Ungari), Tallinn Art Hall (Eesti), TIRANA
ART LAB AL PAR Weiss AG (Saksamaa).
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Netikodanikud
kingivad raamatutele
uue elu

Elena Sipria-Mironov, Tartu ULKOOLI RAAMATUKOGU
prouekTIUHT; Marta Hang, Eesn RaHvusraaMATUKOGU
TURUNDUSSPETSIALIST

Loov Euroopa Kultuuri alamprogrammist toetust saanud EODO-
PENi projekti abil teevad Euroopa netikodanikud digiteerimata
teosed uildsusele kidttesaadavaks E-raamat ndudmisel (EOD) vor-
gustiku kaudu. Eestist osalevad ettevotmises nii Eesti Rahvus-
raamatukogu kui ka Tartu ilikooli raamatukogu.

On Usna tavaline, et raamatukogud Idhtuvad kogude digiteerimisel
oma eesmarkidest, mis ei pruugi alati kattuda kasutajate vajadus-
tega. Peamiselt digiteeritakse 19. sajandi teoseid ning suur hulk 20.—
21. sajandi tekstilist materjali on peidus hoidlates ja keeruka autori-
Oiguse olukorra tottu digitaalsel kujul avalikkusele kattesaamatu.
Samas kasvab lugejate huvi e-raamatute vastu ja aina sagedamini
soovitakse interneti teel tellida teostest digitaalkoopiat.

EODOPENI projekti uudsus

EOD (eBook on Demand) on 2009. aastal Euroopa raamatukogude
algatatud projekt ja selle raames vilja to6tatud teenus, mis véimal-
dab tellida kvaliteetse digitaalkoopia raamatust, mille autoridiguse
kehtivuse tahtaeg on moéddas. EOD otsinguportaali search.boo-
k2ebooks.eu kaudu saab praegugi leida miljoneid raamatuid ja tellida
digitaalkoopia 37-st Euroopa raamatukogust.

EODOPEN:i jatkuprojekt keskendub samuti raamatukogudes peide-
tud teoste Uldsuse ette toomisele neid digitaliseerides. Tahelepanu all
on 20.-21. sajandi kirjanduslik materjal, mis vajab lisat66d autoriGigus-
tega. ,Kui varem oli fookus EOD teenuse pakkumisel, siis EODOPEN
keskendub ndudlusele —kaasab kasutajaid teoste valimise, digitalisee-
rimise ja levitamise protsessi, poorates erilist tahelepanu noortele.
Ddigiteeritud sisu tehakse mobiilirakenduste abil kdttesaadavaks ka
pimedatele ja vaegnagijatele,” titles Silvia Gstrein, EODOPENi vGrgus-
tiku koordinaator Innsbrucki tlikoolist.

Eestis jatkavad projekti partneritena Eesti Rahvusraamatukogu ja
Tartu ulikooli raamatukogu. ,Rahvusraamatukogul on hea meel teha
koost6od kolleegidega Euroopa raamatukogudest. See tugevdab
meie sidet ja véimaldab jagada teadmisi, et lahendada thist valjakut-
set, mida autoridiguste keerukas olukord kahtlemata on,” kommen-
teeris Rahvusraamatukogu peadirektor Janne Andresoo.

E-raamat noudmisel

EOD teenuse abil valmistatud digitaalkoopia on korge kvaliteediga
e-raamat, mis vdimaldab teha tdistekstiotsinguid, todddelda teksti ja
illustratsioone ning h&lbustab ka vana kirjakeele lugemist. EOD on leid-
nud positiivset vastukaja teadlaste seas, kes kasutavad targituvastu-
sega tekste uurimisobjektina.

Kadri Vider, Tartu tlikooli arvutiteaduse instituudi keeletehnoloo-
gia teadur ja Eesti keeleressursside keskuse tegevjuht, saatis EOD kam-
paania puhul erialalistidesse teate, et eestikeelsed autoridiguse alt
vabad tekstid voiksid olla teadlastele oluline keeleressurss hélpsal
moel, sest peale digikoopia tehakse dra ka targituvastus. ,Lubasin soo-
vinimekirja eestikeelsetest teostest kokku koguda ja vormistasin hiljem
tellimuse. Soovijad pidasid algatust vaga heaks,” jagas Vider kogemust.
Ta lisas, et tellis professor akadeemik Haldur Oimu juubeliks digikoo-
piad tema kahest olulisest eestikeelsest teosest: ,,Peale toreda stinni-
paevakingi on see vaartuslik kink ka lugejatele, kes padsevad ligi digi-
eelse aja eestikeelsetele originaalteostele.”

Selle aasta 15. detsembrini pakuvad Eesti Rahvusraamatukogu ja
Tartu Ulikooli raamatukogu oma kogudes asuvate autoridiguste alt
vabade raamatute digiteerimist ning digikoopiaid soodushinnaga 10
eurot. Hea véimalus kinkida jouludeks e-raamat!

EOD (2009-2014) tulemused:

e Teenusega jatkavad 37 Euroopa raamatukogu.
e Taidetud on dle 10 000 tellimuse.

¢ Teenindatud on 7000 teenusekasutajat.

¢ Digiteeritud on tile 2000 000 lehekilje.

o EODOPEN; (2019-2023) eesmirgid:

e Osaleb veel 15 raamatukogu 11 Euroopa riigist.
e Taita 15000 tellimust.

e Kaasata sihtgrupina noori ja vaegnagijaid.

e Teavitada rohkem kui 1000 000 inimest.

ERMi projekt “MOI!” soovib tOsta
muuseumide moju uhiskonnas

Pille Runnel,
ERM

Eesti Rahva Muuseum osaleb
partnerina Loov Euroopa rahas-
tatud koost6oprojektis ,Moju-
kad muuseumid” (,,MOI!
Museums of Impact”). Detsemb-
ris algava Uhistegevuse kaugem
eesmark on aidata Euroopa muu-
seumidel suurendada nende
moju Ghiskonnas.

Kultuuril ja kultuuriparandil on
suur potentsiaal sdastlikuma,
tolerantsema ja avatuma Uuhis-
konna loomisel. Muuseumid
panustavad inimeste heaolusse,
aga need on ka kultuurilise loo-
vuse ja uute ideede allikad. Veel
on muuseumidel oluline sot-
siaalne ja majanduslik mdju ning
ennustatakse, et see muutub
tulevikus veelgi olulisemaks.
Muuseumide vajalikkus Uhis-
konnas on jarjest enam seotud ka
muuseumide oskusega suhelda
kogukondade ja kilastajatega.
Seega on ettevotmise mote
aidata muuseumidel teha stratee-
gilisi otsuseid ja planeerida tege-
vusi nii, et need oleksid tihiskonna

Projekt “Keychange” toetab
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Muuseumid pé6ravad rohkem oma ndo inimese poole.

jaoks vdimalikult asjakohased.
Inimese, mitte muuseumikeskne
vaade tuleks sisse kirjutada ka
muuseumide arengukavadesse ja
enesehindamise mudelitesse. Pal-
judes Euroopa riikides on muu-
seumivaldkonnas kasutusel kvali-
teedi hindamise mudelid, mis
tegelevad eelkdige organisat-
siooni tegevusvaldkondade tule-
muslikkuse hindamisega, Hinna-
takse selliseid valdkondi nagu
kogude haldamine ja naituste voi
teadustoo kvaliteet. Marksa asja-
likum oleks leida aga lahenemine,

mis aitaks hinnata, kuidas toimib
organisatsioon tervikuna ja mil-
line on selle mdju Ghiskonnale.
Sellised mudelid tuleb aga alles
luua.

Projekti partnerid pllavad
Uheskoos valja arendada muuseu-
mide enesehindamise ja kvali-
teedi arendamise tooriista, mis
toetaks muuseumides uusi juhti-
misviise ja strateegilist tegutse-
mist. Siin avaldubki MOI! uuen-
duslik eesmark — uurida, kas muu-
seumide pakutu on kvaliteetne, ja
hinnata, kas sellel on ka mingi

moju. Kuidas saaksid muuseumid
paremini hinnata, millised tegevu-
sed on moju saavutamisel teistest
tdhusamad ja olulisemad ning
millised nendest on kestlikud
pikemaski perspektiivis?

Uue nBuandva raamistiku val-
jatootamiseks kohtuvad partne-
rid esmalt mitu korda t66toavor-
mis. Seejarel katsetatakse vilja
tootatud mudelit mitmes
Euroopa muuseumis koost60s
muuseumidega. Muuseumides
korraldatakse kohapealsetele
muuseumitdotajatele avatud foo-
rumeid. L6puks valmib enesehin-
damise tooriist, mis voiks aidata
muuseumidel ndha oma tegevusi
demokraatlikest uuenduslikest ja
kaasavatest aspektidest, et vas-
tata tulevikus veelgi paremini
Ghiskonna, kogukonna ja kiilasta-
jate vajadustele.

Projekti partnerid on parit
kogu Euroopast. Teiste seas voib
peale juhtpartneri, kes on Soome
Muuseumiamet (Museovirasto),
esile tuua ka suurima Euroopa
muuseumide vorgustikku koordi-
neeriva organisatsiooni NEMO,
mis pidas 7.—9. novembrini muu-
seumide tulevikule, arenguees-
markidele ja voimalustele métle-
vat aastakonverentsi Tartus Eesti
Rahva Muuseumis.

muusikatoostuse soolist tasakaalu

Ingrid Kohtla, TMW

2017. aastal Uhendkuningriigi
muusikaorganisatsiooni PRS
Foundation eestvedamisel loo-
dud algatuse , Keychange” ees-
mark on muuta muusikatodstus
kaasavamaks ning toetada festi-
vale ja muusikaorganisatsioone
soolise tasakaalu saavutamisel.

Nii naissoost kui ka trans- ja mit-
tebinaarsete sooidentiteetide
esindajatest muusikute ning muu-
sikavaldkonna edendajate tegut-
semisvOimaluste tohustamisega
esitatakse valjakutse iganenud
rolliootustele ning vdhemusgrup-
pide sotsiaalsele ja struktuursele
ebavdrdsusele muusikatoostuses.
Projekt véimaldab igal aastal 74
Euroopa ja Kanada artistil ning
muusikavaldkonna edendajal osa-
leda rahvusvahelistel festivalidel,
koostooprojektides jaloomelabo-
rites. Eestis on projekti partnerid
rahvusvaheline uue muusika fes-
tival ja konverents Tallinn Music
Week (TMW).

,Keychange’i” avaetapi tule-
musena esitleti Euroopa Parla-
mendis muusikavaldkonna vord-
oiguslikkuse manifesti, mis sisal-
dab soovitusi to6tingimuste,

Foto: Aaron urb

TMW 2018 konverentsipaneel ,Because it’s 2018? Gender pay gap,
»Black Monday” and #metoo”

investeeringute, uurimistegevuse
ja hariduse valdkonnas. Eesti
muusikavaldkonna edendajatest
on programmis osalenud teiste
seas IDA Raadio asutaja Natalie
Mets, leides selle olevat sedavérd
inspireeriv, et juhib niitid ise TMW
tiimis projekti tegevusi.

,,Et muusikatodstus on meeste
poole kaldu, on tegelikult teada-
tuntud fakt ainult valdkonna
sees,” todeb Mets. ,”Keychange”
on suurepdrane algatus, sest
peale probleemist radkimise loob
see osalejaile reaalseid lahendusi
valisesinemiste véimaldamisest
poliitikamuutjaile ettepanekute
valjaté6tamiseni. Mina sain tanu

sellele kaia Hispaanias, Kanadas,
Islandil, Belgias ja Saksamaal, tut-
vuda vaga inspireerivate inimes-
tega, tutvustada oma projekte
ning arutleda oluliste muusika- ja
kultuuritédstuse teemade lile
laiemalt.”

Tanavu sugisel kaivitunud
,Keychange’i” jargneva nelja
aasta tegevusplaani siht ei ole
lahendada soolise tasakaalu kit-
saskohti ainult muusikalrituste
esinejate |6ikes, vaid ka muusika-
toostuse tegevuste ja institut-
sioonide Uleselt. Jalgitakse, et
vorddiguslikkus rakenduks muusi-
kaettevotete juhatuses, vald-
kondlikes auhinnakomisjonides

jne. Veel pooratakse senisest
enam tahelepanu trans- ja mitte-
binaarsete sooidentiteetide esin-
dajaist muusikuile ning muusika-
valdkonnas tegutsejaile.

Igal aastal valitakse projekti
osalema 74 esindajat 12 Euroopa
riigist ja Kanadast. 2020. aasta
programmi taotlusvooru laekus
693 muusiku ja muusikavald-
konna edendaja avaldus. Vooru
edukalt labinud palvivad
,Keychange'i” stipendiumi ja osa-
luse programmis, mis sisaldab
osalust ihel 13 partnerfestivalist.
Osalejad avalikustatakse tdnavu
detsembris Londonis toimuval
projekti liikmesriikide istungil.
,Keychange’i” 10ppsiindmus toi-
mub 2023. aastal TMW-il.

»Keychange’i” partnerfestiva-
lid on Reeperbahn (Saksamaa),
Musikcentrum Ost (Rootsi), TMW
(Eesti), Iceland Airwaves (Island),
Way Out West (Rootsi), Roskilde
(Taani), Oslo World (Norra), BIME
(Hispaania), Mutek (Hispaania),
MAMA (Prantsusmaa), Liverpool
Sound City (Suurbritannia), Ire-
land Music Week (lirimaa), Linec-
heck (Itaalia), SACEM (Prantsus-
maa), Spring Break (Poola), Break
Out West (Kanada).

Lisainfo: keychange.eu, tmw.ee
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Muutuvad ajad kinolevis

Anu Ernits,
Loov Euroora MEDIA JuHT

Elame ajal, mil ekraanidelt paku-
takse meile tarbimiseks I6putul
hulgal igasugust sisu. Kinodele
on see aeg olnud onneks pigem
rikastav — kinosid rajatakse
juurde, kiilastatavus kasvab ja
pakutav filmivalik Giletab kaugelt
vaatajate vastuvotuvéime.
Euroopas tehtud filmidele kes-
kendudes iitleb viimaste aastate
statistika, et Euroopas toode-
takse igal aastal umbes 2000
taispikka mangu- ja dokumen-
taalfilmi. Hirmuaratav arv, eriti
vottes arvesse seda, kui vihesed
neist jouavad kino, televisiooni
jaVOD vahendusel Eesti vaataja-
teni.

Selleks et filmid Euroopas roh-
kem ringleksid ja uletaksid ka
koduriigi piire, pakub Euroopa
Liidu Loov Euroopa programm
rahalisi toetusskeeme, mis on
mdoeldud filmide maaletoojatele
ehk levitajatele, miigiagentidele
ehk diguste valdajatele ja art-
house-kinodele. Need toetused
on viimasel kiimnel aastal aida-
nud rikastada Eesti kinode kava-
sid, tuua meie filmihuvilisteni
Cannes’i ja Berliini festivalide voi-
dufilme ning vaiksemaid vaartus-
likke ja korgel kunstilisel tasemel
olevaid autorifilme. Loov Euroopa
MEDIA kinolevitoetused on aida-
nud oluliselt kaasa sellele, et kino-
kavades ei oleks esindatud ainult
Ulisuure eelarvega USA suurstuu-
diote toodang.

Enne 2004. aastal Euroopa Lii-
duga liitumist ja Euroopa toetus-
mehhanismide avanemist
Euroopa filme Eesti kinodes tege-
likult ei linastunudki. Kinosdbrad
pidid vaartfilmiisu saama tais
kahe nadala jooksul novembri
I8pus, kui toimus POFF. Niiiid on
olud kindlasti palju muutunud.
POFFil saab endiselt vaadata viga
suurt valikut filme, aga aasta
jooksul toimub veel ponevaid fil-
mifestivale ja eriprogramme.
Paralleelselt kinoelamusega kasu-
tatakse veel teleplatvormide voi
VOD pakutavaid voimalusi filmide
vaatamiseks. Loov Euroopa
MEDIA programmi kinolevitoe-

tuste olulisust ei tasu siinkohal
alahinnata, kuna ilma nendeta ei
oleks voimalik Gheski Eesti kinos
Euroopa filme nédidata. Suurem
osa Euroopa filme tuuakse kino-
desse levitoetuse abiga.

Kinokiilastaja ei peagi teadma,
kuidas filmid kinno jduavad ja mil-
line on filmitédstuse masinavark
seestpoolt, aga kui ees on oota-
mas muutused, siis oleks ehk hea
veidi kulisside taha vaadata.

Hiljuti muudeti kinolevitaja-
tele toetuse andmise kriteeriu-
meid nii, et vaga vaikeste riikide
levifirmade jaoks kujuneb toe-
tuste klisimine vaga keeruliseks
vOi vahemalt suhteliselt vahe
motiveerivaks. Teiste muudatuste
korval saab naiteks 100%-rahalise
toetuse ainult tagasiulatuvalt ehk
siis, kui film on juba kinos linastu-
nud ja kulud kantud. Levifirmad ei
ole kultuuriasutused, vaid ariette-
votted. Nende igapdevane mure
on see, kuidas saada vaatajaid fil-
mile kobarkinodes linastuvate
USA filmide kdrval ja kas neid
tuleb kokku piisavalt, et t66
ennast Uldse dra tasuks.

Veel iks olulisem muudatus on
see, et kinolevitajad ei saa enam
kaasa raakida selles, milliseid
filme nad MEDIA toetusega osta-
vad. Suures osas teeb selle otsuse
nende eest dra miugiagent (sales
agent), kes haldab filmi levi kogu
Euroopas vdi maailmas. Praegu ei
tea veel paris tapselt, milline on

nende muudatuste I6plik m&ju
meie kinolevile, kuna muutus-
protsessid on aeglased ja toetus-
skeemi lihe muudatuse sissevii-
mine annab ndhtavaid tulemusi
filmitoostuses alles aasta voi
paari parast. Kill aga on niiidseks
Eestis tegevuse l0petanud vidhe-
malt Uks vaikelevile orienteeritud
firma.

Siinkohal raagime vaikelevita-
jatest, kellel ei ole lepinguid USA
suurstuudiotega ega ligipaasu
suure eelarvega ja menule orien-
teeritud Briti filmidele. Need levi-
tajad toovad meie kinodesse néi-
teks Lars von Trieri, Ulrich Seidli ja
Pedro Almodévari filme ning haid
Islandi ja Soome filme. Selliseid
firmasid on Eestis umbes neli-viis
ning nende tegevus on monopol-
kinode ja suurlevitajate kdrval
vaga oluline.

Kinodele pakutavate filmide
hulk on nii suur, et Euroopa fil-
mide vdhene esindatus ei pruugi
kinokavades esmapilgul vaga sil-
magi paista. Vaatajalt voetakse
aga pikemas plaanis ara valikuid ja
elamusi, mis véimaldaksid neil
hoida end kursis uuema kinokuns-
tiga. Ajal, kui paljud inimesed vee-
davad paevi ja 6htuid telekanaleid
lapates, suutmata otsustada,
mida vaadata, ja enesele aru and-
mata, et suur osa pakutavast liiku-
vast pildist on mottetu, peaks
olema sisupakkujatel — sealhulgas
kinodel ja levitajatel — vastutus

Kaader Ken Loachi filmist ,Kahjuks ei olnud teid kohal”, mille toob
MEDIA toel maale levitaja Must Kasi.

pakkuda kvaliteetset programmi.
Kinod peaksid olema suunanaita-
jad ja kureerijad, tehes vaataja
eest juba esimesed aegandudvad
valikud dra. Kinoseanss on roh-
kem kui kunagi varem ikkagi sot-
siaalne stindmus — eriline ja vord-
lemisi kallis. Euroopa kino koon-
dab oma mitmekesisuses suurt
hulka saravaid autoreid, pdnevaid
lugusid, eripalgelist kultuuriruumi
ja filmikunsti haid traditsioone,
mis on stiindinud meie elu keskel
jaraagivad lugusid meist endist.
Need on peamised p&hjused,
miks meil oleks ka tulevikus vaja
Eesti kinodesse eripalgelist valikut

“02" kaadri taga: kuidas valmib

kodumaine spiooniponevik

Janika Ritson,
Acenoa PR

Helsingi lennuviljal filmitakse
paeva viimast kaadrit ja Priit Voi-
gemast vigastab nii 6nnetult
jalga, et votted tuleb terveks
kuuks peatada. Tartlasi ehmatab
puitmajas puhkenud tulekahju -
onneks on see vottegrupi korral-
datud eriefekt. Tallinnas Vaba-
duse valjakul taastatakse ajaloo-
lised tenniseviljakud, kuid raju-
ilm havitab hetkega filmikunst-
nike nadalapikkuse t66. Massist-
seenis osalejad tunglevad Narva
Kreenholmi vdravas — viljas on
kiilm oktoober, aga ekraanil
peab see méjuma sumeda
suvena. Nii valmib jargmisel siigi-
sel esilinastuv kodumaine spioo-
niponevik ,,02”.

,02” sundmustik kaivitub 1939.
aasta augustis, moni pdev enne
teise maailmas&ja puhkemist.
Meie luurajateni jouab info, et
Hitler ja Stalin on sdlminud sala-
kokkuleppe Eesti iseseisvuse havi-
tamiseks. Sellel dlikriitilisel ajal

Kaader filmist ,,02”, millele eraldati 2019. aastal Loov Euroopa MEDIA arendustoetust 30 000 eurot.

morvatakse Eesti luure juht ja
ohvitser Feliks Kangur (Priit Voi-
gemast) peab viivitamatult
tabama Noukogude Liidu heaks
tegutseva draandja. Peale riigi ja
rahva saatuse on Feliksi jaoks kaa-
lul ka isiklik draama — saladus,
mille keskmes on ta armusuhe
poolatar Maria Dubrawskaga
(Agnese Cirule).

Eesti, Soome, Lati ja Leedu
koostdds valmiva suurlavastuse
,02” votted algasid tanavu suvel
ja jatkuvad 2020. aasta kevadeni.
Kuna see on reaalsetel sindmus-
tel pShinev ajalooline film, tuleb
taastada kogu 80 aasta tagune
linnapilt ja eluolu. Nii vuravadki
Tallinnas, Tartus, Ida-Virumaal ja
mitmel pool mujalgi elegantsed

vanasodidukid, kauplustele tekivad
ile60 antiiksed reklaamsildid ja
tanavatel jalutavad otsekui vana-
vanaema moeajakirjast valja astu-
nud daamid ja harrad. Sama ajas-
tutruu on paraku ka Eestisse val-
guv vaenlane — Vadna mdisakooli
rajatud Punaarmee sGjavaebaasi
filmimisel osales ile saja nGuko-
gude soldatiks kehastunud taus-

tanaitleja.

ReZiss6or Margus Paju (,,Supi-
linna salaselts”) sénul véldib ,,02”
koigile teada-tuntud ajaloolisi
suurkujusid, riigijuhte ja poliiti-
kuid. ,Selle asemel viime vaataja
luurajate ndhtamatusse maailma.
Tagantjdrele teame, et 1939.
aasta augusti- ja septembripde-
vad maarasid Eesti saatuse jarg-
nevaks pooleks sajandiks, aga
tollane elanikkond ei adunud veel
katastroofi tdelist ulatust. Luura-
jad olid info mottes mdistagi
eelispositsioonil, aga nemadki
olid 18ppude 18puks kdigest ini-
mesed, kes muretsesid samavorra
kui riigi saatuse pdarast ka abi-
kaasa, laste, armukeste ja lem-
mikraamatute parast,” raagib
Paju.

Filmi peaosades saravad Priit
Véigemast ja lati naitlejatar
Agnese Cirulele. Teistes kesksetes
rollides on EImo Nuganen, Tam-
bet Tuisk, Johan Kristjan Aimla,
Rein Oja, Doris Tislar, Indrek Ojari,
Alo Kdrve, Mirtel Pohla, lati filmi-
taht Kaspars Znotins ja paljud tei-
sed naitlejad Eestist, Latist, Lee-
dust ja Soomest.

Esko Rips, kes produtseerib
filmi koos Kristian Taskaga, toob

Euroopa filme ja selle taustal
tegutsema vaikelevitajaid, kes
neid filme maale tooksid. Sel p&h-
jusel tekitab Loov Euroopa MEDIA
kinolevitajatele mdeldud toetuste
vdahenemine muret ja kurbust.

Ajad muutuvad ja audiovi-
suaalvaldkonnas ei ole need
kunagi varem muutunud nii kii-
resti kui niid. Loodame, et need
muutuvad piisavalt kiiresti, et sel-
lele teemale tuleb ise m&ni mdis-
tuspdrane lahendus online-levi
naol vdi mdnel muul meile veel
teadmata viisil.

esile ,,02” erakordse rahvusvahe-
lisuse. ,Vottegrupi panime kokku
koost66s Soome juhtiva produkt-
sioonifirmaga Solar Films, Latist
166b kaasa Film Angels ja Leedust
InScript. Tootmist juhivad Eesti
filmistuudiod Nafta Films ja Taska
Film,” selgitab Rips. Mitmes riigis
toimuvad 43 vottepdeva, ajalooli-
sed tegevuspaigad ja mastaapsed
dekoratsioonid kajastuvad ka
filmi eelarves — kokku kulub ,,02”
ekraanile toomiseks 2,2 miljonit
eurot.

Filmi reZiss66r on Margus Paju,
stsenaristid Tiit Aleksejev, Eriikka
Etholén-Paju ja Tom Abrams, pea-
operaator Meelis Veeremets ning
kunstnik Jaagup Roomet. Projekti
toetavad Eesti Filmi Instituut,
Kaitseministeerium, Eesti Kul-
tuurkapital, Tallinna linn, Tallink,
Tradehouse, Olerex, Loov
Euroopa Media, Viru Filmifond,
Tartu Filmifond, Lati Filmi Insti-
tuut, Leedu Filmi Instituut, Soome
Filmi Instituut, YLE, AkzoNobel,
Baltic Workboats, D’Difference,
Goldwell, Hestia Hotel Group jt.
Filmi levitab Hea Film (Estonian
Theatrical Distribution 0U).
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Maailmafilm on
Eestis kanda kinnitanu

Nele Paves,
FiLm EsTONIA JUHT

Riigid iile maailma voistlevad
rahvusvaheliste filmitootjate
tahelepanu nimel. 2019. aastat
kokku vottes voib Eesti lisada
end uhkusega nende maade
nimekirja, kuhu tahetakse tulla
ja kellega soovitakse koostood
teha.

Tanavu suvel pakkusid palju kdne-
ainet maailma he hinnatuma
reziss6ori Christopher Nolani uue
suurfilmi ,Tenet” votted Tallinnas.
Veel moni aasta tagasi julgesid sel-
lise mastaabiga projektist unistada
vaid idealistid. PGhjuse suurfilmi
tootmine osaliselt Eestisse tuua
andsid eelkdige siinsed paigad
Laagna tee ja Linnahalli ndol, aga
sama maaravaks sai usaldusvaarne
koostdovorgustik ning efektiivne
tagasimakseprogramm riigi tasan-
dil. llma viimaseta, olgu Eesti nii
kaunis ja ponev kui tahes, oleks
rahvusvaheliste tootjate siia mee-
litamine kordades suurem valja-
kutse.

,Teneti” ja mitme teisegi sel
aastal toimunud rahvusvahelise
suurfilmi votted on tdestanud
kolm aastat tagasi loodud Film
Estonia programmi vajalikkust nii
kohalikul, riigi kui ka rahvusvaheli-
sel tasandil. 2016. aastal Eesti Filmi
Instituudi alla loodud toetusprog-
ramm astus algusaastail tagasi-
hoidlikke samme, kuid on nitd
arenenud toimivaks sisteemiks,
mis on filmitegijatele lihtne ja loo-
giline ning toob Eestile tervikuna
kasu. TOestus sellest on taotluste
kasvav hulk —ainuiksi sellel aastal
on Film Estonia rahuldanud sama
palju taotlusi kui kolmel eelneval
aastal kokku.

Eesti kui koht,

Eesti kui inimesed

Film Estonia tagasimaksestisteem
toetab koostdos Eestiga tehtud
valismaiste mangu-, anima- ja
dokumentaalfilmide ning telesar-
jade tootmist kuni 30% tagasimak-
sega Eestis tehtud kulutustest.
ROhuasetus on ses lauses ja kogu
programmis sénal , koost6o” —
toetuse saamiseks ei piisa Eestist
kui asukohast, vaid projekti peab
olema kaasatud Eesti partner ning
seejuures peab 25% Eestis tehta-
vatest kulutustest olema seotud
Eesti maksumaksjatest t66jGuga.

Kaader filmist ,,Erna on sojas”

Kino- voi teleekraanil filmi
vaadates vGib vaid aimata, kui
palju t66d on selleks tehtud ja
inimesi sellesse oma panuse and-
nud. Vaataja ette jouab lugu ja
naitlejad ning fooni loob asu-
koht. Sellel pildil ei ole naha val-
gustajaid, helimehi, kunstnikke,
heliloojaid ega assistente, kes
koik teevad t66d tihe filmi jaoks.
Radkimata neist, kes seisavad
hea selle eest, et votted saaksid
Uldse toimuda — autojuhtidest
ehitajateni. ,Teneti” votete
heaks tootas sel suvel rekordarv
inimesi, sGjadraamas ,Erna on
sOjas” osales enam kui 200 eest-
last taustanaitlejana ja tugilik-
sustes. Kdik inimesed said otsest
tulu to6tasuna, radkimata kasust
kogemuse naol. Toetades rah-
vusvahelisi projekte, toetame
tegelikult siinset filmitdostust, et
t66d jaguks ka siis, kui Eesti oma-
toodanguga koormust napib,
ning toome siia teadmisi ja voi-
malusi, mida siinne filmitéostus
ei saa endale lubada.

T6si, Eesti atraktiivsus seisneb
esmajoones meie mitmepalgeli-
ses keskkonnas, kust vGib jatku-
valt leida nii hiljatud hooneid kui
ka hasti sailinud arhitektuuri,
pikka rannajoont ja metsikut loo-
dust. Siiski on Eesti palju enamat
kui vottepaik — sobiv asukoht
annab pdhjuse siia tulla, meie ini-
mesed aga pOhjuse Eestisse
naasta ja siin vGimalikult suuri
t6id teha. Just eestlaste oskusi ja
paindlikkust, aga ka operatiivsust
ja lahenduste leidmise kiirust on
esile toonud paljud rahvusvaheli-
sed tegijad. Kas meie kodumai-
sed professionaalid oleksid
kunagi jdudnud omal kdel Hol-
lywoodi suurfilmi meeskonda?

1

Kaader filmist ,,Maria paradiis”

Loodetavasti. Kunagi. Ent paraku
toendoliselt mitte. , Teneti” nai-
tel saame niid aga 6elda, et pal-
jud siinsete vOtetega seotud
eestlased jatkasid suurfilmiga ka
vdljaspool Eestit.

Filmilinn Tallinn vs

filmimaa Eesti

Samal ajal kui Eestis on mureks
daremaastumine ning elu ja ini-
meste koondumine Tallinnasse, on
filmit6ostus see, mis suunab pilgu
pealinnast eemale. PGnevate pai-
kade otsinguil jdutakse Louna-Ees-
tisse ja Ida-Virumaale, sammaldu-
nud kalmistutele ja hurmavate
vaadetega loodusesse. Kui
,Teneti” vGtted koondusid pea-
linna, siis naiteks Soome tippre-
Zis60r Antti Jokinen filmis tanavu
suvel mangufilmi ,Helene” hoopis

Esna ja Palmse mdisas. Taani suur-
filmi ,,Erna on sGjas” tarbeks tehti
suurejoonelisi massistseene aga
Tartumaal, mille maastik sarnaneb
sobivalt Taani omaga.

Ainuiiksi kolme eelneva nadite
pohjal, kuigi neid on teisigi, tduseb
esile Film Estonia tagasimaksesus-
teemi kasu regionaalse arengu
vOotmes, sest kohalikul tasandil
tehtud kulud ergutavad eelkdige
vastava piirkonna majandust, raa-
kimata positiivsest kuvandist ja
kaudsest toest turismile. Filmivo-
tetest Louna-Eestis véidavad koha-
likud majutusasutused ja toitlusta-
jad, kes pakuvad peavarju vétte-
meeskonnale ja hoolitsevad pikka-
del vittepdevadel tdis kdhu eest.
Vdéidavad ka kohalikud vaikeette-
votjad, kelle teenused v&ivad filmi
jaoks vajalikuks osutuda — teine-

kord v&ib just kohalik puusepp olla
see, kellelt tellitakse filmi jaoks
vajalik ese.

Mida on meil kaotada?
Aeg-ajalt tGuseb kisimus selle
kohta, mida on Eestil sellisest toe-
tuskavast vGita. Kui pooraks aga
kiisimuse vastupidi —mida on meil
kaotada? Kui vaadata korraks otsa
numbritele, siis , Teneti” votetega
seotud tagasimakseks eraldas
valitsus tanavu erandkorras viis
miljonit eurot, kokku tehti koha-
peal kulutusi aga 16 miljoni euro
eest. Kuidas panna rahasse aga
seda vaartust, mille tdi kaasa ainu-
Uksi Christopher Nolani siinviibi-
mine ja seda saatnud rahvusvahe-
line meediahuvi?

Filmimaagia toimib ka valjas-
pool kinosaale, filmikunst paneb

Soome tipprezisoor
Antti Jokinen: Eestis
tootada on suur
nauding

Eestis to6tamine on olnud
suur nauding. Aina rohkem
saab Eestit vorrelda suurte
Euroopa filmikeskustega,
nagu Budapest vGi Praha.
Siinne produktsioon tegutseb
vaga korgel tasemel ja ma
tajun kdikide meeskonnaliik-
mete suurt plihendumust
toosse. Olen toetust Eestis
tootamisele avalikult valja nai-
danud ka mujal maailmas, kui
teiste rezissooride ja tootja-
tega tulevad jutuks sobivad
vOttepaigad.

Antti Jokinen on Film Estonia
raames toetatud Soome aja-
loodraama ,Helene” reZis-
SGor.

Mida teevad
teised riigid?

Rahvusvaheline filmitddstus ei
tunne riigipiire ja lihtsam on
tuua naiteid riikidest, kus puu-
dub tagasimakse stisteem. Toe-
tuskava vajalikkust on marga-
tud nii Euroopas kui ka mujal
maailmas P&hja-Ameerikast
Austraaliani. Konkurents on sel-
les vallas tihe ning kdik riigid
loovad aina heldemaid ja muga-
vamaid siisteeme, et meelitada
filmitootjaid oma riiki. Kui Ees-
tis loodi toetuskava 2016. aas-
tal, siis naiteks Leedus tehti see
juba 2014. aastal. Alguses maa-
ratud 20% tagasimakse tosteti
seal 30% just sel pohjusel, et
rahvusvahelises konkurentsis
plisida. Seejuures on Leedul
rahvusvahelise koostdo toetu-
seks ette nahtud 50 miljonit
eurot aastas.

Maailmas on vaid tksikud
riigid, mille tagasimakse suu-
rus jaab alla 20% kohapeal teh-
tavatest kuludest, nii on see
nditeks Panamas ja Tais. Ena-
mik riigid on rakendanud taga-
simakse suuruseks 20%—-30%,
keskmisest krgema toetusega
paistavad silma Kreeka, liri-
maa, Rumeenia ja lausa 47%
kuludest annab tagasi FidZi.

inimesi otsima ules kohti, mida
varem vaid helendavatel ekraani-
del nahti. Nii on juhtunud Maltaga,
mis tdmbab tuhandeid turiste
,Troonide mangu” vottepaika-
dega. Edulugu on saatnud ka Islan-
dit, mille filmifannid avastasid
parast James Bondi filmi ,Die
Another Day”. Sarnaseid naiteid
vOib laiast maailmast tuua palju.
Peter Jacksoni muinasjutulised
,SOrmuste isanda” filmid panid
Uus-Meremaa turisminduse posi-
tiivselt plahvatama, kultusfilm
,The Beach” p&hjustas Tai vaike-
saarele Ko Phi Phi Leh aga sellise
tormi, et vGttepaiga legendaarne
rand suleti turistidele. NGud on
meie endi mure leida vdimalused,
kuidas mitmekordistada rahvusva-
helistest suurprojektidest saada-
vat tulu.



